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Textning av avsnitt 85 av Socialstyrelsens
podcast Pa djupet — om tidiga och
samordnade insatser fOr barn och unga

Hanna Anander
- Hej och valkomna till Socialstyrelsens podcast "Pa djupet”, dar vi i det
hér avsnittet ska prata om tidiga och samordnade insatser for barn och
unga. Vilka arbetssatt fungerar for att barn och unga ska fa stod och
hjélp i tid? Och vilka utmaningar finns? Med i dag, for att prata om detta
finns Emily Jacoby Kask, psykolog och projektledare for arbetet med
SIMBA-team i Kungélv och Tjorns kommuner. Valkommen!
Emily Jacoby Kask
- Tackar, tackar.
Hanna Anander

- Och med i dag ar dven Ebba Silfverstolpe Agardh, projektledare pa
Skolverket. VValkommen!

Ebba Silfverstolpe Agardh
- Tack!
Hanna Anander

- Och Kjerstin Bergman som ar projektledare pa Socialstyrelsen. Valkom-
men du ocksa!

Kjerstin Bergman

- Tack.
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Hanna Anander

- Och jag som leder samtalet heter Hanna Anander och jag & kommunika-
tor pa Socialstyrelsen. Och Kjerstin, jag tror vi far inleda med lite grund-
laggande bakgrund hér. Vad innebar begreppet tidiga- och samordnade
insatser, eller TSI som man ocksa brukar séga?

Kjerstin Bergman

- Jo, TSI det handlar om att barn och unga ska fa stod i ett tidigt skede av
en ogynnsam utveckling. Det handlar om att socialtjanst, hdlso- och
sjukvard, elevhalsa, skola arbetar tillsammans for att identifiera barn och
unga som behdver tidigt stod och bedéma vilket stod de behdver. TSI ar
inte en metod, utan det bygger pa att verksamheterna har en gemensam
struktur for ett tvarprofessionellt arbete. Och pa sa vis kan man séga att
barn och unga ska fa stod i ett tidigt skede utifran sina och familjens be-
hov. Socialstyrelsen och Skolverket, vi arbetar tillsammans for att ut-
veckla TSI och det gor vi med hjalp av ett fyrtiotal utvecklingsarbeten
runt om i landet som jobbar enligt TSI.

Hanna Anander

- Och de har utvecklingsarbetena som du namnde héar de arbetar utifran
olika inriktningar, eller hur?

Kjerstin Bergman

- Ja, det kan man séga. Lite kort kan man séga att en del jobbar enligt en
modell som vi kallar Skottlands-modellen, "Getting it right for every
child". Det handlar om att man med hjalp av tvarsektoriella team i for-
skola och skola knyter stodet ndra barnet i barnets vardagsmiljo. En del
jobbar ocksa, det som vi kallar forstarkt forsta linje for att fanga upp
barn som riskerar ogynnsam utveckling nér det galler psykisk hélsa. Och
en del har forstérkt forsta linjen genom elevhalsan och en del utveckl-
ingsarbete har forstarkt forsta linjen genom vardcentralen. Och det &r det
som vi kommer att f hdra mer av, som Emily beréttar att SIMBA jobbar
enligt den inriktningen. Det finns ocksa en del som jobbar med att fore-
bygga problematisk skolfranvaro. Man har skolnérvaro-team som jobbar
for att fanga upp det. Sen finns det ocksa en del som jobbar enligt HLT
som star for halsa, larande och trygghet, och det handlar om tvarprofess-
ionell samverkan med en helhetssyn pa barn. Och sedan da, slutligen kan
jag saga att sedan forra aret sa har vi ocksa en inriktning som handlar om
brottsférebyggande insatser i socialt utsatta omraden, och det ar sex ut-
vecklingsarbeten som jobbar med den inriktningen. Men jag kan tilldgga
att det &r mycket som forenar de hdr olika inriktningarna och inte minst
da att man jobbar tvarsektoriellt i team tillsammans.
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Hanna Anander

Emily, du &r projektledare for arbetet med s kallade SIMBA-team i
Kungélv och Tjérns kommuner, och ni &r da ett av de fyrtiotal utveckl-
ingsarbeten som Kerstin ndmnde har och ni arbetar utifran inriktningen
forstarkt forsta linje via vardcentraler och har fokus pa psykisk ohalsa.
Vad var det som fick er att inleda ert arbete for nagra ar sedan?

Emily Jacoby Kask

Jamen precis. Framfor allt s& markte vi ju att barn och unga med psykisk
ohélsa tenderar att falla mellan stolarna och bollas runt i sitt hjalpsé-
kande. Det har da trots att man liksom &r inne i olika system som skola,
socialtjanst och varden. Det kan ju verka konstigt att man har svart att fa
ratt hjalp om man ar inne i massa system, men sa blir det om systemen
inte pratar med varandra sa att sdga. Sa var ambition har varit att skapa
ett tydligt arbetssétt och en gemensam struktur for de hér systemen som
da &r tankta att underlatta samarbetet kring barnet eller den unges behov
helt enkelt.

Hanna Anander

Du var inne pa det lite grann har da, men vad innebar ert arbete med for-
stéarkt forsta linje?

Emily Jacoby Kask

Det som dr forstarkningen i det hér fallet har ju handlat om att man har
tillsatt psykologtjanster med uttalat syfte att arbeta med barn och unga
pa vardcentralerna som har deltagit i vart projekt. Sedan &r det ju andra
verksamheter som &r inne ocksa, som skola och socialtjanst som jag
namnde. Det man kan saga ar att det finns ofta psykologer pa vardcen-
traler, men de arbetar i regel mest med psykisk ohdlsa bland vuxna och
vuxenbehandlingar. Och férsta linjen for barn och unga med psykisk
ohalsa har ibland helt saknats pa vardcentraler. Och skulle, ja sa att saga,
saknas fortfarande i manga delar av landet.

Hanna Anander

Kan du beskriva lite mer konkret hur det gar till med sjalva SIMBA-
teamen, hur arbetet gar till?

Emily Jacoby Kask

Ja, alltsa ett sa kallat SIMBA-team finns i varje kommun. Och arbetssat-
tet eller modellen som SIMBA-teamet utgar ifran. Man kan saga att det
star pa tre ben som samarbetar i gemensamma arenden da pa forsta lin-
jen, och nar vi sager forsta linjen s& menar vi lattare psykisk ohélsa da.
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Och det gar till sa att varje vecka sa halls det teammaten dar da repre-
sentation fran varje ben eller verksamhet deltar, det vill séga i det har
fallet skola, elevhalsa, socialtjansten samt barn- och ungdompsykologen
fran vardcentralen. Och det ar samma representanter som deltar pa de
hér teamen varje vecka dar ett mote pagar i regel mellan kanske en och
en halv, tva timmar for att avhandla veckans arenden. Nar det har teamet
ses sa kan vem som helst av de har tre benen ha med sig inkommande
arenden fran sina respektive verksamheter. Det kan handla om arenden
som till exempel har aktualiserats av en pedagog fran en skola. Kan vara
en familjebehandlare. Det kan vara fran psykologen sjélv. Man lyfter in
da detta i teamet, om det finns skal att misstanka att ett barn eller en
ungdom eller en familj, foréldrar for den delen, behdver samordnade in-
satser fran minst tva av de har tre benen.

Hanna Anander

Vad &r din roll i arbetet?

Emily Jacoby Kask

Min roll som projektledare har bland annat handlat om att uppratta och
vidmakthalla var modell och vart arbetssatt ute i teamen. Det forsoker
jag géra genom att st6tta de olika teamen pa olika satt. Dels utifran deras
forutsattningar och behov, samt genom kontinuerlig dialog med linjeche-
ferna pa de olika verksamheterna.

Hanna Anander

Arbetar ni pa olika satt utifran hur gammalt barnet &r?

Emily Jacoby Kask

Det kan absolut variera i arbetssatt utifran hur gammal barnet ar. Gene-
rellt kan man vél sdga att det kanske vanligare att foréldrarna involveras
i hogre grad eller blir utgangspunkten i alla fall for samtal eller stod-
jande insatser, om barnet ar valdigt, valdigt ungt. Men sedan kan ocksa
de olika professionerna i teamen ha olika utgangspunkt och satt att ar-
beta pa, aven om alla féljer en gemensam struktur i teamen. Generellt
finns en valdigt hog tilltro till den kompetens och de bedémningar som
gors inom teamen. Sa man kan sédga att autonomin ar hog och varje
teamrepresentant har fria hander att verka inom ramen for sin profession,
sa att saga, och utifran det man tror blir bést for barnet eller den unge.

Hanna Anander

Som Kerstin var inne pa tidigare har sa arbetar ju alltsd Socialstyrelsen
och Skolverket gemensamt for utvecklingen av tidiga och samordnade
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insatser. Hur kommer det sig att ni tva myndigheter arbetar tillsammans
i det har Ebba?

Ebba Silfverstolpe Agardh

- Ja, det ar inte sa vanligt att tva myndigheter far ett gemensamt regerings-
uppdrag, och det vi har markt &r att det ses som positivt att Skolverket
och Socialstyrelsen har fatt det har uppdraget tillsammans. Precis som
verksamheter i kommuner och regioner behdver samordna sig sa ar det
ju viktigt att vi myndigheter samverkar i de har fragorna som beror flera.
Tillsynsrapporter har visat att det &r just oklara ansvarsgranser mellan
elevhalsan, halso- sjukvard och skola och socialtjanst. De har verksam-
heterna som har granskats omfattas av uppdraget, och det &r de vi foljer
och stodjer inom TSI. Och precis som Emily var inne pa sa kan konse-
kvensen av de hdr oklara ansvarsgranserna bli att barn blir bollade mel-
lan olika verksamheter och att de far vanta orimligt lange for att fa stod.
Och trots att de hér problemen har lyfts upp genom aret och i olika sats-
ningar och tidigare ar sa finns behoven kvar och vi maste jobba battre
med det hér. Verksamheter behdver samordna sig runt barnet och dess
familj, inte tvartom, och verksamheter klarar séllan sa har komplexa
uppdrag pa egen hand. Det gar inte att jobba i stuprér och darfor blir
samordningen central.

Hanna Anander

- Nu ar du inne lite pa vad ni har sett i arbetet hittills och jag tankte vi kan
fortsatta pa den banan, vilka insikter ni har gjort i ert arbete med TSI.
Vilka utmaningar och framgangsfaktorer har ni kunnat ringa in?

Kjerstin Bergman

- Ja, jag kan borja da, Kjerstin har, att prata om de utmaningar vi har sett.
Och en sadan utmaning &r att fa med halso- och sjukvarden i det fore-
byggande arbetet. Det ar inte sjalvklart, har vi sett, att vardcentralerna
kan ge stod nar det géller lattare psykisk ohélsa. Och det saknas ibland
ocksa kompetens att jobba med barn och unga just inom primarvarden,
och det var darfor ocksa som vi ville ha med SIMBA i den hér podden
for att visa pa att det faktiskt gar att arbeta pa ett annat satt. Andra utma-
ningar som vi har sett det &r ocksa att det forebyggande arbetet riskerar
att laggas ner nar kommunerna ska spara. Och det handlar ofta om en
kortsiktig finansiering och inte séllan bedrivs det da som projektverk-
samhet.

Ebba Silfverstolpe Agardh

- Jag tanker att jag fortsatter, Kjerstin, och beskriver lite framgangsfak-
torer som jag sett fran TSI. Dels kan TSI ses som en I6sning pa flera ak-
tuella samhallsfragor och utmaningar dar det behdvs insatser och stod



SOCIALSTYRELSEN 2020-09-01

fran olika verksamheter for att det ska bli en positiv skillnad for barn och
unga. Det kan till exempel handla om att verka for att 6ka andelen elever
som foljer skolan, att framja den psykiska hélsan eller att starka det
brottsforebyggande arbetet. Att det tidiga forebyggande arbetet far en
framtradande plats ar viktigt snarare &n att man jobbar med akuta insat-
ser. En annan framgangsfaktor, det ar att arbetar langsiktigt med bred
politisk forankring dér arbetssatt implementeras i ordinarie verksam-
heter. Att man kommer ifran det har med projekt som Kerstin var inne
pa som kan drivas kortsiktigt och bli mer personbundna. Och slutligen sa
vill jag ndmna att det ar viktigt att borja i sma steg, till exempel att man
testar en pilot och man utgar fran en skola och att man ocksa knyter an
till annat utvecklingsarbete som pagar. Att borja med att kartlagga vad
som redan finns och dra nytta av de kunskaperna och goda erfarenheter
av samverkansarbete. Det kan stérka TSl-arbete. Det kan till exempel
finnas satsningar inom och férebygger att psykiska ohalsan eller att man
har skolfranvaroteam som man kan knyta till TSI.

Hanna Anander

Emelie, kanner du igen nagot av det som Ebba och Kjerstin berattar om
hér fran era erfarenheter?

Emily Jacoby Kask

Ja, absolut! Mycket bra har sagts av foregaende talare. Jag kan fylla pa
med att vara insikter dr val att samverkan tar tid. Det kraver ihardighet
och det behdver verkligen uppmuntras och stimuleras alltsa uppifran,
nerifran, fran sidorna. Samverkan ar valdigt fint att prata om, men det
kravs ju ett konkret samarbete och en gemensam bild av vad det & man
ska samarbeta kring for att ord ska bli kott. Och det, det tar tid och maste
ta tid for arbetssétt att hinna etableras. Och samtidigt &r ju de har beho-
ven ocksa sa omedelbara sa att det ar svart. Och just detta med att manga
initiativ och upprattande av arbetssétt som har namnts innan nu da, det
drivs i projektform och det &r alltid en risk eller utmaning att bibehalla
arbetssatt nar organisatoriska eller ekonomiska forutsattningar kastas om
till exempel. Och sa har det ju varit aven for vara SIMBA-team.

Hanna Anander

Nar vi inne pa det med framgangar och vad som funkar bra och sa,
Kjerstin. Ar det nagra av de hér inriktningarna da som finns, som du pra-
tade om tidigare, som ar mer framgangsrika an andra? Kan man siga
det?

Ebba Silfverstolpe Agardh

Nja, vi har inte tittat pa just det, de olika inriktningarna. Om den ena ar
béttre eller simre &n den andra. Utan vi tittar ner pa vilka komponenter
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kravs for att det forebyggande arbetet ska bli bra och langsiktigt. Och da
ar det sadana faktorer som Ebba ndmnde att arbetet ar politiskt forankrat
och langsiktigt prioriterat av alla tre verksamheterna, som ar en valdigt
viktig forutsattning.

Hanna Anander

- Jag vander mig till dig nu, Ebba, och TSI det handlar ju om att barn ska
fa tidigt stod och hur kommer barnen in i utvecklingsarbetet, tanker jag?

Ebba Silfverstolpe Agardh

- Det har ar en jatteviktig fraga du lyfter Hanna. Det finns tva delar. Dels
handlar det om att barn och unga och deras féraldrar behdver goras del-
aktiga i utformning av utvecklingsarbete av TSI. Och sedan handlar om
hur de gors delaktiga i de tvarprofessionella métena. Men den forsta de-
len som handlar om att fraga barn och unga, hur riggar vi bast egentligen
samordnade insatser i den har kommunen? Och da behdver man ta reda
pa vilka arenor finns for att barns roster ska fa inspirera och paverka
upplagget av arbetet. Det finns kanske utvarderingar, kartlaggningar,
ungdomsenkater eller andra arenor dar barn kan goras delaktiga och déar
man kan lyssna pa vad de har att sdga. Det kan vara elevrad eller fore-
ningar. Det ar viktigt ocksa har att beakta de barn som oftast inte kom-
mer till tals. Hur de kan bli delaktiga? Till exempel de barn som har hog
skolfranvaro kanske inte har svarat pa skolenkater. Eller de som upple-
ver att de inte dr inkluderade samhéllet. Har kan man fundera vilka pro-
fessioner som bast kan traffa den har malgruppen. Det kan till exempel
vara féltassistenter i kommunen. Den andra delen, det handlar ju om det
hér, hur barn och foraldrar ska vara delaktiga i olika méten. Ofta nar
man har de har konsultationsmaotena sa ar det bra att professionen far
mojlighet att samordna sig forst sjalva, utan att barn och foréldrar ska
hora om fragor som handlar om och tydliggéra ansvarsgranser eller re-
sursfragor. Men da maste man stélla sig fragan: "Accepterar barn och
foraldrar att olika verksamheter far insyn och pratar 6ppet om deras situ-
ation?" Och da ar det viktigt att ha en dialog med barn och foraldrar vad
som ska lyftas i det tvarprofessionella métet. Allt som berattas for till
exempel en skolkurator, lakare eller socialsekreterare kanske inte har re-
levans pa det tvarprofessionella métet. Man behdver ocksa tanka pa vem
som for barn- och foraldrars talan nér de inte & med pa sjalva motet.
Hur hamtar vi in information fran barn? Det kanske kan vara sa att bar-
net skriver ett brev eller formedlar sin syn genom nagon annan. Vad fun-
gerar det hér specifika barnet, vi pratar om? Foréldrar och barn behéver
ju veta vad som &r vinsterna med konsultationsmétena. Vad som kan
gora skillnad for dem. Var erfarenhet har fran TSI, ar att samtycke fran
foraldrar att utbyta information inte ar nagot problem. Slutligen vill jag
lyfta en annan aspekt som ar viktig. Att TSI ska omfatta alla barn som
har behov, och da &r det ju viktigt att man tittar pa hur kan alla bli del-
aktiga? Och da beh6ver man beakta jamstalldhetsperspektiv och funk-
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tionshindersperspektiv. Hur kan till exempel verksamheter utveckla mo-
ten sa att de halls pa ett satt dar det ar latt att vara delaktig och bli inklu-
derad? Man kanske maste tillganglighetsanpassa informationsmaterial
eller planera moten sa att det verkligen mojliggor inkludering for alla
barn och unga.

Hanna Anander

Du lyssnar pa Socialstyrelsens podcast "Pa djupet" dar vi pratar om ti-
diga och samordnade insatser for barn och unga och jag ska aterga till
dig Emily Jacoby Kask. Vad sdger du om det som Ebba pratar om har?
Hur gor ni for att fa malgruppen, alltsa barnet och vardnadshavarna, del-
aktiga i arbetet?

Emily Jacoby Kask

Ja, jag kan ju bara stimma in pa det Ebba séger. Jag tror ocksa det hand-
lar mycket om att ta reda pa vad barn och unga och deras familjer har for
forvantningar, och forsoka hitta de gemensamma kontaktytor fér samta-
len. Sedan 4r det ju sa att alla forvantningar saklart inte kan infrias, men
jag tror man har ett ansvar att upplysa och informera om hur och vilken
slags hjélp de kan fa pa ett enkelt och begripligt satt. Det &r sa himla latt,
tanker jag, att vi som arbetar med alla de hér fragorna blir blinda for att
mycket kan liksom te sig helt obegripligt for vara brukare ibland. Och att
formedla enkel och tydlig information om vem, var, hur och vilka, det &r
jatteviktigt. Och sedan just det har med informationsutbytet att det job-
bar vi ju med inom teamet och hur man som foralder eller vardnadsha-
vare ger ju ett skriftligt eller muntligt samtycke till att informationsut-
byte sker mellan verksamheterna saklart. Det &r ju en viktig del ocksa att
komma ihag.

Hanna Anander

Har ni gjort nagon utvardering av ert SIMBA-arbete?

Emily Jacoby Kask

Ja, det &r ju en jatteviktig del att folja upp arbetet for att se om vara arbe-
ten gor nagon skillnad. Och vi har haft arliga uppfoljningsrapporter pa
SIMBA-teamens arbete dar vi tittat pa statistik och en hel rad paramet-
rar. Vi har dven administrerat brukarenkater for att ta fasta pa upplevel-
ser fran barn och unga, och deras vardnadshavare da av SIMBA-team.
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Hanna Anander

Och har ni sett ndgra konkreta resultat da?

Emily Jacoby Kask

Ja, man kan saga ganska mycket &nda. Men en sak att lyfta ar ju att re-
misserna till BUP, till exempel specialistvarden fran SIMBA-teamen, ar
hogkvalitativa. Att det finns en bra samverkan mellan SIMBA-team och
specialistvarden. Och det underlattar ju enormt och betyder jattemycket
for barn och unga och deras familjer. Och ett resultat eller sa till foljd av
det sa kan man ocksa se att aterremisserna, det vill séga remisser som
BUP tillbakavisar till vardcentralerna, de minskar och det har blivit
mindre pappers exercis.

Hanna Anander

Intressant. Men vad sager malgrupperna da, alltsa barnen och vardnads-
havarna om arbetet?

Emily Jacoby Kask

Jag tittar man pa vara brukarenkater sa kan man ju generellt saga att vara
brukare ar otroligt néjda med den hjalp de far genom teamen. Och man
upplever att samordningen och samverkan har varit till stor nytta for
dem.

Hanna Anander

Kjerstin, TSI det handlar mycket om samverkan och samordning och det
finns ju en méngd verktyg och modeller som ska underlatta det. Men
anda sa ar det sa svart med samverkan och samordning. Varfor ar det sa
svart?

Kjerstin Bergman

Ja, men det var ju som vi namnde tidigare, att det ar svart att fa det fore-
byggande arbetet att fungera langsiktigt darfor att det ar bygger pa kort-
siktig finansiering ofta. Och att det férebyggande arbetet behéver ha en
starkare stallning. Nu finns det manga statliga initiativ som gar i den har
riktningen. Utredningen som gjorde en dversyn av socialtjanstlagen forra
aret har lagt forslag om att socialtjanstens arbete nar det galler forebyg-
gande arbete ska starkas. Ett annat exempel ar utredningen God nara
vard som ocksa foreslar att halso- och sjukvardens férebyggande och
framjande arbete ska starkas. Agenda 2030 vill ocksa prioritera tidiga in-
satser till barn och unga. Det har &r ett par eller nagra exempel som visar
pa en vilja att starka det forebyggande arbetet, och det badar gott.
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Hanna Anander

- Vad tror du Emily? Varfor ar det sa svart med samverkan och samord-
ning?

Emily Jacoby Kask

- Ja. Det ar en sa himla stor fraga. Jag tanker lite sa hér, att oavsett om
man reglerar samverkan och upprattar avtal och riktlinjer och lagar till
och med som da sa att sdga understryker vikten av samverkan sa tanker
jag att det spelar ingen roll. Det blir svart om man inte anammar det har
som ett mindset nagonstans. Det handlar mycket om en instéllning till
varfor vi ska gora det har dver huvud taget, och det kan man liksom inte
formulera med riktlinjer och lagar. Det maste komma inifran nagonstans,
och det ar valdigt svart att plocka fram pa bestéllning. Aven om jag tror
att alla som arbetar i verksamheter och som sa med barn och unga. Man
har ju goda intentioner. Men det ... Ja, det kan vara svart.

Hanna Anander

- Vi ska borja avrunda det har avsnittet och jag tanker sa har, om man &r i
startgroparna for att borja jobba med tidiga- och samordnade insatser,
vad ska man tanka pa da? Vad skulle du saga Ebba? Vad skulle du vilja
bérja med?

Ebba Silfverstolpe Agardh

- Jag ténker att man behdver vara medveten om att det &r ett komplext och
utmanande arbete som vi varit inne pa och det tar tid. Men att det kan
gora sa stor skillnad for barn och unga och ge positiva effekter dven for
verksamheterna som arbetar med TSI sa att det verkligen &r vart att ar-
beta pa det har sattet.

Hanna Anander
- Vad séger du, Kerstin?
Kjerstin Bergman
- Ja, men jag tanker att det &r viktigt att man gor en noggrann planering
innan. Att man gor nagon slags forstudie innan arbetet satter igang sa att
man verkligen vet vilka problem &r det som vi har i de olika verksamhet-
erna och vilka gemensamma problem? Och hur ska de 16sas? Det tror
jag ar en valdigt, valdigt viktig utgangspunkt innan man satter igang.

Hanna Anander

- Emily?
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Emily Jacoby Kask

- Jag kan bara stdmma in dar. Jag fyller pa med vad Kjerstin sager. Att
vara palast, forberedd och ta reda pa vad man vill med detta.

Hanna Anander

- Och avslutningsvis sa undrar jag vad man kan ta del av mer om era erfa-
renheter fran TSI-arbetet, Kjerstin och Ebba?

Ebba Silfverstolpe Agardh
- Ja, da kan man titta pa vara hemsidor. Om man scker pa TSI pa Skolver-
ket eller Kunskapsguiden sa finns mycket information. Man kan bland
annat se vilka utvecklingsarbeten som ingar i den nationella satsningen
och lasa reportage, titta pa filmer, forelasningar som kan ge inspiration.
Och de har hemsidorna fyller vi pa I6pande ocksa, sa det kommer ny in-
formation.
Hanna Anander
- Jattebra! Stort tack for att ni har medverkat i det har avsnittet av "Pa dju-
pet" dér vi i dag alltsa har pratat om tidiga och samordnade insatser for
barn och unga. Tack till dig Emily Jacoby Kask, psykolog och projektle-
dare for arbetet med SIMBA-team i Kungélv och Tjorns kommuner.
Emily Jacoby Kask
- Tackar, tackar!

Hanna Anander

- Tack ocksa till dig! Ebba Silfverstolpe Agardh, projektledare pa Skol-
verket.

Ebba Silfverstolpe Agardh

- Tack!
Hanna Anander

- Och Kjerstin Bergman som ar projektledare har pa Socialstyrelsen.
Kjerstin Bergman

Tack!
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Hanna Anander

- Tack ocksa till dig som har lyssnat. Jag som har lett samtalet i dag. Jag
heter Hanna Anander och jag ar kommunikator pa Socialstyrelsen.
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