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Forord

En utvecklingsresa har inte en pa férhand utpekad vag utan behover formas
och skapas tillsammans — nu tar vi de stegen. Vi ska fortsatta att vara aktiva
genom att identifiera orsaker till att individer inte alltid far sina rattigheter
och behov uppfyllda och hur vi kan bidra med I6sningar till dagens och mor-
gondagens samhallsutmaningar.

Socialstyrelsen gor skillnad genom att skapa forutsattningar for ett robust
valfardssamhalle for att uppna god och jamlik halsa, vard och omsorg.
Socialstyrelsens uppdrag ar brett och berér manga grupper i samhallet. Var
utgangspunkt ar alltid ytterst individen dven nar vi arbetar tillsammans med
beslutsfattare, profession och samhéllets olika myndigheter och organisat-
ioner. Fokus behdver ofta vara riktat pa dem som har svarast att sjalva gora
sig horda och riskerar att inte fa sina behov eller rattigheter uppfyllda om
ingen for deras talan. Vi behdver vara deras roster och horas i samhélls-
debatten.

Genom att arbeta tillsammans med andra kan vi gora storre skillnad &n om
var och en arbetar pa var sitt hall. Socialstyrelsens strategi bygger darfor pa
att vi gemensamt ska skapa kraft for att mota vélfardssamhallets utmaningar,
agera tillsammans for att se helhetslosningar och anvéanda var kunskap for
verklig nytta for vara malgrupper. Dagens och morgondagens utmaningar
handlar om att skapa ett robust valfardssamhalle bade nationellt och som en
del i internationellt samarbete. Erfarenheterna av pandemin covid-19 har vi-
sat pa behovet av ett brett internationellt och nationellt samarbete och for-
maga till snabb omstéllning. Har tar vi vara pa manga lardomar framat. Att
se den globala utvecklingen som en del av vart samhéllsbyggande ger oss
ocksa majligheter att bidra aktivt till att genomfora Agenda 2030.

Ol ve (/U)bzm/\
\

Olivia Wigzell
Generaldirektor



Vér utveckling mot 2025

Strategins utgdngspunkter

Individen i centrum

Valfardssamhallets grund vilar pa var lagstiftning. Lagstiftningen beskriver
de grundlaggande varden som lagger grunden for var demokrati och satter in-
dividen i centrum. Individen ska fa en vard och omsorg som bygger pa deras
rattigheter och behov. I halso- och sjukvardslagen uttrycks att varden ska ges
med respekt for alla ménniskors lika varde och den enskilda ménniskans vér-
dighet. Socialtjanstlagen séger att samhéllets socialtjénst ska framja manni-
skorna och vila pa demokratins och solidaritetens grund for att framja manni-
skors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och
mojliggora ett aktivt deltagande i samhallslivet genom att frigbra och ut-
veckla den enskilda och gruppers egna resurser. Att sétta individen i centrum
ger oss en utgangspunkt for var strategiska inriktning.

Aktiv aktor for att genomféra Agenda 2030
Var utveckling i Sverige ar sammanflatad med den

internationella utvecklingen. Socialstyrelsen &r en é‘ ’

central aktor for att Sverige ska bidra till att na

G
=

malsattningarna i Agenda 2030. Agendan stodjer P
oss att tillsammans med alla olika aktorer i sam- [/ \\
hallet identifiera och genomfdra de steg som be- ‘l‘

hover tas for att nd en hallbar utveckling. Det ar

avgorande for en gemensam framtid att alla tre A
dimensioner, den ekonomiska, den miljomassiga GI-UBAI-A M I-EN
och den sociala kan samverka och utvecklas i for hallbar utveckling
positiv riktning. Regeringen vill se att Sverige ska

vara ledande i genomférandet av agendan och i uppfyllandet av FN:s 17

globala mal for hallbar utveckling. Sveriges framgangar i genomforandet
ger ocksa en nodvandig kraft for det internationella och globala arbetet.
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Strategin stddjer oss i arbetet med att se Agenda 2030 som en integrerad del i
vart breda samhéllsuppdrag och hur Socialstyrelsen aktivt kan bidra.

Vardegrunden ger oss stod i véra vagval

Socialstyrelsens strategi ska formas langs vagen genom att vi tillsammans
skapar var egen utveckling framat. For att fa kraft i utvecklingen behover vi
anvanda hela var breda kompetens och agera aktivt utifran vart grundupp-
drag. Vi bygger vidare pa var roll att vara en statlig myndighet och var for-
maga att arbeta utifran de demokratiska varden som vart samhalle ska bygga
pa. Den statliga vardegrunden utgar fran lagstiftningens intentioner for ett
demokratiskt samhalle. Malet ar att varje statsanstélld ska ha kunskap om de
professionella varderingar som ska pragla var vardag och hur varje myndig-
het ska utveckla sin service och sitt bemdtande sa att fortroendet for den of-
fentliga verksamheten stérks. Ytterst ska den statliga vardegrunden bidra till
en god forvaltningskultur som kan bidra till att utveckla var etiska kompass
och férmaga att hantera svara situationer och dilemman. Socialstyrelsens
egen vérdegrund ger oss ytterligare stod i vilka varden som ska genomsyra
hur vi vill agera utifran Socialstyrelsens unika uppdrag. Var vardegrund vilar
pa vara karnvarden saklighet, handlingskraft och trovardighet. Att vi alla pa
Socialstyrelsen arbetar utifran dessa vérden starker oss i de vagval och dilem-
man vi moter i var vardag och i var utvecklingsresa mot 2025.

Var strategiska inriktning mot 2025

Vi skapar kraft for att mota behoven i
halso- och sjukvard, tandvard och socialtjanst

Fér vara bl’lskat lage
. ﬂllsmmﬂ Helhe‘l} malgrupper 2025 °

Att arbeta fillsammans skapar kraft

De narmaste aren vill vi ta ytterligare steg i myndighetens utvecklingsresa
och bli annu béttre pa att hitta atgarder och nya I6sningar. For att astad-
komma resultat behdver olika kunskaper och kompetenser samspela mera for
att gemensamt hitta nya I6sningar utifran vara samhallsutmaningar som finns
saval globalt, nationellt som lokalt. Samhéllets olika aktorer behdver verka
tillsammans for att na resultat och skapa kraft i arbetet. Det kan handla om
hur vi samarbetar med andra myndigheter, civilsamhéllets organisationer, fo-
retradare for olika malgrupper, olika organisationer och internationella organ.
Socialstyrelsen arbetar ofta via andra, som exempelvis regioner, kommuner
eller professioner och dérfor blir ordet tillsammans helt avgérande for oss for
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att astadkomma effekt och nytta for dem vi ytterst finns till for. Vi behover
darfor fortsatta utveckla samarbeten och kunna erbjuda arenor for dialoger
och fa olika perspektiv att motas for att skapa resultat tillsammans.

Genom en helhetssyn ser vi nya mojligheter

En helhetsbild innebar att vi behdver ha god kunskap om de olika system-
granser och mellanrum som individer kan uppleva i métet med halso- och
sjukvarden, tandvarden eller socialtjansten. Tillsammans med andra kan vi fa
en bredare bild och pa béasta satt bidra till en positiv utveckling for vart val-
fardssamhélle. D& behdver vi samla var och andras kunskap om samhallssy-
stemens robusthet och se omraden dér det exempelvis finns brister i en jam-
lik vard och omsorg. Vi behover fortsatta att identifiera halso- eller sociala
faktorer, analysera hur olika ekonomiska faktorer paverkar forutsattningarna
eller hur grundldggande varden och rattigheter kan utmanas i en praktisk var-
dag. For att gora det kravs en bra omvérldsanalys och att vi har formaga att
identifiera fler faktorer som paverkar utvecklingen framat. Det kravs ocksa
att vi ytterligare starker vart arbete med att bedéma laget inom halso- och
sjukvarden, tandvarden och socialtjansten dvs identifiera omraden, malgrup-
per eller samarbeten som behdver starkas och utvecklas for att na intention-
erna i var lagstiftning dar individen ska fa sina rattigheter uppfyllda.

Utvecklingen ska skapa nytta for véra malgrupper

Socialstyrelsen arbetar med manga malgrupper och vi behdver fortsatta att
utveckla vara arbetssatt for att 0ka var kunskap om vara insatser har kunnat
omsittas till verkligt resultat och nytta. Vi bistar ocksa regeringen med un-
derlag och expertkunskap for utvecklingen inom vart verksamhetsomrade.
Vi behover fortsétta att dra lardom av den kunskap och erfarenheter som
finns hos vara huvudman, professioner och andra malgrupper for att kunna
identifiera behov och nytta med vara insatser. Vi ska inte enbart fokusera
pa antal insatser eller produkter utan vad vi faktiskt har bidragit med for att
mota vara malgruppers behov. For att ha kunskap om detta kravs, forutom e
tt aktivt lyssnande och bra arbetssatt, att vi tillsammans skapar utrymme och
arbetssatt for att folja upp vart arbete.

Onskat l&dge 2025

Vi har tillsammans med andra mott behoven hos vara malgrupper och skapat
nytta och effekt. Vi ar en relevant, trovardig och aktiv dialogpartner som
skapar kraft for att I6sa samhéallsutmaningarna. Vi ar en stédjande och hand-
lingskraftig kunskapsmyndighet som agerar i ratt tid.

Vi anvander var samlade kompetens for att gora skillnad for dem vi finns
till for. Vi har utvecklat vara arbetssatt sa de stodjer ett effektivt och flexibelt
samarbete. Vi ligger langt fram i den digitala utvecklingen. Vi vagar prova
nya vagar framat.
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Véara myndighetsroller i samspel
skapar kraft och riktning

Vara roller i samspel
skapar kraft A

statistik-
rollen

rollen

Vara olika myndighetsroller ger oss
en unik mojlighet att vara en kraftfull aktor

Socialstyrelsens grunduppdrag uttrycks i var instruktion (2015:284). Den be-
skriver vart uppdrag och ansvarsomraden och ge oss vara unika roller. Ingen
roll &r éverordnad den andra utan ger oss olika mojligheter att skapa resultat i
vart arbete och anvanda vara verktyg i samspel. | samspelet skapar vi kraft
och riktning for att méta behoven i halso- och sjukvarden, tandvarden och so-
cialtjansten. | var strategi har vi identifierat behovet att ytterligare lagga fo-
kus pa analys- och statistikrollen mot bakgrund av att den stodjer arbetet med
att beskriva och identifiera losningar pa samhallsutmaningarna. Den ar ocksa
grundlaggande for samspelet utifran Socialstyrelsens samtliga roller sa att vi
kan skapa kraft framat i arbetet. Vi har fortsatt en central expertroll i kun-
skapsstyrningen inom halso- och sjukvard, tandvard och socialtjanst. Den
nya forvaltningslagen innebar att ytterligare steg behdver tas for att ge god
service till de individer som méter oss i var forvaltningsroll. Var krisbered-
skapsroll har utvecklats Gver aren och vi behover ta stegen att bli en tydlig
aktor i det framtida system som det nu laggs grunden till. For att detta ska bli
mojligt fram till 2025 behovs en utveckling inom varje roll, men framforallt
ett effektivt samspel mellan rollerna sa att vi blir en gemensam myndighet
som med kraft kan méta samhallsutmaningarna tillsammans.

Den interna utvecklingen sker inte separat utan stodjer oss i att ta stegen i
att genomfora var strategi. Utvecklingen innebér att vi tillsammans skapar
var egen utvecklingsresa. Vi ska utveckla effektiva arbetssatt och processer
samt genomfora den digitala transformationen. Det gor vi genom att anvénda
och utveckla var gemensamma kompetens, och ha méjligheter till kontinuer-
lig utveckling och larande. Vi behdver arbeta mera tematiskt for att skapa en
helhetssyn och anvéanda vara olika roller. De kommande aren blir det viktigt
att hitta former for att knyta samman vart kunnande och skapa sammanhang i
utvecklingsresan.

SOCIALSTYRELSENS STRATEGISKA INRIKTNING
SOCIALSTYRELSEN



Analys och statistikrollen

Kannetecknas 2025 av att vi agerar utifran var forstaelse av systemen,
beskriver laget samt pekar pa orsaker och identifierar atgarder.

S& skapar vi kraft och riktning

Analys och statistikrollen innebdr att vi stddjer med analyser och framstall-
ning av data och statistik. Vi sakerstéller att det finns fakta sa vi kan beskriva
och analysera utvecklingen och motverka desinformation. Vi omsatter och
formedlar var kunskap till nytta for det omgivande samhallets aktorer —
beslutsfattare, experter, forskare, professioner och medborgare/individer.

Fram till 2025 kommer omvarlden mérka att;

« Vi har métt forvantningarna pa att i ratt tid kunna belysa aktuella fragor
genom att stalla samman bedémningar av laget och utvecklingen i hélso-
sjukvarden, tandvarden och socialtjansten och vilka insatser som behdvs.

« vi ar relevanta genom att vi méter omvérldens efterfragan av okat behov
av kunskap och aktuell data

« vi har med stod i fakta fran vara register, insamlad data och andra kéllor
belyst aktuella situationer, analyserat orsaker och foreslagit atgarder till
nytta for utvecklingen av hélso- och sjukvarden, tandvard och socialtjanst

« Vi har ytterligare utvecklat mojligheterna for omvarlden att ta del av vara
data och register genom 6kad visualisering och tillgdngliggérande

« Vi anvander var unika mojlighet att aktivt forse vara intressenter med
statistik som en del i samhéllets demokratiuppdrag

* Vi arbetar i ett brett samspel med andra statistikproducenter for att fortsétta
att utveckla internationella och nationella jamforelser

« vi har utvecklat mgjligheterna att tillsammans med andra aktrer saman-
vénda data utan att den administrativa bordan for uppgiftslamnarna okat.

DA behdver vi

« Oka samspelet mellan den utveckling som behover ske av var statistik,
register och data med de behov av analyser som vi I6pande identifierar.

« Utveckla bra metoder fér omvérldsbevakning och analys dven kring den
internationella utvecklingen och identifiera flera bidragande faktorer till
samhallsutmaningarna i ett mera tvarvetenskapligt perspektiv, som exem-
pelvis ekonomi, beteendevetenskap och kommunikation.

« Utveckla mojligheterna att digitalt inhdmta uppgifter samt lagra, bearbeta och
visualisera data. Utveckling ska ske med fokus pa att forenkla och minska den
administrativa bordan for halso- sjukvard, tandvard och socialtjanst, cka den
interna effektiviteten och dka anvandningen och relevansen.

« Bidra till en strukturerad och andamalsenlig dokumentation genom att utga
fran alla delar i fackspraken. Arbetet ska samspela med Vision e-hélsa och
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starka var formaga att proaktivt identifiera och utveckla den officiella
statistiken, annan statistik och datainhdmtning. Pa sa satt kan vi anvanda
digitaliseringens mojligheter och minska administrativ borda.

« Starka var metodutveckling i syfte genomfora analyser bade kvantitativt
och kvalitativt utifran relevanta fragestéallningar exempelvis hur olika
styr- och uppfoljningssystem paverkar utvecklingen mot en jamlik halso-
och sjukvard, tandvard och socialtjanst samt beskriva orsakssamband,
forsta regionala skillnader.

Expertrollen

Kénnetecknas 2025 av att vi arbetar normerande och kunskaps-
stodjande och samarbetar och verkar dver systemgréanser utifran
basta tillgéngliga kunskap.

S& skapar vi kraft och riktning

Experten i kunskapsstyrning for hélso- och sjukvard, tandvard och social-
tjanst innebar att vi stodjer vara malgrupper genom vara stod till kunskap,
implementering och vara bindande regler. Vi finns till som stod for regioner
och kommuner genom att arbeta for beslutsfattare saval som utforare och
professioner.

Fram till 2025 marker omvarlden att vi;

« har utvecklat var formaga att identifiera och uppmarksamma granserna och
mellanrummen mellan halso- och sjukvarden och socialtjansten genom att
identifiera Iésningar och insatser som ar systemdvergripande

« bidragit aktivt till den digitala utvecklingen genom att forverkliga e-hélso-
visionen och arbetet med valfardsteknik. Vi ska ocksa fortsatta utveckl-
ingen av halso- och sjukvardens, tandvardens och socialtjanstens mojlig-
heter att arbeta med digitala besluts- och uppféljningssystem

« har fortsatt utveckla en samordnad nationell kunskapsstyrning genom att
utveckla vart samarbete med vara syskonmyndigheter och partnerskapen
inom kunskapsstyrningen genom erfarenhetsutbyte och gemensamma
prioriteringar

« starkt samarbetet med forskningen i syfte att initiera kunskapsutveckling,
anvanda och sprida ny kunskap

« har underlattat for vara malgrupper att ta del av var kunskap genom att den
ar behovsanpassad, digital, tillganglig och ger stod for implementering.
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DA behdver vi

« Sakerstélla samverkan mellan vara olika roller for att dstadkomma ett
effektivt arbete med kunskapsstyrning, dvs att stdlla samman kunskap,
analysera, normera, kunskapssttdja, stddja implementering och félja upp.
Arbetet kan ske koordinerat och tematiskt.

« Systematiskt och aktivt folja upp vara insatser och hitta effektiva metoder
som vid behov ocksa inkluderar malgrupperna i arbetet.

« Utveckla férmagan att snabbt mota och formedla aktuell kunskap och
ta tillvara erfarenheterna under pandemin sa att lardomarna utvecklar
kunskapsstyrningen framat och vi utvecklar snabbare arbetssatt nar det
behdvs.

« Fortsatta att vara en aktdr som stddjer innovation sarskilt genom att analy-
sera behov och utveckla regelverken men ocksa stodja aktorerna genom
végledning kring regelverken.

« Starkt var férmaga att identifiera och stodja etiska dilemman i var
kunskapsstyrning och kommunicera dessa till stod till berérda aktorer.

« Bidra till att ett nationellt system for digital kunskapsstyrning finns pa
plats genom ett ndra samarbete med externa aktorer, inom till exempel
nationell informationsstruktur och ett gemensamt facksprak samt
standarder for 6ppna data.

« Arbetet inom valfardsteknik ska ske utifran en gemensam plattform och
plan med tydliga mal.

Forvaltnings- och servicerollen

Kénnetecknas 2025 av att vi ger god service och upplevs som
tillgangliga, smidiga och vara tjanster ar enkla och utformade
utifran malgruppernas behov.

S& skapar vi kraft och riktning

Rollen som forvaltnings- och servicemyndighet innebdr att vi stodjer och ger
service och rad utifran var normering, utfardar legitimationer, tillstand, for-
delar statshidrag, tar fram officiell statistik och ger service till forskning och
andra malgrupper. Arbetet med vara forvaltningsuppgifter ger oss en viktig
extern lank till de individer som behdver na oss exempelvis i olika drenden.

Fram till 2025 mérker omvarlden att vi;

« bistar vara malgrupper med den végledning kring regelverken som
efterfragas

« ar enkla att ha att géra med genom att de malgrupper som har kontakt
med oss kanner att vi forstar deras behov och har ett gott bemétande

« natt framgangar i var fortsatta utveckling att korta ned handlaggningstider

« utvecklat formerna for god service och samtidigt balanserat hdga krav
pa rattssakerhet och effektivitet
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» fortsatt var digitala utveckling med fokus pa att utveckla var service och
vara arbetsprocesser

« har anpassat var service till de som behdver na oss genom andra kanaler &n
digitala.

D& behdver vi

« Utveckla var uppfoljning sa att vi har god kunskap om hur var service och
vara tjanster fungerar utifran vara malgruppers perspektiv.

« Fortsatta var digitala utveckling genom att e-tjanster exempelvis for stats-
bidrag, digitala beslutsstod, mina sidor etc finns pa plats som ett stod for
anvéndarna.

+ Publicera sokbar och nabar information som gor att individer och
verksamheter enkelt kan se hur de ligger till i var handlaggning och kan
folja sitt arende.

« Utveckla vara arbetsprocesser i syfte att sakerstalla effektivitet och god
service i god balans med rattssakerheten.

Krisberedskapsrollen

Kénnetecknas 2025 av att vi ar en tydlig aktor i krisberedskaps-
systemet och star beredda och aktiva nér det hander.

S& skapar vi kraft och riktning

Krisberedskapsrollen innebér att vi samordnar och utévar var roll i krisbe-
redskapssystemet. Vi samarbetar med myndigheter, kommuner, regioner,
lansstyrelser och Ovriga aktdrer inom totalforsvaret.

Fram till 2025 marker omvarlden att vi;

« tagit tillvara lardomar fran pagaende pandemi och utvecklat samspelet med
olika myndigheter och samarbetspartners i krisberedskapssystemet

« aktivt medverkat i skapandet av ett framtida krisberedskapssystem utifran
regeringens intentioner i pagaende utvecklingsarbete. Det yttersta malet ar
att fortsatta utveckla rollen i takt med utvecklingen och vara en tydlig ak-
tor som agerar proaktivt utifran var kunskap och erfarenhet

« &r en central aktor med god kunskap om krisberedskapssystemet och stod-
jer samspelet mellan bade halso- och sjukvard, tandvard och socialtjanst i
arbetet

« har fortsatt att utveckla var krisberedskapsférmaga, bade genom att initiera
och skapa samarbete och integrering med okat fokus pa socialtjansten och
sérskilt kommunerna och lansstyrelsernas roll

« initierat en bra kunskapsuppbyggnad kring férebyggande krishantering och
faktorer som paverkar manniskans formaga att hantera och agera vid kriser.
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DA behdver vi

« Utveckla vara samarbeten internt sa att vi snabbt kan stalla om vid akuta
lagen sa att Socialstyrelsens och andra aktérers kompetenser kommer till
nytta.

« Utveckla var langsiktiga kunskapsuppbyggnad som blir relevant dven vid
kris. Var analys och uppféljning ska kunna visa om vardagens
kunskapsutveckling i halso- och sjukvarden och socialtjansten kan méta
aven krisberedskapens utmaningar.

+ Genomfora 6vningar och ta fram en langsiktig plan for
kompetensutveckling kring krisberedskapsarbetet for att skapa den
trygghet och kapacitet vi behdver for att kunna agera i olika krisléagen.

« Oka var kunskap om vilka insatser som gett effekt genom att genomfora
larande uppféljningar och ta tid for reflektioner efter kriser sa kunskapen
utvecklas framat.
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En strategi for att mota
samhallsutmaningarna

Utmaningar och majligheter

Socialstyrelsens strategi ar till for att vagleda oss att langsiktigt mota sam-
hallsutmaningarna®. Den utveckling som vi ser framfor oss visar positiva
tecken pa en okad halsa, livslangd, nya behandlingsmetoder och tekniker.

En snabb digital utveckling kan exempelvis stodja manniskor genom att
underlatta att komma i kontakt med vard och omsorg oavsett geografiskt
avstand. Omfattande satsningar pa forskning ger en kunskapsuppbyggnad
som ér till nytta for att olika insatser kan vila pa kunskap. Den globala ut-
vecklingen paverkar dven vart eget samhalle och den 6kade globaliseringen
ger bade mojligheter till 6kad takt i innovationer, men ocksa nya utmaningar.

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA
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GLOBALA MALEN
for héllbar utveckling

Vi ar en del av den globala utvecklingen

Var utveckling i Sverige &r en del i ett storre perspektiv for en global hallbar-
het och kraver en helhetssyn for att identifiera gemensamma I6sningar pa
samhallsutmaningarna. Pandemin har visat pa behovet av ett starkt internat-
ionellt samarbete saval som ett effektivt samarbete mellan olika aktorer i
vart eget samhalle. Agenda 2030 stodjer oss att se hur vi behdver fortsatta

att utveckla en helhetssyn som handlar om att stédja samspelet mellan social,
ekonomisk och miljémassig utveckling som behover ga hand i hand.

1 Socialstyrelsens omvarldsanalyser 2020 och 2021 samt regeringens proposition kring ekonomiskt ldge 2020/21:100.
Urvalet baseras pa de dialoger medarbetare Iyft vid interna dialogtillfallen sk Gd-dialoger under véren 2021.
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Sociala utmaningar och 6kad polarisering

Det sker en fortsatt demografisk, geografisk och socioekonomisk omstallning
som paverkar utvecklingen av valfarden och darmed ocksa behovet av tjans-
ter och utbud. I en befolkning dar manniskors livslangd 6kar och vi forvéantas
arbeta langre upp i dldrarna behéver ocksa vara samhallstjanster forandras.
Vi behover utforma vart vélfardssamhélle sa att det mojliggor for olika grup-
per att bli inkluderade och involverade sa att vard, omsorg och stéd utifran
att satta individen i centrum inte stannar vid ambitioner. En god befolknings-
hélsa byggs genom att individer kan leva sitt liv och bidra till valfard och att
alder inte ska kunna ses som en belastning. Fortfarande finns utmaningar
kring skillnader i halsa mellan olika grupper i samhéllet, till exempel mellan
kvinnor och man eller olika socioekonomiska grupper.

Mdalgrupper i fokus

Barnrattsfragorna ar fortsatt aktuella och flera situationer som ror barns rat-
tigheter har ocksa aktualiserats i samband med inforandet av barnkonvent-
ionen i svensk lagstiftning. Aven har blir konsekvenserna av pandemin en
anledning att fortsatta att stodja med var kunskap. Vi behover hantera risken
att flera barn far illa till foljd av 6kad ekonomiskt utsatta familjer, 6kad ar-
betsloshet och risk for vald och utsatthet. En utmaning ar ocksa att hantera
Okad kriminalitet och risk att ungdomar blir involverade i gangkriminalitet.

Den psykiska ohdlsan 6kar bland individer och &ven har bland barn och
unga vuxna. Arbetet med att mildra psykisk ohélsa bland barn och unga och
sérskilt utsatta grupper ska ske bland annat genom 6kade statsbidrag till
sérskilda organisationer i civilsamhallet. Stora regionala skillnader finns
fortfarande kring vilken vard och behandling som erbjuds och ges exempel-
vis for psykiatriska tillstand och sjukdomar.

Gemensam systemsyn behovs

En av de stora utmaningarna ar ocksa fortfarande hur hélso- och sjukvard och
socialtjanst samverkar och samordnar insatserna for olika malgrupper som
moter olika huvudmaén och utfoérare. De kommande aren kommer vi att be-
hova fortsatta att satta fokus pa den omstéllning som kravs inom halso- och
sjukvarden for att fa ett mera sammanhangande system. Det galler inte minst
att klara majligheterna till en nara vard men ocksa att skapa en fungerande
omsorg i samspel mellan kommuner och regioner. Hur omsorgen ska fort-
satta att utvecklas utreds for narvarande. Syftet ar att fa forutsattningar som
ger ett tydligare uppdrag och innehall som ocksa starker samspelet och an-
svarsfordelningen mellan kommuner och regioner. For socialtjdnsten handlar
utvecklingen om att fortsatta utvecklingen utifran att individer ska fa sina
behov tillgodosedda och kunna bli lyssnad till och vara delaktiga i sin vard,
omsorg och behandling. Stérre fokus pa tidiga insatser och forebyggande
insatser behdvs.

Kompetensforsorjningen inom bade halso- och sjukvard, tandvard och so-
cialtjansten fortsatter att vara en av framtidens utmaningar. Allt fler behtéver
arbeta inom denna sektor for att mota de behov som finns. Inom hélso- och
sjukvarden och tandvarden beskrivs en brist pé legitimerad personal. Aven
kommuner beskriver brist pa vissa personalgrupper.
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Teknisk och digital utveckling ger nya maojligheter
men ocksa risker

Regeringen och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har kommit dverens
om Vision e-hélsa som sager att Sverige ska vara bast i varlden pa att an-
véanda digitaliseringens och e-hdlsans mojligheter till 2025. Digitaliserings-
omradet ar brett med manga pagaende initiativ dar olika myndigheter och
aktorer ingar. Myndigheterna bedriver och deltar i samverkan kring okad di-
gitalisering framst med regioner och kommuner. Det pagar ocksa strategiskt
arbete i syfte att stodja huvudmannens digitaliseringsarbete inom vard och
omsorg, exempelvis inom ramen for Vision e-hélsa och arbetet med valféards-
teknik. Nya teknologier staller ytterligare krav pa valunderbyggda priorite-
ringar. Inom exempelvis halso- och sjukvarden ar artificiell intelligens i ett
utvecklingsstadium, men kan komma att alltmer paverka utvecklingen av
overvakning, vard i hemmet samt preventiva insatser. Anvandningen och ut-
vecklingen ar ocksa foremal for en etisk diskussion om hur samhallet staller
sig till att ersitta manniskors insatser samt anvéandas till beslutsstod exempel-
vis genom artificiell intelligens. Life science-strategin ger ett ramverk for hur
olika aktorer ska samspela for att underldatta gemensamma prioriteringar for
att forbattra halsa och utveckla sjukvarden. Regeringens satsningar pa forsk-
ning riktas mot mojligheter till innovation och stérka innovationssystemen
for att klara samhéllsutmaningarna.

Ekonomisk omstalining och ékad ojamlikhet

Jamlikhetskommissionen ((SOU 2020:46) konstaterade att en stor utmaning
ar att hantera den utveckling som sker som visar tecken pa 6kad ojamlikhet i
form av vaxande skillnader mellan inkomster och tillgangar. Ojamlikheten i
det svenska samhéllet riskerar att fortsétta att 6ka vilket syns inom utbild-
ningsvasendet, integrationsomradet och arbetsmarknaden. En langsiktig ut-
veckling av jamstalldheten har ocksa skett men fortfarande konstateras omra-
den dar det finns utmaningar. Den ekonomiska utvecklingen och
fordelningspolitikens utformning ar darfor central for en langsiktig utveckl-
ing mot dkad jamstalldhet och jamlikhet men ocksa for att hantera sociala
och miljémassiga utmaningar. Okade inkomstskillnader har ocksa paverkat
den ekonomiska jamstalldheten och maojligheter till social rorlighet vilket
kraver langsiktiga insatser.

Konsekvenserna av miljé- och klimatférandringar
pdverkar hdlsa och var livssituation

Sverige forvantas ta en ledande roll i klimatomstéliningen. Konsekvenserna
av miljohot far ocksa konsekvenser for hélsa och de insatser bade forebyg-
gande och vid akuta héndelser som vid varmebdljor, skogsbrénder etc. De
har gett konsekvenser for krisberedskapens robusthet vid akuta lagen, men
ocksa for att langsiktigt rusta vart samhalle och géra den omstéllning som
ocksa paverkar var hélso- och sjukvard, tandvard och socialtjansten. For att
kunna bidra till en langsiktig omstallning av samhallet och sta beredda och
agera tillsammans for att moéta konsekvenserna av klimatférandringarna for
miljo och hélsa behdver manga olika aktorer samspela.
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Utmaningar kring fértroende och fillit fill vért

demokratiska samhadlle

| samhéllsdebatten lyfts ocksa de etiska fragorna och beskriver situationer
nar olika intressen kan sta emot varandra. Ett sétt att hantera detta ar att be-
vaka och vara aktiv i samhallsdebatten. Men det &r ocksa intressant att identi-
fiera de forskjutningar i varderingar som pagar och som paverkar utveckl-
ingen inom vart omrade. Ett sadant exempel kan vara ifragasattande av
fakta/data och fran myndigheter och publicering av varderingspaverkande
>fake news” som en del. Men ocksa den utveckling som visar pa en dkad po-
larisering och 6kad risk for klyftor mellan grupper som kan oka riskerna for
att trovardigheten till samhallets insatser kan ifragasattas i allt hogre grad.

Organisationer och medborgare ska kunna fa tillgang till god service av
vart offentliga samhélle. Det finns ocksa 6kade forvantningar pa bra tillgang-
liga digitala tjanster, exempelvis for att fa information och service fran myn-
digheterna. Allt fler digitala tjanster utformas och det sétter i sin tur hoga
krav pd integritet, sakerhet men ocksa att bevaka att grupper som av olika
skal inte kan anvanda digitala tjanster ocksa far tillgang till service. Myndig-
heterna ska fortsatta att utveckla sina arbetssétt for att 6ka transparens, vara
tillgangliga och smidiga vilket &r ledorden i forvaltningslagen. Det kréver ett
standigt utvecklingsarbete i takt med omvarldens utveckling och for att
kunna stodja individen i vart véalfardssamhalle och ta steg pa vagen.
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S& blir var strategi ett stod
| vardagen

De steg vi behover ta for att na vart énskade lage utifran var strategiska in-
riktning behover diskuteras och identifieras av saval oss sjalva som tillsam-
mans med vara malgrupper och samarbetspartners. Da blir strategin relevant
for oss i var vardag. Strategin behdver ocksa folja med i omvarldsutveck-
lingen for att vara standigt aktuell. Det innebadr att vi behéver kunna anpassa
den sa att den halls relevant och levande. Det ar ocksa genom att folja upp
och samla vara och andras erfarenheter som vi vet vilket genomslag vi far av
vara olika insatser. Vi behover folja upp bade hur vi externt upplevs, hur vara
insatser anvands, men ocksa internt hur vart samspel har skapat kraft och
nytta framat.

Vi kommer att

« se den strategiska utvecklingen utifran en helhetssyn och i ett sammanhang

« visa de steg vi tar i var vardag som bidrar till den langsiktiga utvecklingen

« anvanda var gemensamma kunskap och dela med oss av den

« ha nyttan for vara malgrupper standigt i fokus langs resans vag

« kommunicera och halla vara berattelser levande om vara resultat

« arbeta med fortroende och tillit i vardagen och skapa stolthet dver var
utvecklingsresa.
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