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Forord

Radet for statlig styrning med kunskap (Radet), som styrs av en forordning
(2015:155) om statlig styrning med kunskap avseende halso- och sjukvard
och socialtjanst, behandlar strategiskt viktiga fragor som bidrar till att ratt
kunskap nar fram till huvudman och profession inom hélso- och sjukvard och
socialtjanst. I Radet ingar tio myndigheter som tillsammans arbetar for att
styrningen med kunskap ska kunskap vara samordnad, effektiv och behov-
sanpassad.

Huvudmannagruppen, som bestar av fortroendevalda fran kommuner och
regioner, har i sin tur i uppgift att informera Radet om omraden dar det finns
behov av statlig styrning med kunskap i kommuner och regioner. Enligt for-
ordning (2015:155) ska en redogdrelse lamnas till Socialdepartementet senast
den 1 mars som beskriver hur Radet och Huvudmannagruppen fullféljt sina
uppgifter under det senaste kalenderaret.

| egenskap av ordforande for Radet 6verlamnar jag harmed denna rapport
for arbetet 2023 och konstaterar att arbetet tagit ytterligare viktiga steg
framat under aret.

Olivia Wigzell
Generaldirektor
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RAdet for styrning med kunskap

Radet for statlig styrning med kunskaps syfte ar att sékerstalla att styrningen
med kunskap avseende halso- och sjukvard och socialtjanst som statliga
myndigheter ansvarar for utgor ett stod for huvudman (regioner och kommu-
ner) och olika professioner vilka har ansvar for att patienter och brukare ges
en god vard och insatser av god kvalitet. Radet féljer den 6vergripande mal-
struktur som beskrivs i férordning (2015:155). Malstrukturen ar uppdelad i
tre delmal som samlat ska ge forutsattningar for den statliga styrningen att
med kunskap vara samordnad, effektiv och behovsanpassad.

En gemensam strateqi

Radet har under aret tagit viktiga steg i linje med den myndighetsgemen-
samma strategi som beslutades 20211. Som fokus under aret har Radet haft
den évergripande malformuleringen: Vi bidrar till ett robust valfardssam-
halle. Radet har darfor utéver rena kunskapsstyrningsfragor aven exempelvis
delat sina erfarenheter fran:

+ kontinuitetsarbete
 cybersakerhet
 Ovning av den egna personalen

Radets myndigheter har ocksa gatt igenom den grundldggande strukturen
inom det svenska civila beredskapssystemet med sarskilt fokus pa arbetet
inom sektorn halsa, vard och omsorg. Detta har bl. a. lett till ett uppdrag till
Radets HR-chefer att ta fram en 6verenskommelse for kompetensutbyte vid
fredstida kris eller hojd beredskap mellan Radets myndigheter. Arbetet kom-
mer att redovisas i februari 2024.
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Effektiva Behovsanpassade
Vi méter valférdens olika Vi har aktivt fangat
utmaningar och bidrar till erfarenheter och utformat
en snabbare takt i vara insatser s& att det ger
digitaliseringsarbetet bra stéd fill huvudman,

profession och ytterst
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| foljande kapitel redovisas resultat av arbetet enligt den gemensamma strate-
gin for att uppfylla forordningens (2015:155) syfte och bli mer behovsanpas-
sade, effektiva och samordnade.

Moten under 2023

Under 2023 har Radet for styrning med kunskap sammantratt vid fyra till-
fallen. Ett av dessa tillfallen var ett internat dar Radet diskuterade granssnitt
inom den statliga kunskapsstyrningen, relationen till partnerskapen (partner-
skapet for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden och partnerskapet
for kunskapsstyrning inom socialtjansten) samt tog fram utvecklingsaktivite-
ter for att den statliga styrningen med kunskap ska bli mer samordnad. Under
internatet diskuterade man aven viktiga fragor i omvarlden tillsammans med
Jean-Luc af Geijerstam (kommittéordfoérande for vardansvarskommittén (S
2023:04)), den nytilltradda Huvudmannagruppen samt statssekreterarna
Minna Ljunggren och Miriam Soderstrom.
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Radet for styrning med kunskap och Huvudmannagruppen, bilden togs den
22 november 2023.

Under 2023 har dven regeringen utsett en ny Huvudmannagrupp. Det gor
att Radets gemensamma méten med Huvudmannagruppen under aret till stor
del har fokuserat pa utvardering och introduktion.

Det halsoframjande och forebyggande arbetet inom hélso- och sjukvarden
samt socialtjansten har utvecklats mycket under aret. Radet har bl. a. féljt och
utvecklat omradet vid samtliga sammantraden 2023 och tillsatt en arbets-
grupp for att realisera intentionerna i den avsiktsforklaring som Radet stéllde
sig bakom 20222, Arbetsgruppen har arbetat intensivt och med stort engage-
mang fran den nytilltradda Huvudmannagruppen. Arbetet redovisas i detalj
langre fram i denna rapport.

Radet har under aret forandrat arbetssatt vad géller omvarldsanalys och ge-
nomforde i februari en myndighetsgemensam omvaérldsanalys i form av en
workshop. Dar mottes analytiker och omvarldsbevakare fran samtliga myn-
digheter och beskrev tillsammans de stora trenderna inom hélso- och sjuk-
vard samt socialtjansten. Syftet var att skapa en gemensam 6vergripande bild
som sedan kunde anvéandas som utgangspunkt pa respektive myndighet i det
egna omvérldsanalys- och verksamhetsplaneringsarbetet. Detta arbetssatt
skiljer sig fran tidigare ar och innebér en 6kad samordning myndigheterna
emellan.

Radet har en beredningsgrupp som forbereder underlag till Radets moten.
Denna grupp har sammantratt 6 ganger under aret och utdver forberedelser
infor radssammantraden har gruppen ansvarat for att utveckla arbetsformerna
i enlighet med den gemensamma strategin. Radet har dven ett antal natverk
och arbetsgrupper knutna till sig. Dessa konstellationers verksamhet redogérs
for langre fram i denna rapport.

2 Avsiktsforklaring for ett starkt halsoframjande och férebyggande arbete — 2021-2025
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Genomfdrda aktiviteter och
initiativ verksamhetsaret 2023

Samverkan kring regelgivningen

I den gemensamma forfattningssamlingen avseende halso- och sjukvard, so-
cialtjanst, lakemedel, folkhalsa m.m. (HSLF-FS) kungors forfattningar fran
E-halsomyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Inspektionen for vard och om-
sorg, Lakemedelsverket, Myndigheten for familjerétt och foraldraskapsstod,
Rattsmedicinalverket, Socialstyrelsen och Tandvards- och lakemedelsfor-
mansverket. Under 2023 har 42 forfattningar kungjorts i forfattningssam-
lingen.

Samverkan mellan myndigheterna

Det finns flera natverk inom Radet for styrning med kunskap. Natverken fun-
gerar som plattform for dialog och erfarenhetsutbyte i aktuella fragor for att
sékerstélla att den statliga styrningen ar samordnad, effektiv och behovsan-
passad.

Ndatverket for kommunikationschefer

Radets myndigheter méter manga liknande utmaningar och mojligheter inom
kommunikation. Det gor natverket for kommunikationschefer till ett vérde-
fullt sammanhang for erfarenhetsutbyte i olika kommunikativa fragor. Nagra
omraden som belysts under aret &r erfarenheterna kring vaccinationskommu-
nikation och arbete med att na malgrupper i olika delar av landet och pa olika
sprak likasa erfarenhetsdelning kring arbete mot desinformation.

Kopplat till Radets strategi och den 6vergripande malformuleringen: Vi bi-
drar till ett robust valfardssamhalle har natverket delat erfarenheter kring ar-
bete som syftar till att starka halso- och sjukvarden och omsorgens bered-
skap. Exempelvis har Socialstyrelsen som sektorsansvarig myndighet
presenterat strukturen for arbetet med civil beredskap och kommunikationen
kring egenberedskap av lakemedel.

Natverket har ocksa tagit del av resultatet fran den myndighetsgemen-
samma omvarldsworkshop som Radet anordnade i februari 2023 och har dis-
kuterat hur resultatet kan anvands pa basta satt pa respektive myndighet. Yt-
terligare ett omrade som berdorts & myndigheternas arbete med att stodja
implementeringen av kunskap, en dialog om hur vi bidrar i det évergripande
arbetet kring det som sker inom Radet.
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Natverket for rattschefer/chefsjurister

Samverkan kring praktiska och strategiska fragor avseende regelgivningen
och andra gemensamma juridiska fragor sker i ett natverk for myndigheter-
nas chefsjurister. Natverket har under aret haft fyra méten och bl.a. diskuterat
och utbytt erfarenheter avseende rattsliga fragor vid anvandande av Al-
baserade verktyg. Vidare har natverket tagit fram en promemoria som beskri-
ver de rattsliga forutsattningarna for Radets myndigheter att skicka gemen-
samma enkater till kommuner och regioner samt dela enkatsvar fran dessa
mellan myndigheterna. Detta beskrivs mer ingaende under rubriken Samver-
kan for battre samordning av enkatutskick.

Nar det galler regelgivning har natverket bl.a. diskuterat fragor om hur ett
kontinuerligt arbete med regelférenkling kan bedrivas och vilka utmaningar
och majligheter som finns i ett sadant arbete mellan myndigheterna.

Ndatverket for HR-chefer

HR-chefsnatverket har under 2023 pa uppdrag av Radet arbetat med att ta
fram en dverenskommelse for kompetensutlaning vid fredstida kris eller hojd
beredskap inom Radet for styrning med kunskap. Arbetet har bestatt av att se
over begransningar och mojligheter vid personallan, etablera kontaktvagar
mellan de samverkande myndigheterna samt genomfort en dvning for att
testa Gverenskommelsen. Natverket har under slutet av aret tagit fram Gver-
enskommelser mellan respektive myndigheter och ett forslag pa avsiktsfor-
klaring for kompetensutlaning vid fredstida kris eller hojd beredskap inom
Radet for styrning med kunskap som kommer att beslutas av Radet under
2024,

Forutom detta har HR-chefsnatverket diskuterat aktuella fragor inom bl.a.
arbetsmiljo, ledarskap och distansarbete.

Ndatverk inom halsodata

Inom Radet for styrning med kunskap arbetar flera myndigheter med halso-
data fran olika delar av halso- och sjukvarden for att folja och forbattra folk-
hélsan i Sverige.

Syftet med samverkan é&r att identifiera fragor dar det finns gemensamma
intressen, utmaningar och mojliga synergier av samarbete. En annan viktig
funktion &r att upparbeta kontakter mellan de ingaende myndigheterna for att
pa ett effektivt satt kunna hantera olika fragor som dyker upp. Under 2023
har natverket fokuserat pa: rekvisitionslakemedel, sekundardataanvandning,
vardgivarregister och EHDS.

En generell utgadngspunkt ar att samverkan i natverket inte ska dubblera
annan samverkan som pagar i olika ssmmanhang och att samverkan ska
stddja myndigheternas egna arbete.
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Samverkan for battre samordning av
enkatutskick

Flera av myndigheterna i Radet skickar ut enkater till kommuner och reg-
ioner. Saval Radets huvudmannagrupp som SKR har framfort nskemal om
att statliga myndigheter ska bli battre pa att samordna vilka enkater som de
skickar ut. Det finns dven dnskemal om att myndigheterna bor bli battre pa
att samordna sina enkatutskick da det ar vanligt att olika myndigheter stéller
liknande fragor till kommuner och regioner. Av den anledningen har Radet
inréttat en arbetsgrupp for samordning av enkater.

Enkatgruppen har under aret fatt stéd av Radets natverk for rattsche-
fer/chefsjurister som utrett mojligheterna for medverkande myndigheter att
dels skicka ut gemensamma enkater, dels dela uppgifter fran enkatin-
samlingar med varandra. Utredningen har resulterat i skrivelsen Juridiska
overvaganden - Fragor fran samordningsgruppen for enkatundersokningar. |
skrivelsen konstateras att i de fall da endast ett fatal personuppgifter, av icke
kénslig karaktar, behandlas kan det finnas mojligheter att genomféra en ge-
mensam enkatundersokning?®. | frdgan om att dela grunddata fran enkatunder-
sokningar mellan myndigheter framgar att detta i manga fall kan goras, under
forutsattning att en sekretessprovning visat att det inte foreligger nagra hin-
der for utlamnandet.

Med utgangspunkt i skrivelsen kommer enkatgruppen upprétta en process
for uppdatering och forvaltning av en myndighetsgemensam lista éver kom-
mande, pagaende och avslutade insamlingar via enkéter, intervjuer, fokus-
grupper, etc. i syfte att synliggora pagaende eller kommande informationsin-
samlingar. Detta kan i sin tur mojliggora ett samarbete inom ramen for en
enkatundersokning, eller delning av redan insamlad information. Enkatgrup-
pen kommer dven involvera myndigheter med narliggande verksamhetsomra-
den som inte ingar i Radet, i syfte att ytterligare 6ka maojligheterna till samar-
bete. Som exempel kan ndmnas Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
och Skolverket som bada genomfor enkatundersokningar inom Radets omra-
den.

Natverket for erfarenhetsutbyte

brukarinvolvering

Natverket har under aret haft fortsatt fordjupat kunskapsutbyte i arbetet med
patient-, brukar- och nérstaendemedverkan. Under aret har natverket haft sex
moten med fokus pa bland annat barnets rétt till delaktighet och inflytande.
Né&tverket har bland annat bjudit in externa aktorer for erfarenhetsutbyte om
barns involvering i hélso- och sjukvarden samt om hur ett strategiskt barn-
rattsarbete kan utvecklas pa myndigheter.

Nétverket har dven tagit fram en Véagledning for ersattning vid patient-,
brukar- och narstaendemedverkan i syfte att ensa ersattningsnivaer till tidi-
gare namnda grupper. Véagledningen samordnar myndigheternas kontakt med

3 Juridiska overvaganden - Fragor fran samordningsgruppen for enkatundersokningar
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patient-, brukar- och narstaende och utgor ett stod nar myndigheterna ska be-
doma omfattning och niva pa erséttning genom att koppla ihop en existe-
rande rutin for ersattning med aktivitetsnivaerna i den europeiska koden for
patient- och brukarsamverkan®. Férdelen blir dels en ensning med etablerade
ersattningsnivaer myndigheterna emellan, och dels en ensning i definitionen
av olika aktivitetsnivaer.

Implementeringsarbete av vagledningen har paborijats pa berérda myndig-
heter.

Samverkan for ett starkt hdlsofrdmjande
och férebyggande arbete i hdlso- och

sjukvarden samt socialtjansten

Radet for styrning med kunskap beslutade i maj 2023 att tillsatta en myndig-
hetsgemensam arbetsgrupp for att starka det halsoframjande och forebyg-
gande arbetet inom halso- och sjukvarden samt socialtjansten. Uppdraget 16-
per till och med 2025. Arbetet syftar till att bidra till en sammanhallen och
utvecklad kunskapsstyrning till stod for den politiska ledningen och hogre
tjansteman inom hélso- och sjukvard samt socialtjanst inom det hélsofram-
jande och forebyggande omradet. Utgangspunkter i uppdraget ar tidigare Hu-
vudmannagrupps beskrivna behov®, Radets avsiktsforklaring for ett starkt
halsoframjande och forebyggande arbete® samt intentionerna med omstall-
ningen till en god och nara vard’.

Arbetsgruppen har under aret identifierat tva samverkansomraden for arbe-
tet framat som Radet stallt sig bakom:

1. Okad kiannedom om malgruppen politiker och hégre tjansteman (be-
slutsfattare) i kommun och region sa att kunskaps-stod, implemente-
ringsstdd och uppfoljning om halsofrdmjande och férebyggande arbete
moter deras efterfragade behov och ar &ndamalsenliga.

2. Stddja politiker och hogre tjansteméan i kommun och region gallande
halsoframjande och forebyggande arbete, inklusive digitala insatser,
med utgangspunkt i resultatet fran samverkansomrade.

Under aret har gruppen traffats vid nio tillfallen och arbetsgruppen har &ven
traffat Huvudmannagruppen och ledaméterna som ingar i arbetsgruppens re-
ferensgrupp.

4 Europeisk kod for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen

5 Protokoll Radet for styrning med kunskap och huvudmannagruppen 2022-11-23

6 Avsiktsforklaring for ett starkt halsoframjande och férebyggande arbete — 2021-2025

7 God och néra véard 2023 En omstallning av halso- och sjukvarden med primérvarden som nav
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Kunskapsguiden.se

Kunskapsguiden.se dr en nationell webbplats med syfte att bidra till kun-
skapsutveckling inom socialtjansten och kommunal halso- och sjukvard.
Detta genom att nationellt samla och underlatta for professionen att anvénda
basta tillgangliga kunskap fran Socialstyrelsen, andra myndigheter och akt6-
rer.

Innehallet pa Kunskapsguiden ar uppbyggt kring omraden och teman. Te-
man ger information om olika &mnen och samlar relevanta publikationer,
webbutbildningar, filmer och poddar som kan ge stdd och végledning och
mojlighet att fordjupa sig ytterligare. 1 december 2023 fanns 140 teman som
gar att filtrera pa tio omraden: Arbetsmetoder och perspektiv, Barn och unga,
Ekonomiskt bistand, Funktionshinder, God och nara vard, Missbruk och be-
roende, Psykisk ohalsa, Verksamhetsutveckling, Vald och fortryck, samt
Aldre.

Befintliga teman uppdateras I6pande med nytt innehall i varierande om-
fattning, flera av dem har uppdaterats med nya sidor under 2023.

Under aret utokades ocksa Kunskapsguiden med 9 nya teman:

« Krisheredskap och civilt férsvar inom kommunal halso- och sjukvard och
socialtjanst

 Psykisk hélsa och ohélsa

« Sjalvvald inlaggning

 Avhopparverksamhet

+ Kontaktperson enligt LSS

« Ofrivillig ensamhet bland &ldre personer

- Aldre personer och alkohol

 Végledning for elevhdlsan

 Anhorigperspektiv i socialtjansten och halso- och sjukvarden

Pa Kunskapsguiden finns ocksa den Gemensamma forfattningssamlingen av-
seende halso- och sjukvard, socialtjanst, lakemedel, folkhalsa m.m. (HSLF-
FS).

Genom Kunskapsguidens nyhetsbrev kan cirka 19 000 prenumeranter halla
sig uppdaterade om nya kunskapsstod och nytt innehall pa webbplatsen.
Kunskapsguiden hade under 2023 cirka 100 000 besok per manad, som gjor-
des av cirka 65 000 bestkare.
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Huvudmannagruppen

Huvudmannagruppens uppgift ar att informera Radet om omraden dar hu-
vudmannen har behov av statlig styrning med kunskap samt hur styrningen
bor utformas och kommuniceras i kommuner och regioner.

Under 2023 avslutade sittande Huvudmannagrupp sin mandatperiod som
varade mellan 2019-2023 och en ny Huvudmannagrupp nominerades av
SKRs styrelse och utsags av regeringen i juli 2023.

Nuvarande Huvudmannagrupp bestar av 16 ledamoter, varav sex ar reg-
ionrepresentanter och tio &r kommunrepresentanter.

Huvudmannagruppens prioriterade
omrdaden

Avgaende Huvudmannagrupp har till Radet framfort behov av att starka sy-
stemet for kunskapsstyrning genom att fokusera pa strukturer for kunskapsut-
veckling och tagit fram ett antal prioriterade omraden:

« Den halso- och sjukvard som finansieras av kommunerna
« Informationshantering som tydligare bidrar till kunskapsutveckling
« Samordnad statlig kunskapsstyrning inom omradet folkhélsa

Under 2021 lyfte Huvudmannagruppen ytterligare ett omrade som angelaget:

« Barn och unga som begar eller riskerar att bega kriminella handlingar.

Arbetet i huvudmannagruppen 2023

Under 2023 hélls ett avslutande mote mellan Radet och avgaende Huvud-
mannagrupp. Huvudmannagruppen framforde da att:

+ Man har varit n6jd med arbetet som bedrivits inom omradet kommunal
halso- och sjukvard.

+ Man har forstaelse for att det har varit svart att uppna stora forflyttningar
inom omradet informationshantering som tydligare bidrar till kunskapsut-
veckling bland annat pa grund av juridiska hinder. Det &r viktigt att myn-
digheterna fortsatter arbetet med gemensamma begrepp och termer.

« Radet fortsatter vara langsiktiga och uthalliga i sitt stod till huvudménnen
samt fortsatter att starka och samordna myndigheternas arbete med det
hélsoframjande och forebyggande arbetet inom hélso- och sjukvarden
samt socialtjansten i enlighet med de uppdrag som de har pa omradet. Hu-
vudmannagruppen har uttryckt sitt stod for myndigheterna i Radets av-
siktsforklaring for ett starkt halsoframjande och férebyggande arbete

+ Huvudmannagruppen ser behov av att fa till en enkelhet i den statistik som
Radets myndigheter presenterar inom folkhalsa och att 6ka samordningen
mellan Radets myndigheter framat. Huvudmannagruppen 6nskade aven
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stod i prioritering mellan olika insatser for att man som huvudman ska
kunna vélja ratt med begransade medel.

« Att det inom omradet barn och unga som begar eller riskerar att bega brott
inte i forsta hand behdvs mer ny kunskap utan att det krdvs samverkan for
att paketera, anpassa och sprida befintlig kunskap.

Huvudmannagruppen lamnade ocksa nagra avslutande reflektioner angaende
arbetet framat:

 Det &r viktigt att kunskapsstyrning inte alltid blir liktydigt med ambitions-
héjning.

+ Huvudmannen har svart att omsétta alla kunskapsstod i verksamheterna.
Det ar inte troligt att det 16ses av mer statlig kunskapsstyrning i bemarkel-
sen fler kunskapsstdd. Det finns behov av annat stdd som underlattar att
kunskapen anvénds.

 Nar bésta tillgangliga kunskap av olika skél inte kan tillampas vore det bra
om det fanns sammanstallt nast-bésta kunskap eller nést-nast-bésta kun-
skap. Né&r en verksamhet inte kan anvénda basta tillgangliga kunskap be-
hover den var noggrann med att félja hur det gar med de man &r satt att
stotta.

« Det ar viktigt att Radet fortsatter stotta arbetet med individbaserad syste-
matisk uppfoljning sarskilt inom socialtjansten da matbarhet &raoch o i
ett kunskapshaserat arbetssatt. Utan kunskap om resultat ar det svart att ut-
veckla verksamheten.

« | en tid av kompetensbrist behéver myndigheterna utga fran och vara ly-
horda for denna utmaning. Det betyder inte att vikten av kunskapsstyrning
minskar utan att man kan behova arbeta med kunskapsstyrning pa ett an-
nat satt.

« Kunskapsguiden ar en bra plats for att samla och sprida kunskap till pro-
fessionerna.

« Huvudmannagruppen 6nskar att Radet fortsatter vara langsiktiga och ut-
hélliga i sitt stod till huvudmannen. Viktigt att inte sluta innan forflytt-
ningen inom de omradena som prioriterats ar nadd.

Under 2023 har ocksa den nya Huvudmannagruppen introducerats till upp-
draget och genomfort ett forsta samrad med Radet for styrning med kunskap.
Vid motet fick Huvudmannagruppen lagesbedémningar av avgaende Huvud-
mannagrupps prioriterade omraden for att pa ett battre satt kunna bedéma om
det finns starka skal till att halla fast i dessa prioriteringar 2023-2027. Det
fanns ocksa tillfalle att diskutera aktuella fragor pa Socialdepartementet med
statssekreterarna Minna Ljunggren och Miriam Soderstrom som deltog pa
delar av motet.

Vid motet fordes dven fordjupade dialoger mellan Huvudmannagruppen
och Folkhalsomyndigheten om Radets arbete med halsoframjande och fore-
byggande arbete inom hélso- och sjukvard samt socialtjanst.
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Nationell samverkan for
kunskapsstyrning

For att stirka den nationella kunskapsstyrningen har ett antal myndigheter i
Radet for styrning med kunskap ingatt partnerskap med kommuner och reg-
ioner. Det finns tva partnerskap: Partnerskap till stod for kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvarden och i Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning
i socialtjansten.

Partnerskap till stdd for kunskapsstyrning
inom hélso- och sjukvdarden

| partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden in-
gar Socialstyrelsen, Lakemedelsverket, Statens beredning for medicinsk och
social utvardering (SBU), Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV),
E-Halsomyndigheten och Folkhalsomyndigheten tillsammans med Styrgrup-
pen (SKS) for Nationellt system for kunskapsstyrning hélso- och sjukvard.

Det 6vergripande malet med partnerskapet ar att samverka for en god vard,
det vill séga att hélso- och sjukvarden ar: kunskapsbaserad, saker, individan-
passad, jamlik, tillganglig och effektiv. Partnerskapet arbetar for en gemen-
sam kunskapsstyrning dér organisationerna kompletterar varandra och skapar
en sammanhéngande helhet. Arbetet behdvs for att resurserna i halso- och
sjukvarden ska anvandas pa basta satt och for att basta mojliga kunskap ska
finnas tillganglig vid varje méte mellan halso- och sjukvardspersonal och pa-
tienter.

Parterna har under 2023 bl.a. arbetat med att ta fram en gemensam och
sammanhallen kedja for nationell kunskapsstyrning. Partnerskapet har i detta
arbete beslutat om ett antal inriktningar:

« att tydliggora och synliggdra halsoperspektivet och det halsofrémjande ar-
betet som en del i god vard.

« att tydliggora de tre huvudmalgrupperna och vilken roll de har i kunskaps-
styrningskedjan: Patienter/brukare/narstaende, professioner, verksamhets-
chefer/beslutsfattare/politiker

« att kunskapsstod presenteras pa ett satt som passar malgruppen (forstaelse,
vilja och forutsattningar att anvénda det)

« att kunskapsstdd pa nationell niva bér hanga samman och tillgangliggéras
samlat fér malgrupperna

« att kunskapsstod bor presenteras utifran ett mottagarperspektiv istallet for
ett sandarperspektiv

 Det finns behov av att tydliggora och synliggora det hélso-framjande arbe-
tet som en del i god och nara vard.

STATLIG STYRNING MED KUNSKAP FOR HALSO- OCH SJUKVARD OCH SOCIALTJANST
RADET FOR STYRNING MED KUNSKAP 2023



Se bilaga 1 Arsrapport Partnerskapet till stod fér kunskapsstyrning inom
halso- och sjukvard for mer information om arbetet under 2023.

Partnerskapet till stod for
kunskapsstyrning i socialtjdnsten

Socialstyrelsen ingar tillsammans med Sveriges kommuner och regioner,
(SKR) och de regionala samverkan- och stodstrukturerna (RSS) i ett partner-
skap, Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom socialtjansten. Foru-
tom Socialstyrelsen deltar fem myndigheter fran Radet i Partnerskapet. Det
ar; E-halsomyndigheten, Folkhalsomyndigheten, Forskningsradet for hélsa,
arbetsliv och vélfard (Forte), Myndigheten for familjeratt och foraldraskaps-
stod (MFOF), och Statens beredning for medicinsk och social utvardering
(SBU). Partnerskapets vision &r att genom samverkan, dialog och samord-
ning av initiativ bidra till behovsanpassad kunskapsutveckling och stod till
implementering sa att basta tillgangliga kunskap anvands.

Under 2023 har malet varit att fortsatta identifiera behov, initiera och driva
utvecklingsarbete inom prioriterade omraden samt stodja de utvecklingsar-
beten som pagar i Partnerskapet. Bland annat arbetar Partnerskapet med att:

« stddja individbaserad systematisk uppféljning,

+ genomfora forstudier for komptenssatsningen ”Yrkesresan” inom social-
tjansten

+ stodja forutsattningarna i kommunerna att anvanda av Socialstyrelsen re-
kommenderade insatser for barn med normbrytande beteende och aterfall i
brott.

Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning i socialtjansten har under aret
skapat en modell for att identifiera lokala behov. Modellen &r utvecklad for
att pa ett mer systematiskt och transparent satt synliggéra verksamhetens be-
hov av kunskapsstod och skapa méjlighet till strukturerad dialog med nation-
ella aktorer.

Se bilaga 2 Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom Socialtjans-
ten -Verksamhetsberattelse foér 2023 for mer information om arbetet under
2023. Bilagan ar framtagen av partnerskapets kansli och godké&nd av Styr-
gruppen for Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning i socialtjansten.
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Planering av aktiviteter i Radet
2024

Ut6ver de arbete som bedrivs i Radets natverk och arbetsgrupper planerar
Radet att arbeta vidare med de utvecklingsforslag som togs fram pa Radsin-
ternatet i november 2023.

Samordnade

+ Okad samordning vid enkéter
Radet planerar att upprétta en forvaltning av en myndighetsgemensam lista
over kommande, pagaende och avslutade insamlingar via enkater, inter-
vjuer, fokusgrupper, etc. i syfte att synliggéra pagaende eller kommande
informationsinsamlingar. Detta kan i sin tur mojliggora ett samarbete inom
ramen for en enk&tundersdkning, eller delning av redan insamlad informat-
ion.

« Utveckla samverkan mellan Radets myndigheter - Tidigare, mer agilt
och behovsstyrt
Radet planerar att under 2024 inventera nuvarande strukturer och se éver moj-
ligheterna for interna férandringar som kan innebdra en ¢kad samverkan med
andra myndigheter i Radet exempelvis kopplat till regeringsuppdrag.

. Al
Inom Radet arbetar flera myndigheter med Al. Radet planerar att tillsatta en
arbetsgrupp som far i uppdrag att identifiera fragor dar det finns gemensamma
intressen, utmaningar, mojliga synergier av samarbete och upparbeta kontakt-
vagar mellan de ingdende myndigheterna.

Behovsanpassade

« Realisera Radets myndighetsgemensamma strategi
Radets beredningsgrupp kommer under 2024 fortsatt fokusera pa att folja upp
och utveckla samarbetet inom Radet i enlighet med men gemensamma strate-
gin. Arbetet paborjas i januari 2024 med en gemensam strategidag.

Effektiva

» Fortsatt samarbete med de regionala stédstrukturerna, RSS, SKR och
Socialstyrelsen for att starka en behovsanpassad kunskapsutveckling i social-
tjansten.

 Fortsatt samarbete med partnerskapet for stod till kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvard.
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Arsrapport 2023 - Partnerskapet
for stod till kunskapsstyrning
halso- och sjukvard



Forord

I egenskap av ordforanden for Radet for styrning med kunskap respektive
styrgruppen for nationellt system for kunskapsstyrning hélso- och sjukvard
(SKS) 6verlamnar vi harmed denna arsrapport for arbetet 2023.

Sex myndigheter i Radet har tillsammans med regionernas nationella system
for kunskapsstyrning utvecklat en modell for langsiktigt samarbete pa nat-
ionell niva, Partnerskapet for stod till kunskapsstyrning inom hélso- och
sjukvarden. Syftet med partnerskapet &r att verka for en nationell gemensam
kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard genom att bidra till 6kad sam-
verkan, dialog och samordning av initiativ som kan bidra till behovsanpas-
sad kunskapsutveckling samt stod for implementering och uppféljning.

Under 2023 har partnerskapets fokus legat pa att utveckla en gemensam och
sammanhallen kedja for kunskapsstyrning.

Stockholm februari 2024

Olivia Wigzell Mats Bojestig

Generaldirektor Socialstyrelsen och  ordforande i styrgruppen for nation-

ordforande i Radet for styrning med ellt system for kunskapsstyrning

kunskap hilso- och sjukvard (SKS) och
hélso- och sjukvérdsdirektor i Reg-
ion Jonkoping och
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Partnerskapet for stod till
kunskapsstyrning inom
halso- och sjukvard

Bakgrund

Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvarden ar ett
samarbete mellan sex myndigheter i Radet for styrning med kunskap och
Nationellt system for kunskapsstyrning, regioner i samverkan. Partnerskapet
bildades 2018 med syfte att skapa och uttala ett tillitsbaserat partnerskap som
modell for langsiktig samverkan pa nationell niva. De myndigheter som ingar
ar Lakemedelsverket, Statens beredning fér medicinsk och social utvérdering
(SBU), Socialstyrelsen, Tandvards- och lakemedelsféormansverket (TLV), E-
halsomyndigheten och Folkh&lsomyndigheten.

Partnerskapet ska bidra till 6kad samverkan, dialog och samordning av ini-
tiativ som kan bidra till behovsanpassad kunskapsutveckling samt béattre stod
for implementering och effektivare kunskapsstod. Syftet att ocksa att bidra
till att resurserna inom hélso- och sjukvarden anvands pa béasta satt och att
basta mojliga kunskap finns tillganglig vid varje mote mellan vardpersonal
och patient. Malet ar att uppna en effektiv och jamlik halso- och sjukvard
med hdg kvalitet.

Fokus i partnerskapet &r att verka for att:

tydliggéra och kommunicera roller och ansvar mellan parterna
gemensamt fanga, identifiera och prioritera behov av nationella kunskapsstod
Oka behovsanpassning av nationella kunskapsstod

oka genomslaget av de nationella kunskapsstod som tas fram inom saval reg-
ionernas nationella struktur for kunskapsstyrning som statliga myndigheter

gemensamt stodja andamalsenlig uppféljning av halso- och sjukvarden

sakerstalla att kunskap anvands pa basta satt genom att gemensamt effektivi-
sera former for involvering av patient- och professionsféretradare

sakerstalla effektiva och andamalsenliga kontaktvagar i och mellan de olika
organisationerna

sakerstalla att det finns ett effektivt och &ndamalsenligt samarbete samt
tempo i fragor och inom/genom grupper dar det ar aktuellt

samarbeta kring prioriteringar bland olika insatser och féra en dialog om vil-
ken part som bor gora vad

I6pande utbyta information om pagaende relevanta arbeten och kommande
produkter.



ARSRAPPORT 2023 PARTNERSKAPET FOR STOD TILL KUNSKAPSSTYRNING HALSO- OCH SJUKVARD

Arbetsformen for partnerskapet ar genom en samverkansstruktur som bestar
av nationell strategisk styrgrupp, taktisk samordningsgrupp och samverkan
pa operativ niva.

Strategisk styrgrupp

Den strategiska styrgruppen utgdrs av styrgruppen for kunskapsstyrning reg-
ioner i samverkan (SKS) och generaldirektérerna fran myndigheterna. Ordfo-
randeskapet roterar arligen och under 2023 har myndigheterna och Socialsty-
relsen varit ordforande. Under aret har styrgruppen sammantréatt vid tva
tillfallen.

SKS ar sammansatt av en ledamot per sjukvardsregion (halso- och sjukvards-
direktor eller regiondirektdr) och en ledamot (avdelningschef for vard och
omsorg) fran Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Taktisk samordningsgrupp

Den taktiska samordningsgruppen bestar av representanter som respektive
part har nominerat. Den bestar av personer fran regioner, SKR och myndig-
heter sa som hélso- och sjukvardsdirektorer, avdelningschefer samt personer
fran lednings- och styrningsfunktioner. Taktiska gruppen har informerat och
rapporterat tillbaka till styrgruppen. Ordférandeskapet roterar arligen och un-
der 2023 sa har regionerna/SKS varit ordférande. Under aret sa har atta mo-
ten hallits varav tva tillfallen har varit workshops. Framsta fokuset under aret
har varit pa att utveckla den gemensamma kunskapsstyrningskedjan.

Kansli

Stodfunktionen for regionernas nationella system for kunskapsstyrning halso-
och sjukvard vid SKR samt Socialstyrelsen svarar for ett kansli for partner-
skapet.

Kontaktpersoner

Pa myndigheterna finns utsedda kontaktpersoner for att samordna och under-
latta kontakterna gentemot nationella programomraden och nationella sam-
verkansgrupper.

Arlig rapportering
Enligt styr- och ledningsdokumentet ska partnerskapet arligen sammanfatta
sina insatser.
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Arsrapport 2023

Utveckling av regioners och myndigheters
samverkan - en gemensam och sammanhallen
kedja for kunskapsstyrning

Hosten 2022 gav Strategiska styrgruppen den Taktiska samordningsgruppen i
uppdrag att ta fram ett forslag till en gemensam och sammanhallen kedja for

kunskapsstyrning pa nationell niva for halso- och sjukvard. Arbetet startades

i januari 2023 med att planera och dela upp arbetet i tre delar.

Del 1

Forsta delen i kunskapsstyrningskedjan handlar om att identifiera behov, var-
dera och prioritera behov, samt att ta fram kunskapsstod, del 1 (bild 1). Un-
der varen 2023 genomforde en konsultfirma med stod av kansliet en genom-
lysning som bestod av intervjuer och arbetsmdéten. Arbetet resulterade i ett
antal forslag i form av viljeyttringar som den taktiska gruppen l&mnade till
den strategiska styrgruppen. Forslagen handlar bland annat om:

att tydliggdra och synliggora halsoperspektivet och det halsoframjande arbe-
tet som en del i god vard

att tydliggora de tre huvudmalgrupperna och vilken roll de har i kunskaps-
styrningskedjan: Patienter/brukare/narstaende, professioner, verksamhets-
chefer/beslutsfattare/politiker

att kunskapsstod presenteras pa ett satt som passar malgruppen (forstaelse,
vilja och forutsattningar att anvanda det)

att kunskapsstod pa nationell niva bér hanga samman och tillgangliggéras
samlat for malgrupperna

att kunskapsstod bor presenteras utifran ett mottagarperspektiv istéllet for ett
séndarperspektiv.

Taktiska gruppen har under hosten gett forslag pa konkreta aktiviteter om hur
det fortsatta arbetet kan konkretiseras, som i form av piloter, vilket Strate-
giska styrgruppen har samtyckt till. Arbetet fortséatter under 2024.
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Gemensam och sammanhallen kedja for kunskapsstyrning

° Behov + Ta fram kunskap
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Partnerskap till stod fér kunskapsstyrning hélso- och sjukvard
eHilsomyndigheten — Folkhdlsomyndigheten— Likemedelsverket — Socialstyrelsen — Statens beredning fiir medicinsk och social
utvirdering (SBU) = Tandvards- och likemedelsfdrmansverket (TLV) = Nationell kunskapsstyrning hilso- och sjukvard regioner | samverkan

Del 2 och 3

Under hésten paborjades den andra och tredje delen (bild 1) med ett liknande
upplédgg som i del 1 med intervjuer av personer som representerar verksam-
heter som arbetar med inférande/implementering, strukturerad och kodad in-
formation, tillgdngliggdrande, digitalisering samt uppféljning och analys. Ar-
betet kommer att slutredovisas under 2024.

Gemensam kommunikation

Larandetraff

Varje ar traffas systemet for kunskapsstyrning for en gemensam larandetraff.
Syftet &r att traffas och gemensamt planera samt att utbyta erfarenheter. 2023
var samtliga partner i partnerskapet inbjudna och deltagare fran myndighet-
erna bidrog &ven i programmet.

Larandetraffen innehdll bland annat punkten: Partnerskap pa riktigt — en ge-
mensam kunskapsstyrning och hur vi samarbetar vi kring stora satsningar.
Dar beskrevs hur regioner och myndigheter tillsammans hjélps at och samar-
betar i stora satsningar. Exempel gavs fran Nationellt halsoprogram for barn
och unga som presenterades av Socialstyrelsen, under- och dverdiagnostik
samt kloka kliniska val fran nationella primarvardsradet. Den nationella can-
cersamordnaren presenterade avslutningsvis Cancersatsningen.
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Webbplatsen

P& webbplatsen kunskapsstyrningvard.se® beskrivs partnerskapets uppdrag,
struktur och vilka personer som representerar styrgrupp och taktisk grupp.
Hér publiceras dven gemensamma dokument.

Exempel pa samverkansomraden under 2023

| arsrapporten 2022 lyftes goda ex-
empel som framst handlade om
samarbeten mellan Socialstyrelsen
och regionernas kunskapsstyrning.
Samarbetet mellan Socialstyrelsen,
nationella programomraden (NPO)
och nationella samverkansgrupper
(NSG) fungerar generellt mycket
bra. Samverkan mellan regionernas
kunskapsstyrning och andra myn-
digheter har dven utvecklats under aret, nedan
foljer ett antal exempel.

B

Foto: Lumination Mostphotos

Stod till nationella utvecklingsarbeten om
digitalisering

Socialstyrelsen (Sos), Stodfunktionen for nationellt system for kunskapsstyr-
ning, NPO for kvinnosjukdomar och forlossning samt Inera, genomférde ett
pilotarbete inom diagnosomradet Vulvodyni. Syftet var att testa om och hur
kunskapsstod fran Sos riktade till det kliniska vardmotet skulle kunna inte-
greras i det format som regionernas kliniska kunskapsstéd har pa webbplat-
sen Nationellt kliniskt kunskapsstoéd (NKK). Forhoppningen var att na en
Okad effektivitet i forfattandet av kunskapsstod samt 6ka mojligheterna till
inforande av nya kunskapsstod hos vardens professioner. Piloten hade i upp-
drag att slutrapportera om arbetsprocessen och de svarigheter och I6sningar
som identifierades pa vagen.

I slutrapporteringen finns en foreslagen, snabb och enkel process utifran erfa-
renheterna i piloten. Viktiga lardomar &r att det finns en fordel om texterna
forfattas i ratt format direkt, att redan framtagna texter inte behéver omarbe-
tas. Samarbetet kring en ny text behover alltsa borja tidigt redan nar Sos star-
tar upp och inte nar exempelvis en nationell riktlinje &ar klar. En annan slut-
sats ar att representanter fran primarvarden, som finns inom systemet for
kunskapsstyrning, behover involveras mycket tidigt i arbetet. Primarvarden
har behov av mycket kortfattade och l4ttillgangliga kunskapsstdd i ett format
som kan vara svart att forfatta utan stod fran primarvardens representanter.

8 https://kunskapsstyrningvard.se/kunskapsstyrningvard/omkunskapsstyrning/samverkanmedmyndigheteripartner-
skap.71419.html
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For att fa till ratt format, en smidig forvaltningsprocess och ansvar for kun-
skapsstodet beslutades det sent i piloten att NPO star som ansvarig forfattare
av kunskapsstodet. Initialt var tanken att det skulle vara Sos, men det blev i
praktiken inte mojligt. Kunskapsstodet riktad till specialiserad vard finns
publicerat pa NKK fran 1 juni 2023. Delen for primarvarden kommer att
publiceras under varen 2024. Kunskapsstodet syns tillsammans med andra
kunskapsstod pa webbplatsen, regionerna kan gora regionala tillagg till tex-
terna samt via tekniska lsningen API visa dem i egna informationssystem.

Pilotprojektet har véackt fragan om det skulle vara mer vardeskapande for
mottagaren om Sos material skulle fa en helt egen ingang pa kommande
1177 for vardpersonal. Det ar en ny tjanst som tas fram under andra kvartalet
2024, innehallet fran NKK kommer att flytta dit.

Levnadsvanor

NPO Levnadsvanor har sam-
verkan inom Fysisk aktivitet
pa recept (FaR). E-halsomyn-
dighetens uppdrag ér ett av
tre regeringsuppdrag med syf-
tet att anvandningen av FaR
ska oka och bli mer likvardig
over landet. | uppdraget sam- —
arbetar E-hdlsomyndigheten Foto: Andre Gottfridsson
med Sos och Folkh&lsomyndigheten samt med Yr-

kesforeningar for fysisk aktivitet (YFA) som ansvarar for de

tva andra uppdragen.

HTA

Under 2023 initierade NSG metoder for kunskapsstéd och NAG for HTA
och halsoekonomi uppstarten av en arbetsgrupp. Syftet var att kartlagga erfa-
renheter kring hur sjukvardsregionalt stod inom HTA- och halsoekonomi
fungerar till NPO, NAG och Regionala cancercentrum i samverkan (RCC)
fungerar. Tre pilotforsok har startats dar former for samarbete och samverkan
med SBU testas. Pilotforsoken genomfors i samarbete med sjukvardsregion-
erna norra, sydostra och Stockholm-Gotland.

Syftet ar att dra lardomar fran varandras erfarenheter och utifran detta ta fram
forslag pa hur ett narmare samarbete kan se ut mellan sjukvardsegionala
HTA/HE-funktioner, det sjukvardsregionala stodet, NPO, NAG, RCC samt
SBU. Men ocksa om behov finns av att standardisera processer for samar-
bete. Uppdraget startade 2023 och fortsétter under 2024.

Patientsakerhet
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Under 2023 har NSG patientsékerhet tillsammans med Socialstyrelsen ge-
nomfoért en kartldggning av regioners och kommuners behov av nationellt
stod for sitt lokala patientsakerhetsarbete. Utifran identifierade behov har
parterna tillsammans kommit 6verens om vad som ska gdras och av vem —
nagon av aktorerna enskilt eller bada tillsammans. Ett arbete med workshop-
par om uppfdljning av indikatorer for patientsékerhet pa nationell niva har
ocksa genomforts under aret.

Lakemedel och medicinteknik

Inom regionernas samverkan for lakemedel
ingdr NAG LOK?®. De har ett brett uppdrag
kring lakemedelsrekommendationer, bland
annat framtagande av rekommendationer
vid bristsituationer. Den nationella koordi-
neringsfunktionen Nationellt CT*? &r ocksé
en del av regionernas samverkan for lake-
medel. Tillsammans med NAG LOK har
de en omfattande samverkan med Lakeme-
delsverket for hantering av kritiska bristsi-
tuationer. Det &r dels ett I6pande arbete
med att tidigt identifiera risk for kritisk
brist, men dven att hantera specifika kri-
tiska bristsituationer. Da &r samverkan med

Léakemedelsverket som sammanhéllande \?y\ b
organisation for alla aktorer i forsorjnings- : S -
kedjan for lakemedel en forutsattning for att arbetet Foto: Eva Edsio
ska fungera.

Regionernas samverkansmodell for 1akemedel har en ndra och omfattande
samverkan med TLV pa flera satt. Dels i det I6pande arbetet via NT-radet
och fullmaktsgruppen (receptlakemedel), men dven kring specifika och aktu-
ella fragor som ofta ar kopplade till myndighetens regeringsuppdrag. Som
TLV:s uppdrag kring tillgang till lakemedel vid séllsynta tillstand samt arbe-
tet med betalningsmodeller for avancerade lakemedelsbehandlingar.

Tandvard

Lakemedelsverkets behandlingsrekommendationer for antibiotikaprofylax
och antibiotikabehandling i tandvarden fran 2014 har inte uppdaterats. Léke-
medelsverket har ingen plan pa att uppdatera dessa under det narmaste aret.

9 NAG LOK &r en nationell arbetsgrupp som bemannas av arbetsutskottet for Natverket for Sveriges lakemedelskom-
mittéer, forkortat LOK. Syftet med arbetsgruppen ar att lakemedelsriktlinjer i kunskapsstod fran Nationellt system for
kunskapsstyrning ska stamma 6verens med lakemedelskommittéernas rekommendationer.

10 https://janusinfo.se/ntradet/samverkanlakemedelstartsida/lakemedelsbrister.4.23fc08ed 187eae25858da858.html
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Under 2023 har Lakemedelsverket och NPO for tandvard darfor kommit
overens om att NPO tandvard tar fram ett eget kunskapsstod géllande antibi-
otikaprofylax och antibiotikabehandling i tandvarden. Utgangspunkt i arbetet
ar att borja med den information som redan finns i Ldkemedelsverkets be-
handlingsrekommendationer.

Nationell expertgrupp for horisontella
prioriteringar

Partnerskapet gav uppdraget till en nationell expertgrupp hdsten 2020 att ge
forslag till en modell for horisontell prioritering®. Enligt uppdraget ska mo-
dellen vara anvandbar bade for nationellt system for kunskapsstyrning, for
myndigheterna inom partnerskapet och dvriga deltagande aktorer. Utgangs-
punkten i gruppens arbete ar de etiska principer for att styra halso- och sjuk-
vardens prioriteringar som riksdagen fattade beslut om 19712. Den nationella
arbetsgruppen for horisontella prioriteringar slutrapporterade sitt arbete under
2023. Arbetsgruppen har bestatt av deltagare fran Socialstyrelsen, TLV,
SBU, Folkhalsomyndigheten, Nationellt system for kunskapsstyrning, SKR
samt PrioCentrum. Det har funnits tre referensgrupper: tjanstepersoner fran
myndigheter och regioner, patient- och seniorforetrddare samt professionsfo-
retradare.

Rapporten &r skriven for alla grupper som berdrs av prioriteringar inom
hélso- och sjukvarden, bade beslutsfattare och patienter. Malgruppen for an-
vandning av modellen &r tjanstepersoner som bereder underlag for beslut el-
ler reckommendationer pa nationell eller regional niva kring nationella ini-
tiativ om insatser inom halso- och sjukvard. De underlag som tas fram med
hjalp av modellen ska sedan ligga till grund for prioriteringsbeslut pa tjanste-
personsniva eller politisk niva.

Patient- och brukarmedverkan

Vardprofessionerna har vetenskaplig expertis om sjukdomar och behand-
lingar. Patienter och brukare har kunskap och erfarenhet om sina egna resur-
ser, formagor och kraft att bidra. Patient- och brukarmedverkan behévs pa
bade individ-, verksamhets- och systemniva. Nar patienter, brukare, narsta-
ende och patientforeningar ges mojlighet att samskapa och bidra skapas
béattre underlag for resultat, god service och kvalitet.

Strukturer och verktyg for aktiv patientsamverkan inom olika insatsomraden
finns bade i systemet for kunskapsstyrning och hos myndigheterna. Radet for
styrning med kunskaps nétverk for patient- och brukarmedverkan och syste-
met for kunskapsstyrnings patientmedverkan traffas regelbundet. Syftet ar att

1 https://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1802243/FULLTEXTO1.pdf
12 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/betankande/prioriteringar-inom-halso-och-sjukvar-
den_gk01soul4d/
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utveckla samskapande, utbyta erfarenheter och att samverka kring rutiner och
arbetssatt. Tillsammans verkar strukturerna for att agera samstammigt. Till
exempel sa har myndigheterna i Radet for styrning med kunskap, under
2023, enats om en gemensam erséttning till patient- och brukarrepresentanter
som utgar fran samma policy som regionernas system for kunskapsstyrning
anvander.

Dialog med professionsorganisationer

I oktober hade Olivia Wigzell, generaldirektor for Socialstyrelsen och Mats
Bojestig, ordférande i SKS, bjudit in till ett samtal med flertalet professions-
foreningar. Syftet var att berétta om hur myndigheter och regioner arbetar
tillsammans i partnerskapet for kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard.
Motet avslutades med att samtliga deltagare var 6verens om att framover
traffas regelbundet. Pa sa sétt ges professionsforeningarna insyn i hur part-
nerskapet arbetar, samt kan ge inspel pa satt att samarbeta.

p .
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Verksamhetsberattelse 2023

Styrgruppen for Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning i social-
tjansten avger harmed foljande beréttelse dver Partnerskapets verk-
samhet under perioden 1 januari 2023-31 december 2023.

Styrgruppen bestar av féljande personer:

Representant for det nationella natverket for regionala samverkans-
och stodstrukturer, RSS:

e Emelie Printz, strategisk samordnare, Social valfard Gavleborg
Representant for Socialstyrelsen:

e Sabina Orstam, avdelningschef, Avdelningen for Kunskapsstyr-
ning for socialtjdnsten

Representant for Sveriges kommuner och regioner, SKR:

e Mari Forslund, sektionschef, Sektionen for kvalitet och uppfol;j-
ning, Avdelningen for vard och omsorg

Styrgruppen faststaller verksamhetsberattelsen genom beslut pa ordi-
narie styrgruppsmote.
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1 Sammanfattning

Under 2023 har malet varit att fortsatta att i samverkan identifiera be-
hov, initiera och driva utvecklingsarbete pa omraden som parterna prio-
riterat samt att stodja de utvecklingsarbeten som pagar i Partnerskapet.

Arbetet under aret har skett i fem parallella spar:

1) Dialogméten: Tvd moten med parterna (RSS, Sos och SKR) dar
fokus varit: i) information om pagdende arbete i samverkan och
dialog om utveckling av arbetssatt for Partnerskapet, ii) arsmo-
tet for att planera inriktning och verksamhet 2024.

2) Samverkanspiloter: Arbete i sa kallade samverkanspiloter dar vi
undersoker mojligheter att |6sa de behov/problem som identifie-
rats och tagits emot i Partnerskapet.

3) Prioriterade samverkansomraden: Arbete i gemensamma ut-
vecklingsprojekt som prioriterats langsiktigt av parterna.

4) Inom ramen for konceptet Yrkesresan har Partnerskapet tillde-
lats rollen att vara stod for genomférandet av forstudier.

5) Lokala behov av kunskap: En modell for att pa ett systematiskt
och transparant satt identifiera kommunernas behov av kunskap.

Pagaende samverkanspiloter

Tidigt stod inom ekonomiskt bistand och missbruk

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen, SBU och SKR for att skapa mer
kunskap om hur olika former av tidigare insatser kan anvandas inom
myndighetsutdvning for ekonomiskt bistand och missbruk.

Stod for implementering av kunskapsstéd med rekommenderade in-
satser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott
hos barn och unga

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och SKR i syfte att forbattra for-
utsattningar for att implementera det kunskapsstod med rekommen-
dationer som ar framtaget av Socialstyrelsen “Insatser for att motverka
fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott. Kunskapsstéd med
rekommendationer for socialtjanstens arbete med barn 6-17 ar”. Fyra
aktiviteter har under dret genomforts som en spridnings- och kunskaps-
hojande insats dar RSS, Socialstyrelsen och SKR alla bidragit utifrdn sina
olika roller. 13 RSS har tillsammans med 61 kommuner tackat ja till att
medverka i samverkanspiloten och dar ta del av aktiviteterna.
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Pagdende prioriterade samverkansomraden

Individbaserad systematisk uppfoljning

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att utveckla ut-
formningen av det nationella stodet, for att starka den regionala nivans
formaga att stodja den lokala nivéns kapacitet, att med individbaserad
systematisk uppfoljning utveckla sin verksamhet.

Kommunalt finansierad halso- och sjukvard

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att stodja att det
nationella stddet till kommunalt finansierad halso- och sjukvard utgar
fran behov och forutsattningar i verksamheterna, framjar en effektiv re-
sursanvandning och en god vard for patienterna i kommunalt finansi-
erad halso- och sjukvard.

Yrkesresan

Partnerskapets roll inom Yrkesresan &r att vara arena for att genomfora
forstudier av nya omraden for yrkesresor, vara garant for ett langvarigt
och hallbart samarbete mellan aktérer som medverkar och vid behov bi-
draiutvecklingsarbetet samt i kvalitetssakring och ocksa vara arena for
dialog och samverkan kring pagaende utveckling och forvaltning.

Omvarldsbevakning

Vart att némna ar att det under aret publicerats en studie fran Statskon-
toret "Att styra med kunskap - En studie om statlig kunskapsstyrning
riktad till kommuner och regioner”. Har omnamns Partnerskapet till
stod for kunskapsstyrning inom socialtjansten.
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2 Om Partnerskapet

Vision
Genom samverkan, dialog och samordning av initiativ bidrar Partner-

skapet till behovsanpassad kunskapsutveckling och stéd for implemen-
tering sd att basta tillgangliga kunskap anvands.

Bakgrund

Enligt regeringens och SKR:s 6verenskommelse for ar 2016 skulle SKR,
Socialstyrelsen och de regionala samverkans- och stodstrukturerna
(RSS) i samverkan med andra centrala aktorer ta fram en modell for att
sakerstalla langsiktig samverkan mellan olika aktorer pa olika samhalls-
nivaer. Aktorerna har olika ansvar med samma mal att bidra till kun-
skapsutveckling och stod for evidensbaserad praktik i socialtjansten. Ge-
mensamt foreslog parterna ett arbete i form av ett Partnerskap —
"Partnerskapet for samverkan mellan nationell niva och de regionala
samverkans- och stodstrukturerna till stod for kunskapsutveckling i soci-
altjansten och narliggande halso- och sjukvard”. Under 2019 fattade
styrgruppen beslut om att fortydliga Partnerskapets inriktning mot soci-
altjansten — “"Partnerskapet for stod till kunskapsstyrning inom social-
tjansten”.

| planen for 6verenskommelsen listades foljande uppgifter for Partner-
skapet:

1) Samrada om socialtjanstens behov av kunskapsutveckling uti-
fran de dialoger som skett mellan Radet for styrning med kun-
skap och Huvudmannagruppen samt i Nationella samverkans-
gruppen for kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S).

2) Utifran ovanstdende skapa en samlad bild av behovet av kun-
skapsutveckling.

3) Tydliggora vilken befintlig kunskap som finns att formedla fran
nationell niva utifran ovanstaende behov.

4) Analysera och diskutera hur olika delar av den 6nskade kun-
skaps-utvecklingen (gapet mellan den kunskap som finns och an-
vands och onskat Iage) hanteras bast: lokalt, regionalt eller nat-
ionellt och av vilken nationell aktor.

5) Initiera och genomfdra gemensamma utvecklingsarbeten i olika
former.

6) Vara en mottagare for lovande exempel pa lokal kunskapsut-
veckling.

7) Kommunicera Partnerskapets arbete och resultatet av det.
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8) Genomfora uppfoljning av Partnerskapets aktiviteter och resul-
tat avdem.
Ytterligare en punkt har tillkommit pa initiativ fran styrgruppen under
2018:

9) Att samverka med nationellt system for kunskapsstyrning for
halso- och sjukvard

Partnerskapet arbetar pa flera olika satt for att |6sa dessa uppgifter, var
for sig och tillsammans. Utifran uppgifterna ovan arbetar vi pa féljande
satt: Vi samrader om behov genom att foresla och diskutera nya omra-
den for Samverkanspiloter dar vi tillsatter strategiska och/eller operativa
arbetsgrupper (punkt 1). | samverkans-piloten arbetar man sedan med
att skapa en samlad bild av behovet (punkt 2) genom att gora en gedi-
gen problemanalys samt att darefter gora en gapanalys (punkt 3) for att
identifiera vilken kunskap som redan finns i relation till behovet. Den
strategiska gruppen som leder arbetet i samverkanspiloten stammer se-
dan av med alla parter pa ett dialogmdte dar man foreslar och diskuterar
hur arbetet bor bedrivas framat (punkt 4). Om samverkan framat be-
doms som fortsatt viktigt for att |6sa problemet initieras ett gemensamt
utvecklingsarbete som ett prioriterat samverkansomrade (punkt 5).

Det finns ocksd mojlighet att som part i Partnerskapet foresla att under-
sOka forutsattningar for nationell spridning av ett lokalt framtaget ar-
betssatt eller en metod (punkt 6). Aven i detta fall tillsatts en samver-
kanspilot och en strategisk grupp for att undersdka behovet av detta
samt vilka forutsattningar som finns for att genomfdra och sedan ocksa
forvalta detta nationellt. Vid behov tillsatter den strategiska gruppen en
eller flera operativa grupper for att genomfora aktiviteter.

Arbetet i samverkanspiloter som beskrivs senare illustrerar olika satt att
ndrma sig dessa uppgifter dar vi provar att arbeta och efter hand analy-
serar vilka processer som ar framgangsrika.

Kunskapsguiden ar den framsta kommunikationskanalen for att sprida
resultatet av Partnerskapets aktiviteter (punkt 7). Dar finns ocksa in-
formation om Partnerskapet och kontaktuppgifter till alla parter.

Under 2023 har samverkan skett med Regionernas System for Kun-
skapsstyrning inom halso- och sjukvard framst inom ramen for det prio-
riterade samverkansomradet “"Kommunalt finanseriad halso- och sjuk-
vard” samt genom samverkan med foretradare for kansliet for
Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning for halso- och sjukvard
(punkt 9).

Regionala @®  Sveriges

ki h ((“? :
Samverkans: oc I Socialstyrelsen ¢ Kommuner

och Regioner

RSS




Parterna

De parter som ingar i Partnerskapet dr de Regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS), Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt
Socialstyrelsen (Sos). For Partnerskapets aktiviteter och dialoger sam-
ordnar varje RSS sitt lans kommuner, SKR samordnar flera natverk med
experter i sakfragor pa nationell niva samt Huvudmannagruppen och
Sos samordnar de andra myndigheterna i Radet for styrning med kun-
skap.

Radet for styrning med kun-
skap
Bestar av berérda myndigheter

Huvudmannagruppen
Bestar av politiker

Socialstyrelsen
Samordnar myndigheter i
Radet for styrning med
kunskap

SKR
Samordnar natverken for
RSS, NSK-S, Socialchefsnat-
verket, sakomradesnatverk

Partnerskap till stod for
kunskapsstyrning inom socialtjanst
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3 Mal 2023

1. Att Partnerskapets arbete kommer till nytta i kommunerna ge-
nom att:

a. Dialogmoten uppfattas som relevanta

b. Resultatet av Partnerskapets arbete synliggors for par-
terna

c. Relevant samverkan med sker med Nationellt system for
kunskapsstyrning hélso- och sjukvard inom relevanta
omraden och dialog med Partnerskapet till stod for kun-
skapsstyrning inom halso- och sjukvarden

2. Attrelevanta aktoreringar och bidrar i Partnerskapet genom
att:

a. Halland under dret meddelar att de vill inga i Partner-

skapet — genom att RSS signerar ett styr- och lednings-
dokument

b. De parter som idag undertecknat éverenskommelsen
fortsatt ingar

Maluppfyllelse

1. Att Partnerskapets arbete kommer till nytta i kommunerna ge-
nom att:

a. Dialogméten upplevs som relevanta: Partnerskapet har haft
tva moten under aret som bada utifran aterkoppling har upp-
levts relevanta av deltagare pa motet.

b. Resultatet av Partnerskapets arbete synliggors for partnerna:
Partnerskapet har en sida pa Kunskapsquiden som ar uppda-
terad med information om Partnerskapet samt det arbete
som sker i samverkan. Kommunikationsmaterial tas fram
som ett stod till alla representanter som kan anvanda detta
for att aterfora dialoger och resultat till sina hemorganisat-
ioner. Under aret har ett webbsant kunskapsseminarium om
de stdd som ar framtagna inom det prioriterade samverkans-
omradet kommunal hélso- och sjukvard genomforts. Detta
finns att ta del av pa Kunskapsguiden, aven i textad och syn-
tolkad version.

c. Relevant samverkan med sker med Nationellt system for
kunskapsstyrning halso- och sjukvard inom relevanta omra-
den och dialog med Partnerskapet till stod for kunskapsstyr-
ning inom halso- och sjukvarden: Flera berorda Nationella
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programomraden och ndtverk fick ta del av inbjudan och bi-
drog till spridning for kunskapsseminariet om kommunal
halso- och sjukvard. Ett erfarenhetsutbyte har startat gal-
lande ett arbete som genomforts av Partnerskapet till stod
for kunskapsstyrning halso- och sjukvard om en beskriven
styrkedja.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt, men fortsatt aktuellt.

2. Attrelevanta aktorer ingar och bidrar i Partnerskapet genom
att:

a. Halland under dret meddelar att de vill inga i Partnerskapet —
genom att RSS signerar ett styr- och ledningsdokument:
Halland har inte under aret meddelat att de vill ingd i Part-
nerskapet. Kansliet har vid tva tillfallen under aret tagit kon-
takt med kontaktpersonen fran Hallands |an for en dialog
om medverkan samt bjudit in till Partnerskapets méten.

b. De parter som idag undertecknat 6verenskommelsen fort-
satt ingar: Befintliga parter ingar fortsatt. Vid arsskiftet
2022/2023 undertecknade RSS Blekinge lan styr- och led-
ningsdokument. | december 2023 finns 25 undertecknade
styr- och ledningsdokument.

Foljande har undertecknat:

e Kommunal utveckling Region Jonkdpings lan

e Regionalt stdd socialtjanst och vard, Sérmland

e Region Vasterbotten, enheten for naringsliv och samhalls-
byggnad

e Enheten for halsa och valfard Region Dalarna

e Ostergétlands Kommuner

e Fyrbodals kommunalférbund

e Skaraborgs kommunalférbund

e Goteborgsregionens kommunalférbund GR

e Region Jamtland/Harjedalen

e Socialtjanstens samverkans- och stodstruktur Kommunfor-
bundet Vasternorrland

e Borasregionen

e Skanes kommunalférbund

e Sveriges kommuner och regioner, avdelningen for vard och
omsorg

e Socialstyrelsen, avdelningen Kunskapsstyrning for social-
tjansten

e Region Kronoberg
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e Region Varmland

e Region Orebro lan

e Norrbottens kommuner

e Region Gotland

e Regionforbundet i Kalmar lan

e Region Vastmanland

e Stockholms regionala samverkans- och stodstrukturer
e Region Gavleborg

e Region Uppsala

e Blekinge lan

Foljande lan har inte svarat om de avser att underteckna:
e Region Halland

Partnerskapet har ocksa ett etablerat samarbete med relevanta
myndigheter, som samordnas av Socialstyrelsen genom Radet for
styrning med kunskap. Dessa myndigheter medverkar och bidrar pa
samma villkor som parterna, men har inte tillfrdgats om att skriva
under styr- och ledningsdokument.

Nationella myndigheter som medverkar, forutom Socialstyrelsen:

e Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU)
e Folkhdlsomyndigheten (Fhm)

e E-halsomyndigheten (Ehm)

e Forskningsradet for hdlsa, arbetsliv och valfard (Forte)

e Mpyndigheten for familjeratt och foraldrastod (MFoF)

Maluppfyllelse: Malet ar inte uppfyllit.

Partnerskapet organiserar samverkan mellan manga stora organisat-
ioner vilket gor detta till ett mal som standigt blir aktuellt. Kansliet for
Partnerskapet som bestar av medarbetare fran SKR och Socialstyrelsen
arbetar kontinuerligt med forankring pa olika satt:

e Kansliet har introduktioner med nya representanter och finns
till hands vid behov for interna dialoger hos parterna.

e Ensarskild arbetsgrupp for myndighetsrepresentanter traffas
regelbundet for att fora dialoger infor Partnerskapets moten.

e For att fa annu mer lokal forankring har Partnerskapet knutit
till sig en grupp med representanter fran lokal niva (social-
chefer) som i Partnerskapet representerar kommungruppen i
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Nationell samverkansgrupp for kunskapsstyrning i social-
tjansten. Arbetsgruppen och kansliet ansvarar tillsammans
for att dterfora Partnerskapets dialoger och resultat till nat-
verket.

e Kommunikationsmaterial tas fram som ett stod till alla repre-
sentanter som kan anvanda detta for att aterfora dialoger
och resultat till sina hemorganisationer.
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4 Arbetssatt

Nedan beskrivs de arbetssatt som finns inom Partnerskapet.

Dialog — for att identifiera och prioritera behov

| planen som togs fram for arbetet med Partnerskapet (Samverkansmo-
dell for 1angsiktig kunskapsutveckling), samt i styr- och ledningsdoku-
mentet for Partnerskapet foreslas att Partnerskapets parter ska traffas
tre ganger per ar och att ett av dessa moten ska vara ett drsmote. Pa
arsmotet 2019 beslutades att istallet ses tva ganger per ar, men att istal-
let ha langre moten vid dessa tillfdllen. Pa drsmotet 2019 beslutades
ocksa att testa en ny form for erfarenhetsutbyte och larande i form av
kunskapsseminarium.

Infor varje dialogmote finns méjlighet att ge forslag pa nya omraden dar
man identifierat behov av samverkan inom Partnerskapet. Alla parter
kan lyfta in nya fragor. Motena bestar av representanter for alla tre par-
ter. Under 2023 har foljande moten genomforts: 22/3, samt 19/10 vilket
ocksa var arsmotet.

Samverkanspiloter, prioriterade samverkansomraden och for-
studier for nya Yrkesresor

Samverkanspilot:

En samverkanspilot i Partnerskapet startas nar ett ndgon av parterna
lyft in ett behov eller en frdga pa ett omrade som parterna vill samlas
kring. Som stod for arbetet i samverkan finns en processbeskrivning.

Samverkanspiloten ska resultera i forslag pa utvecklingsinsatser samt
svar pa om det kravs fortsatt samverkan eller samordning inom ramen
for Partnerskapet.

Prioriterat samverkansomrade:

Nar en samverkanspilot visar att det finns ett fortsatt behov av samver-
kan eller samordning samt [dmnar forslag pa utvecklingsinsatser som
Partnerskapet godkanner blir det ett prioriterat samverkansomrade. Det
betyder att Partnerskapet kommer att prioritera omradet langsiktigt.

Under aret har kansliet for Partnerskapet tagit framvagledande princi-
per for de strategiska grupperna att anvanda for stallningstagande till
om pagdende prioriterade samverkansomraden ska fortsatta eller avslu-
tas inom Partnerskapet. Partnerskapet har dven under dret myntat ett
nytt begrepp “Etablerat samverkansomrade”, vilket innebar att samver-
kan inom ramen for Partnerskapet avslutas for omradet. Det betyder att
fragan fortsatt ar av stor vikt for Partnerskapet, men att arbete sker
inom respektive organisationers regi. Om nagon part anser att arbetet
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borjar spreta eller inte prioriteras hos organisationerna, sa finns mojlig-
het att lyfta upp fragan for diskussion igen i Partnerskapet, utan att dar-
med behova anvanda ordinarie process for uppstart av nya omraden.

Forstudier i konceptet Yrkesresan

Partnerskapet stodjer genomforandet av forstudier i konceptet Yrkesre-
san. Forstudien ska undersoka forutsattningar och behov av nationell
gemensam introduktion och kompetensutveckling inom omraden i soci-
altjansten och landa i ett beslutsunderlag till den nationella styrgruppen
for Yrkesresan. Partnerskapet har tagit fram ett genomfdrandestod for
arbetet samt bidrar med resurser i arbetet.

Modell for att identifiera lokala behov av kunskap

Modell for att identifiera lokala behov av kunskap ar ytterligare ett satt
att omhanderta de uppgifter som beskrevs i planen for arbetet i Partner-
skapet (samrada om socialtjanstens behov, skapa en samlad bild, tydlig-
gora befintlig kunskap samt analysera vilken aktér som bast omhander-
tar behovet). Modellen syftar till att identifiera lokala behov av kunskap i
socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden sa att nya, re-
viderade eller mer anpassade kunskapsstdd kan tas fram. Malsattningen
ar att identifierade behov ska vara val grundade i de utmaningar som so-
cialtjanstens verksamheter har och att de behov som sammanstalls ar
behov som lokal och regional niva inte sjalva kan omhanderta. Modellen
ar utvecklad for att pa ett mer systematiskt och transparent satt synlig-
gora verksamhetens behov av kunskapsstod och skapar méjlighet till
strukturerad dialog med nationella aktorer. Det &r pa sa vis en nationell
modell med ett “bottom up” perspektiv.

Modellen har tagits fram pad uppdrag samt testats av Nationell samver-
kansgrupp for kunskapsstyrning (NSK-S). | Partnerskapet finns samtliga
parter som har en roll i modellen och under aret har Partnerskapet be-
slutat att vara arenan dar detta arbetssatt omhandertas.
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5 Samverkanspiloter

Under 2023 har arbete i Samverkanspiloter bedrivits inom féljande om-
raden:

e Tidigt stdd inom ekonomiskt bistand och missbruk
e Enspridnings- och kunskapshdjande insats av Socialstyrelsens
kunskapsstod med rekommendationer om insatser for att mot-
verka normbrytande beteende och aterfall i brott hos barn och
unga
Nedan foljer en sammanfattning av arbetet:

SAMVERKANSPILOT TIDIGT STOD INOM EKONOMISKT BISTAND OCH
MISSBRUK

Bakgrund/problembeskrivning:

Socialtjanstens chefer i Stockholm uppmarksammade behovet av att ha
battre kunskap om verksamma arbetssatt i forebyggande arbete/tidigt
stod. De insatser som ges ar oftast ar gjorda for problem som redan har
uppstatt och inte som férebyggande/tidiga, vilket avspeglasi sig i de
kunskapsstdd som finns.

Av delbetankandet "Ju forr desto battre” (SoU 2018:32) framgar att “en
socialtjanst som forhindrar eller motverkar sociala problem och social
utestdngning innebar ndgot mer an att socialtjansten erbjuder enstaka
forebyggande insatser. | stallet handlar det om att utveckla ett nytt ar-
betssatt och om att integrera ett forebyggande perspektiv.”

Samverkanspiloten har pagatt sedan 2019. Féljande aktiviteter har ge-
nomforts inom ramen for arbetet:

Skriftliga sammanstallningar av befintlig kunskap om verksamma ar-
betssatt:

e Rapportitre delar som beskriver erfarenheter fran verksamheter
om arbetssatt/metoder for tidigt stod inom ekonomiskt bistand
respektive missbruk publicerades av Stockholm stad 2020

e En systematisk dversikt pa forskning om tidiga insatser for eko-
nomiskt bistand publicerades av Géteborgsregionen i februari
2022

e Utifran SBU:s dversikter om missbruk och beroende ombads
myndigheten att synliggora insatser och kdrnkomponenter for ti-
diga insatser om missbruk.

Utifran dessa sammanstallningar beslutade Partnerskapet att utveckla
samverkanspiloten enligt nedan:
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Syfte:
Syftet med i samverkanspiloten “Tidigt stod” ar att skapa mer kunskap

om hur olika former av tidiga insatser kan anvandas inom myndighetsut-
6vning for ekonomiskt bistdnd och missbruk.

Mal:

Malet med samverkanspiloten ar att beslutsfattare inom socialtjdnsten
ska fa stod att utveckla verksamheten fran specialiserade insatser till
mer tidigt stod.

Delmal for arbetet 2023:

Att i mindre skala prova olika arbetssatt i ndgra verksamheter for att 6ka
den gemensamma kunskapen om hur arbetssatt/ kairnkomponenter uti-
fran ovanstaende sammanstallningar fungerar i praktiken inom ekono-
miskt bistand respektive missbruk. Strukturen for larandet bestar av in-
dividbaserad systematisk uppféljning och genombrottsmodellen. (For
information om Genombrottsmodellen, se lank: https://goteborgsreg-
ionen.se/kunskapsbank/forandringforbattringlarandeenhand-
bok.5.2c9665f617704cb69f325¢6.html)

Arbetssatten provas och erfarenheterna dokumenteras lokalt men pa
ett likartat satt i alla projekten. Det sker genom systematisk doku-
mentation bade lokalt och pa gemensamma nationella larandesemi-
narier. Pa det sattet kan larandet bli anvandbart for verksamheter, for
RSS och nationellt.

EBP:s tre delar anvands

1. en liten kdrna av kunskap

2. flerasocialarbetares reflektioner om hur stegen anvands och tas
emot,

3. brukarperspektivet: brukare deltar genom att deras dnskemal ef-
terfragas samt deras erfarenheter av stegen.

| den strategiska gruppen ingar:
e SKR

e Socialstyrelsen

e Goteborgsregionen

e SBU

| den operativa gruppen ingar:
e Goteborgsregionen via FoU i Vast med kommunerna Kungalv
och Harryda
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https://goteborgsregionen.se/kunskapsbank/forandringforbattringlarandeenhandbok.5.2c9665f617704cb69f325c6.html
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https://goteborgsregionen.se/kunskapsbank/forandringforbattringlarandeenhandbok.5.2c9665f617704cb69f325c6.html

e RSS Fyrbodal med kommunerna Munkedal och Lysekil
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Genomforda aktiviteter 2023:
Aktiviteter i kommunerna under 2023 har varit féljande:

e Under aret har kommunerna Harryda, Lysekil och Munkedal provat
olika fordndrade arbetssatt for sina identifierade malgrupper.

e | Kungsbacka bytte enheten for ekonomiskt bistdnd ndmnd i maj
2023. De presenterade sin pilot pa ett larandeseminarium i april. | en
slutrapport beskrevs klienternas behov och befintliga insatser. Kom-
munen avslutade darefter sitt deltagande i piloten.

e |tre kommuner har enheterna for ekonomiskt bistand anvant scree-
ninginstrument for att tidigare upptacka riskbruk och psykisk ohalsa.

e | enkommun genomférdes en brukarundersokning med personer
med lang erfarenhet av missbruk. Utifran svaren har vuxenenheten
tagit fram information bdde om missbruk och om vilket stod som
personer med missbruksproblem kan fa och var.

e Alla kommuner har pa olika satt arbetat for en 6kad samverkan med
interna och externa samarbetspartners.

e Allaverksamheter har I6pande dokumenterat sitt arbete utifran
PPT-mallar som kansliet utarbetade samt skrivit slutrapporter.

Stodjande aktiviteter i Partnerskapet under 2023 har varit foljande:

e Tredigitala ldarandeseminarium hélls under dret: 15 mars, 10 maj och
7 september. Innehallet var bland annat tva inspirationsforelas-
ningar: en frdn Ungsam i Am&l — en mottagning dér region och kom-
mun tillsamman mé&ter ungdomar med psykisk ohdlsa och en fran
Kungsbacka som presenterade sin kartlaggning. Former for uppfolj-
ning och kommunikation introducerades. Alla ansag att tid for
grupparbete i respektive kommun var viktigt liksom erfarenhetsut-
byte med alla deltagare. Grunderna fér grupparbetena bestod av
PPT - mallar med rubriker och fragor som stod for att driva arbetet
framat.

e Ettslutseminarium med deltagande RSS:er/kommuner genomfor-
des pa plats i Goteborgsregionens lokaler 15 november. Programmet
bestod av en sammanfattning av projektet som helhet, verksamhet-
ernas presentationer, en paneldiskussion om erfarenheter av kom-
munernas piloter och erfarenhetsutbyte om arbetssattet med en
nationell pilot med kunskapsstod som ligger till grund for verksam-
hetsférandringar i verksamheter. Férmiddagens presentationer spe-
lades in och kan ses i efterhand pa Kunskapsguiden.se.

e Mellan larandeseminarierna har Partnerskapets kansli erbjudit moj-
ligheter till digitala avstamningar.
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Lardomar:

e Forandringarisma steg har varit ett bra satt att prova detta arbete
pa.

e Strukturen med tydliga mallar och utrymme for egen tid pa semi-
narierna har setts som givande av verksamheterna.

e "Experternas” deltagande har visat pa vikten av detta arbete fran
nationellt hall men de har inte anvants i ndgon storre utstrackning.

e SBU:srepresentant deltog i alla [arandeseminarier och i I6pande pla-
nering av arbetet, vilket gav en stabilitet for kunskap om forskning
och vetenskapliga metoder.

e Stdd fran RSS har inte genomforts i den utstrackning som var tankt.
Om arbetssattet ska anvandas fran nationell niva till lokala verksam-
hetsforandringar behovs en battre forberedelse for att stamma av
om RSS/FoU-miljoers deltagande.

e Personalomsattning, chefsbyten och omorganisationer har paverkat
farten, forankring och riktning pa de lokala projekten

® Alla kommuner patalar tidsbrist som ett hinder for arbetet.
Sammantaget kan arbetssattet forbattras men i stort anvandas som ett
satt for en verksamhet att ga fran kunskapsstod till lokal verksamhetsut-
veckling.

SAMVERKANSPILOT STOD FOR IMPLEMENTERING AV KUNSKAPSSTOD
MED REKOMMENDERADE INSATSER FOR ATT MOTVERKA FORTSATT
NORMBRYTANDE BETEENDE OCH ATERFALL | BROTT HOS BARN OCH
UNGA

Bakgrund

Socialstyrelsen har tagit fram ett kunskapsstod med rekommendat-
ioner, som baseras pa ett gediget vetenskapligt underlag. Kunskapssto-
det Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och 3ater-
fall i brott, med rekommendationer for socialtjanstens arbete med barn
6-17 ar publicerades av Socialstyrelsen i slutet av 2021.

Kunskapsstodet innehaller kunskap och praktiskt stod i arbetet med att
valja, planera och folja upp insatser i enskilda &renden. Det innehaller
ocksa stod for matchnings-processen, det vill saga nar man ska matcha
individens —barnets/férdldrarnas - behov med specifik insats. Dessutom
innehaller kunskapsstodet sex stycken nationella rekommendationer av
insatser for socialtjanstens arbete med malgruppen. De rekommende-
rade insatserna exemplifieras med ett antal namngivna metoder. Princi-
perna om risk, behov och mottaglighet (RBM) ligger till grund for kun-
skapsstodet i sin helhet.
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Under arbetet med kunskapsstodet framkom ett tydligt behov om stod
for implementering. Huvudmannagruppen, som bestar av politiska fore-
tradare fran kommun och region, har identifierat omradet som ar aktu-
ellt i kunskapsstodet som viktigt och prioriterat samt att kommunerna
far stod att anvanda den kunskap som finns.

Mot denna bakgrunden har Socialstyrelsen, SKR och RSS under varen
2022 startat upp en samverkanspilot inom ramen for Partnerskapet med
fokus pa att stodja kommunerna att anvanda kunskapen och de rekom-
menderade insatserna.

Efter att ett erbjudande gick ut till alla kommuner, via RSS, att delta i
samverkanspiloten har slutligen 62 kommuner i 13 olika Ian deltagit i
samverkanspiloten i sin helhet.

Mal och syfte med samverkanspiloten

Malet har varit att fler barn ska kunna erbjudas vetenskapligt utvarde-
rade insatser med pavisat gynnsamma effekter avseende minskat norm-
brytande beteende och kriminalitet.

Syftet med samverkanspiloten har varit att forbattra forutsattningarna
for kommunerna att kunna implementera och anvanda kunskapen i kun-
skapsstodet i praktiken samt pa sikt ndgon eller nagra av de rekommen-
derade insatserna.

Ytterligare ett syfte har varit att folja upp och ta med sig erfarenheter
gallande samverkanspilotens process och genomférande, for att pa sa
vis kunna utveckla arbetet framdver gallande stod till implementering av
kunskapsstod.

Aktiviteter 2023:

e Introduktion till ssmverkanspiloten och kunskapsstodet:
14 regionala halvdagsseminarier pa plats eller digitalt. Forelasning av
Socialstyrelsen samt workshop ledd av regional kontaktperson.

e Foreldasning om risk, behov och mottaglighet (RBM):
Fyra forelasningstillfallen pa plats i Stockholm samt en halvdags fo-
relasning som genomfordes digitalt.

e 14 regionala workshops:
Regionala kontaktpersoner ansvarar for att genomféra workshops
utifran foreldsningsdagar om RBM.

e Halvdagsseminarier “Samla metodféretradare”:
Tva olika digitala seminarier som upprepades vid tva tillfallen.

e Digitalt seminarium om avtalssamverkan och annan samverkan:
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Samma webbinarium med information och med majlighet att stalla
fragor erbjods vid tva tillfallen.

e Fem digitala m&ten (2 h) har genomforts med Operativa gruppen
(regionala kontaktpersonerna).

e Sex moten har genomforts med strategiska gruppen.

| strategisk grupp ingar:

Annika Oquist, enhetschef Socialstyrelsen
Johanna Kumlin, enhetschef Socialstyrelsen

Mari Forslund, sektionschef SKR

Tanja Martensson, avdelningschef Region Dalarna

Thomas Jonsland, utredare Socialstyrelsen — féredragande

| operativ grupp ingar:

Thomas Jonsland, Socialstyrelsen
Elisabeth Sjostrom, Socialstyrelsen
Helena Wiklund, SKR

Regionala kontaktpersoner i medverkande RSS

Lardomar:

Arbetet med samverkanspiloten har upplevts som valfungerande och re-
levant, och kan utifran det fungera som ett gott exempel pa hur kommu-
nerna kan ges stod for implementering av ett kunskapsstod och dess re-
kommendationer, med Partnerskapet som plattform. Inte minst har
organiseringen i form av bade regionala och lokala kontaktpersoner,
specifika for denna samverkanspilot, bidragit till framgang i arbetet.
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6 Prioriterade samverkansomraden

2023 har arbete bedrivits inom prioriterade samverkansomraden:

e Samordning och utveckling av det nationella stodet for individ-
baserad systematisk uppféljning
e Samordning och utveckling av det nationella stodet for den kom-
munala halso- och sjukvarden.
e Genomforandet av forstudier i konceptet Yrkesresan.
Nedan foljer ssmmanfattningar av arbetet:

STOD TILL INDIVIDBASERAD SYSTEMATISK UPPFOLINING

Bakgrund/problembeskrivning:

e Fokus pa evidensbaserad praktik i socialtjanst har tydliggjort be-
hovet av 6kad lokal kunskapsutveckling.

e Manga aktorer efterlyser stod till individbaserad systematisk
uppfoljning i syfte att utveckla lokal kunskap.

e Socialstyrelsen och SKR hade redan fore Partnerskapet inlett
goda samarbeten kring individbaserad systematisk uppféljning.

e Stod for individbaserad systematisk uppfdljning fran saval nat-
ionell till regional niva, som fran regional till lokal niva, behover
fortsatt utvecklas och forstarkas.

e Forslaget till ny socialtjanstlag, i vilken det skrivs in att verksam-
heten ska bedrivas i 6verensstammelse med vetenskap och be-
provad erfarenhet, understryker ytterligare behovet av individ-
baserad systematisk uppfoljning och kunskapsutveckling.

Syfte med samverkan i Partnerskapet:

Syftet ar att utveckla utformningen av det nationella stodet, for att
starka den regionala nivans férmaga att stodja den lokala nivans kapa-
citet, att med individbaserad systematisk uppfoljning utveckla sin verk-
samhet.

Detta behdver goras i dialog med den regionala nivan, som kan fanga
upp behov och férankra med den lokala nivan sa att stdden kommer till
nytta.

Mal med arbetet:

e Fler av de regionala stodfunktionerna kan stddja kommuner som
vill bedriva lokal individbaserad systematisk uppfdljning for att fa
kunskapsunderlag for verksamhetsutveckling

e Battre lokal och regional kompetens/resurser kring uppféljning
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e Okad kompetens kring uppféljning kan bidra till battre upphand-
ling och utformning av verksamhetssystem som stédjer och un-
derlattar uppféljning

e Nationell niva kan lattare finna pagaende arbete med individba-
serad systematisk uppféljning och félja upp vissa sddana for 6kad
nationell kunskap.

| den strategiska gruppen ingar:

e Sirpa Virtanen, chef for socialtjanstens samverkans- och stod-
strukturer, Kommunforbundet Vasternorrland

e Emelie Printz, samordnare social valfard, Gavle

e Anna Gund, forestandare FoU Valfard Varmland

e Johanna Kumlin, enhetschef, Socialstyrelsen

e Mari Forslund (ersatt Mia Ledwith fran nov 2023), sektionschef,
SKR

| den operativa gruppen ingar:

e Daniel Ornberg, FoU Socialtjanst, Region Vasterbotten

e Anna Jakobsson Lund, Kommunférbundet Vasternorrland

e Sheila Zimic, Kommunforbundet Vasternorrland

e Karin Tillberg Mattsson, FoU Valfard Gavleborg

e Jenny Nybom, Socialstyrelsen

e Eva-Britt Lonnback-Yilma, Socialstyrelsen

e Malin Michael, SKR

e Cecilia Karlstrom, SKR
Natverket for regionalt stod till uppféljning och analys, som SKR sam-
ordnar, har fungerat som referensgrupp for arbetet genom att ISU-
stodet i Partnerskapet ar en stdende punkt vid natverkstraffarna som
sker fyra ggr om aret. D3 har dven Socialstyrelsen medverkat.

Genomfdrda och planerade aktiviteter 2023:

Det gemensamma arbetet i Partnerskapet har i huvudsak fokuserats
inom ramen for fyra fokusomraden som har varit samma sedan 2020. En
utgangspunkt for arbetet ar att kunskap om ISU behover finnas inom
samtliga socialtjanstens verksamhetsomraden och inte vara en avgran-
sad "aktivitet” som en person besitter kompetens inom. Ett extra fokus
under dret har darfor varit att starka medarbetare pa RSS:er kring vad
ISU innebar och hur RSS kan stotta.

Foljande aktiviteter har genomforts:

e Tva kostnadsfria webbinarier har arrangerats under aret. Uti-
fran syftet ovan bjods samtliga RRS:er in till ett webbinarium i

Regionala @®  Sveriges

ki h ((“? :
Samverkans: oc I Socialstyrelsen ¢ Kommuner

och Regioner

RSS




maj dar en introduktion till ISU gavs och dar mojlighet fanns
att lyfta och diskutera frdgor kopplat till ISU med varandra. Tre
RSS:er, som har kommit olika I13ngt i arbetet med sitt ISU-
stod, berattade om hur de har lagt upp sitt arbete. Det andra
webbinariet genomfordes i oktober och fokuserade pa uppfolj-
ning inom missbruk- och beroendevarden genom ASI. Cirka
200 deltagare fick bl.a. lyssna pa tre verksamheter som berat-
tade om hur de arbetar med uppféljning och hur det utvecklar
verksamheten. Webbinarierna spelas in och ar mojliga att titta
pa i efterhand. Under aret har dven diskussion om textning och
ateranvandning av tidigare webbinarier diskuterats. Operativa
gruppen har dock kommit fram till att det inte ses som rele-
vant utifran innehallet, dven om de flesta tema fortfarande ar
relevanta.

e Den andra utbildningen i ISU med koppling till IBIC genomfor-
des under varen. Denna gang deltog cirka 70 deltagare fran ca
20 kommuner.

e Ett omrdde som det ofta 6nskas stéd inom ar hur information i
verksamhetssystem bade kan anvandas och hamtas ut for
uppfoljning pa ett battre satt. SKR driver ett projekt med bl.a.
detta syfte - Verksamhetssystem inom socialtjansten. Inom ra-
men for det arbetet har ett delprojekt fokuserat pa att be-
stamma ett antal “generella variabler” som kan anvandas for
uppfdljning av socialtjanstens verksamhet. Om verksamheter
och kommuner tillsammans kan enas om definitioner och be-
grepp for dessa variabler sa kan de anvandas for jamforelser
mellan verksamheter. Delprojektet har stamts av med bade
operativa gruppen och har informerats om genom Natverket
for regionalt stod till uppfoljning och analys.

e Operativa gruppen har ocksa sett 6ver texter och stodmaterial
pa Kunskapsguiden och uppdaterat dessa utifran nuvarande
kunskapslage om ISU.

Lardomar:

Ett viktigt syfte som ISU som samverkansomrade inom ramen for Part-
nerskapet har, ar att de olika parterna samlas och gemensamt diskuterar
ISU och vad ISU innebar. Arbetet bidrar till att alla parter talar om ISU pa
samma satt och darigenom ger samma stéd. Den gemensamma platt-
formen spelar roll dven i andra sammanhang utanfor Partnerskapet. Tex
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har operativa gruppen fungerat som referens for forstudien om ISU i Yr-
kesresan och hur ISU kan medverka till jamstalldhetsintegrering i social-
tjansten.

Beslut vid motet med partnerskapet hosten 2023

Partnerskapet beslutade vid métet hosten 2023 att omradet Individba-
serad systematisk uppféljning behover fortsatt vara prioriterat inom ra-
men for Partnerskapet. Ett omtag kommer att goras och ett forslag till

hur arbetet kan fortsatta presenteras pa dialogmotet i mars.

PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE — KOMMUNALT FINANSIERAD
HALSO- OCH SJUKVARD

Bakgrund/problembeskrivning:

Kommunerna svarar for hdlso- och sjukvard for manga av de skoraste
patienterna. Det galler framst dldre och multisjuka och personer med
stora funktionsnedsattningar. Manga av dessa patienter har komplexa
halsoproblem. Flertalet patienter far varden i sitt ordinarie boende.

Socialstyrelsen har tagit fram en atgardsplan tillsammans med foretra-
dare for RSS i samverkanspiloten for kommunalt finansierad halso- och
sjukvard. Planen borjade implementeras i samverkan med SKR och RSS
under 2019. Sedan 2020 har arbetet med atgardsplanen integrerats med
Socialstyrelsens stod till omstallningen till god och néra vard. Darmed
har storre fokus lagts pa stdd till samverkan mellan kommuner och reg-
ioner.

Syfte och mal:

Mal: Personer med kommunal hélso- och sjukvard ska fa en god vard
och omsorg.

Syfte: Den strategiska gruppen ska stodja samverkan mellan RSS, SKR
och Socialstyrelsen sa att det nationella stédet till kommunalt finansi-
erad halso- och sjukvard utgar fran behov och férutsattningar i verksam-
heterna, frdmjar en effektiv resursanvandning och en god vard for pati-
enterna i kommunalt finansierad hélso- och sjukvard.

| strategisk grupp ingar:

e RSS/Goteborgsregionen
e RSS/Kommunal utveckling Jonkopings lan
e RSS/Region Sérmland
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e RSS/Region Orebro lan

e RSS/Region Ostergétland

e Sveriges kommuner och regioner
e Socialstyrelsen

Genomforda aktiviteter 2023:

Arbetet med att genomféra atgardsplanen for kommunalt finansierad
halso- och sjukvérd har kommit I3ngt och ett webbsant kunskapssemi-
narium genomfdrdes i juni 2023 for att presentera de stod som nu finns
tillgangliga. Information om stéden finns tillgangliga pd Kunskapsgui-
den och dar kan man dven ta del av kunskapsseminariet i efterhand.

Den strategiska gruppen ar 6verens om att det fortsatt finns stora utma-
ningar for den kommunala hélso- och sjukvarden. Sedan arbetet i Part-
nerskapet inleddes har dock flera andra arenor for att diskutera kommu-
nal hdlso- och sjukvard utvecklats. Frdgorna uppmarksammas inom
RSS-natverket dldre och kommunal hélso- och sjukvard samt inom RSS-
ndtverket for funktionshinderfragor. Vidare arbetar det Nationella pri-
marvardsradet inom kunskapsstyrningen for hélso- och sjukvard med
att inkludera kommunala perspektiv i sitt arbete.

Lardomar

Lardomar fran arbetet i den strategiska gruppen ar att en framgangsfak-
tor dr att det finns en hog grad av tillit och 6ppenhet i samverkan mellan
aktorerna i partnerskapet. D3 finns forutsattningar for att beslut om
stod och gemensamma aktiviteter utgar fran malgruppernas behov.

Beslut vid motet med Partnerskapet hosten 2023

Partnerskapet beslutade vid motet hosten 2023 att omradet kommunal
halso- och sjukvérd behover fortsatta vara prioriterat inom ramen for
Partnerskapet, men att behovet av vad som ska genomféras i samver-
kan behover diskuteras, omformuleras och spetsas till.

Ett nytt initiativinom Partnerskapet skulle i sa fall behdva konkretiseras
i form av ett gemensamt arbete med tydliga leveranser. Nagra olika fra-
gestallningar har diskuterats i den strategiska gruppen:

e Samverkan mellan kommuner och regioner om primarvardsupp-
draget. Hur skapar kommuner och regioner forutsattningar for
en somlos person-centrerad vard och omsorg av god kvalitet.

e Kommunernas medverkan i forskning om halso- och sjukvard.
Enligt det nya grunduppdraget fér primarvarden ingar att kom-
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muner och regioner ska mojliggéra medverkan vid genomfo-
rande av forskningsarbete. Ett initiativinom Partnerskapet skulle
kunna handla om att starka kommunernas medverkan i forsk-
ning om halso- och sjukvard.

e Hur kommunsamverkan pa lansniva kan utvecklas nar det galler
hélso- och sjukvard och hur myndigheter och SKR kan stddja
lansnivan. En startpunkt kan var att kartlagga olika organisato-
riska I6sningar i lanen, samt med innehall och arbetssatt och re-
flektera 6ver fordelar och nackdelar med olika modeller.

PRIORITERAT SAMVERKANSOMRADE - YRKESRESAN

Bakgrund

Inom ramen for Partnerskapet genomfordes under 2019 och 2020 for-
studier for att undersoka forutsattningar att goéra Géteborgsregionens
uppskattade satsning Yrkesresan till en nationell angeldagenhet. Forstu-
dierna konstaterade att det fanns organisatoriska, ekonomiska, juridiska
och tekniska mojligheter for att erbjuda Yrkesresan till att alla kommu-
ner inom totalt fem verksamhetsomraden.

Med utgangspunkt i forstudiernas resultat har en projektorganisation
etablerats for Yrkesresan med SKR som projektagare. Via ett kansli
samordnar SKR innehallsproduktionen i de olika yrkesresorna, Addas ar-
bete med larplattformen, Socialstyrelsens medverkan i utveckling av in-
nehall samt det regionala genomfdrandet via RSS:erna. Samtliga akto-
rer finns representerade i Yrkesresans styrgrupper.

I november 2020 erbjods alla kommuner att ansluta och idag ar 274
kommuner med i Yrkesresan, vilket motsvarar ca g5 procent av alla
kommuner.

Partnerskapets ansvar for forstudier

Yrkesresan har varit ett prioriterat samverkansomrade i Partnerskapet
sedan 2019. Efter att Yrkesresans projektorganisation etablerades defi-
nierades Partnerskapets fortsatta roll enligt féljande

e stod for att genomfora forstudier av nya omraden for Yrkesresor

e varagarant for ett langvarigt och hallbart samarbete for att akto-
rer som medverkar bidrar vid behov i utvecklingsarbetet samt i
kvalitetssakring

e vara en arena for dialog och samverkan kring pagaende utveckl-
ing och forvaltning.

Syfte och mal
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Syftet med forstudierna har varit att undersoka forutsattningar och be-
hov av en yrkesresa inom det undersokta omradet med malet att ta
fram ett beslutsunderlag till den nationella styrgruppen for Yrkesresan
infor beslut om att utveckla nya yrkesresor.

Partnerskapet tog 2021 fram ett stod for genomforande av forstudierna i
form av en rapportmall och ett planeringsstod. Stodmaterialet har anvants
vid samtliga forstudier.

Genomforda aktiviteter 2023

| januari 2023 redovisades forstudien om Yrkesresan Missbruk och be-
roende. Samordnande part for uppdraget var Kommunal utveckling i
Jonkopings 1an. Den nationella styrgruppen fattade den 15 februari fol-
jande beslut med utgangspunkt i forstudiens forslag:

e Producera en yrkesresa inom omradet missbruk och beroende
med utgangspunkt fran forstudiens resultat.

e Produktionen inleds 2023 med malsattning att forsta kursen ska
lanseras for medarbetare under hosten 2024.

e RSSiJonkopings lan far ett nationellt uppdrag att producera och
forvalta Yrkesresan Missbruk och beroende.

Strategiska gruppen:

e Mattias Vejklint, projektledare Kommunal utveckling i Jonko-
pings lan

e Ola Gotesson, verksamhetschef Kommunal utveckling i J6nko-
pings lan

e Beatrice Hopstadius, enhetschef Socialstyrelsen

e Zophia Mellgren, samordnare SKR

e Johanna Maxson, projektledare SKR

Operativa gruppen:

e Mattias Vejklint, projektledare
e Anna Lindquist, handlaggare Socialstyrelsen
e Zophia Mellgren, samordnare SKR

| december 2022 borjade arbetet med att ta fram en férstudie om Yr-
kesresan Aldre, dvs for medarbetare inom utférarverksamheter. Sam-
ordnande part for uppdraget var FoU-centrum i Linkoping. Forstudien
redovisades i september 2023 och den nationella styrgruppen fattade
den 14 oktober foljande beslut med utgangspunkt i forstudiens forslag:
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e Att producera en yrkesresa inom omradet aldre med utgangs-
punkt fran forstudiens resultat.

e Produktionen inleds 2024 med malsattning att forsta kursen ska
lanseras for medarbetarna senast hosten 2026.

e RSSiOstergétlands lan far ett nationellt uppdrag att producera
och férvalta Yrkesresan Aldre.

e Vid produktionen behover hansyn tas till det stora antalet med-
arbetare och forutsattningarna i verksamheterna som forstudien
pekar pa.

Strategiska gruppen:

e Gunilla Starrang, projektledare FoU-centrum Linkdping

e Linda Ljungqyvist, socialchef Linkopings kommun

e Mats Eriksson, enhetschef FoU-centrum Linkdping

e Magnus Wallinder/Eva Lindquist, enhetschef Socialstyrelsen
e Ulrika Lifvakt, samordnare SKR

e Ulrika Freiholtz, projektledare SKR

Operativa gruppen:

e Gunilla Starrang, projektledare FoU-centrum Linkdping
e LinaHelgstrand, projektledare FoU-centrum Linkoping
e Annika Johansson, utredare Socialstyrelsen

e Vera Gustavsson utredare Socialstyrelsen

e Ulrika Lifvakt, samordnare SKR

Lardomar

En viktig lardom ar att Partnerskapet kan fylla en viktig roll i en inle-
dande och utforskande fas av ett arbete. Det underlattar att kunna lyfta
in en ny fraga i ett befintligt forum dar alla relevanta aktorer redan finns
samlade.

Nar en egen organisatorisk (och ekonomisk) struktur har byggts upp kan
Partnerskapets roll successivt minska. En lardom ar att det ar viktigt
med tydlig kommunikation mellan alla parter nar och hur 6vergangen till
en egen organisation gors och hur rollfordelningen i den nya organisat-
ionen ser ut.

Beslut vid motet med partnerskapet hosten 2023
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Vid Partnerskapets arsmote i oktober 2023 fattades beslut om att Yrkes-
resan avslutas som ett prioriterat samverkansomrade och dvergar till ett
etablerat samverkansomrade. Det betyder att fragan ar av fortsatt ar av
stor vikt for Partnerskapet men att arbetet sker genom projektorgani-
sationen dar saval RSS, Socialstyrelsen som SKR ar involverade. Arbetet
kommer heller inte att avrapporteras eller diskuteras pa Partnerskapets
moten. Om ndgon part anser att arbetet borjar spreta eller inte priorite-
ras hos organisationerna sa finns méjlighet att lyfta upp fragan for dis-
kussion utan att behdva anvanda ordinarie process for uppstart av nya
omraden.
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7 Uppfoljning av Partnerskapets arbete

Partnerskapets arbete har foljts upp under 2023 genom en enkat som
skickades ut till samtliga parter i Partnerskapet. Svarsfrekvensen for en-
katen var 71 %. Enkdten bygger i stort sett pd den enkdt som Partner-
skapet svarade pa 2019 samt 2021, nagot reviderad samt med nagra nya

fragor.

For att stdmma av i vilken man de uppgifter som formulerades i planen
som togs fram under 2016 fortsatt &ar relevanta for Parterna stélldes fra-
gan "l vilken utstrackning anser du att Partnerskapet arbetar med dessa
uppgifter idag?” Samma fragor stélldes, ndgot reviderade, &ven 2019
samt 2021.

| vilken utstrackning anser du att Partnerskapet arbetar med
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Partnerskapet har dven fatt svara pa hur forutsattningarna for medver-
kan ser ut i den egna organisationen. 85 % anser att det finns arbetssatt i
organisationen for att gynna medverkan pd Partnerskapets moten samt
att det finns mojlighet att avsatta tillrackliga resurser for arbete i sam-
verkan dar det ar relevant. Andelen positiva svar pa dessa fragor har
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For att identifiera behov som kan lyftas
i Partnerskapet

Dialogmotena utgor basen for att identifiera, prioritera och folja upp ar-
betet i samverkanspiloterna och de prioriterade samverkansomradena.
88% anser att upplagg och innehall pa dialogmoten stodjer syftet med

Partnerskapet och en stor andel anser att nuvarande form med bade fy-

siska och digitala moten fungerar.

| enkaten stalldes dven en utforskande frdga om vad som ar det viktig-
aste att arbeta med inom Partnerskapet den kommande trearsperioden.
Bland annat namndes arbete kopplat till en ny socialtjanstlag, fortsatt
arbete med lokala behov av kunskap samt att prioritera och slutfora re-
dan befintliga utvecklingsarbeten. Partnerskapet kommer att féra dia-
log om svaren i enkaten.
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8 Inriktning och planering 2024

Moten 2024

Parterna i Partnerskapet kommer att traffas tva gdnger under 2024 for
dialogmate och arsmaéte.

e 213
e 24/10 (Arsméte)

Arbete i samverkanspiloter 2024

Tidigt stod inom ekonomiskt bistand och missbruk:

Under varen kommer presentationerna fran slutseminariet goras till-
gangliga pa Kunskapsguiden.se. En nationell slutrapport for arbetet
kommer finnas tillganglig att ta del av. Erfarenheterna fran arbetet i
samverkanspiloten presenteras pa Partnerskapets dialogmote i mars.

Stod for implementering av kunskapsstod med rekommenderade in-
satser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott
hos barn och unga

Under 2024 kommer en nationell spridningskonferens att genomforas.
Enligt nuvarande forslag kommer denna konferens att primart vanda sig
till personal inom socialtjansten som arbetar med barn och ungdomar
med normbrytande beteende och eller i kriminalitet. Det kommer dven
att genomforas ett nationellt larandeseminarium som kommer att
vanda sig till de kommuner och RSS:er som medverkat i samverkanspi-
loten.

Under 2023 har uppfdljning av arbetet i samverkanspiloten skett i tva
spar. Socialstyrelsen foljer upp hur resultatet av aktiviteterna i samver-
kanspiloten har bidragit till att forbattra forutsattningarna hos kommu-
nerna att anvanda nagon eller ndgra av de rekommenderade insatserna.
Kansliet for Partnerskapet foljer upp hur foérankring och formerna for ar-
bete i samverkan har fungerat. Resultatet av dessa uppféljningar ska far-
digstallas under varen 2024. Kansliet i Partnerskapet kommer utifran re-
sultatet av uppfdljningen av processen om méjligt ta fram en process for
spridning/implementering av kunskapsstod i samverkan.

Den strategiska gruppen kommer under 2024 ta stallning till en eventu-
ell fortsattning av samverkanspiloten.
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Prioriterade samverkansomraden 2024

Individbaserad systematisk uppféljning:

Utifran beslutet pa Partnerskapets méte under hosten 2023 om att om-
radet Individbaserad systematisk uppfdljning fortsatt ska vara priorite-
rat inom ramen for Partnerskapets sa kommer ett omtag att goras och
ett forslag pa hur arbetet kan fortsatta att presenteras pa dialogmétet i
mars.

Kommunalt finansierad halso- och sjukvard:

Den strategiska samverkansgruppen har under december 2023 genom-
fort en workshop for att diskutera framtida inriktning pa arbetet. Syftet
ar att ta fram ett forslag till Partnerskapets dialogmoéte varen 2024 for
hur det fortsatta arbetet for att stédja den kommunala halso- och sjuk-
varden kan se ut. Malet ar att enas om och avgransa ett tillrackligt spet-
sigt tema och ta fram forslag pa leveranser som ar lampliga att ta fram
inom ramen for partnerskapet.
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9 Tidigare arbete

Avslutade samverkanspiloter

Forskningsfragor i socialtjansten

Samverkan mellan Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och vélfard
(FORTE), Statens beredning for medicinsk och social utredning (SBU)
och RSS i syfte att identifiera forskningsfragor for socialtjansten. Resul-
tatet anvandes sedan i framtagandet av forskningsagendan for Fortes
10-ariga program for tillampad valfardsforskning. Avslutades 2019.

Valfardsteknologi

Samverkan mellan Myndigheten for delaktighet (MFD), E-hdlsomyndig-
heten (EHM), Socialstyrelsen, RSS samt SKR i syfte att utveckla ett
battre anpassat stod for implementering av valfardsteknik i kommu-
nerna. Avslutades bland annat pa grund av att samverkanspiloten iden-
tifierade flera olika liknande initiativ pa nationell nivd med samma syfte.
Avslutades 2019.

Illustrera socialtjanstens kunskapsstyrning

Samverkan mellan SKR, RSS och Socialstyrelsen i syfte att gemensamt
beskriva och illustrera kunskapsstyrningssystemet for socialtjansten.
Resulterade i ett underlag som beskriver kunskapsstyrning pa lokal, reg-
ional och nationell niva. Avslutades 2018.

Individbaserad systematisk uppféljning

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att gora en ga-
panalys och ta fram forslag pa stod som kan starka den regionala nivans
kapacitet och férmaga att stotta lokala verksamheter med individbase-
rad systematisk uppféljning. Omvandlades till prioriterat samverkans-
omrade 2018 (se ovan).

Kommunalt finansierad/bedriven halso- och sjukvard

Samverkan mellan Socialstyrelsen, RSS och SKR i syfte att gora en ga-
panalys och en atgardsplan for att utveckla stodet till den kommunala
halso- och sjukvarden. Omvandlades till prioriterat samverkansomrade
2019 (se ovan).

Nationella yrkesresor for Socialtjanstens medarbetare

Samverkan mellan SKR, Socialstyrelsen och RSS i syfte att utreda om
den regionala yrkesresa som Goteborgsregionen utvecklat for sina kom-
muner inom omradet myndighetsutévning for barn och unga gar att
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skala upp. Dels i syfte att mojliggora for kommuner i hela landet att ta
del av den befintliga yrkesresa som redan finns och dels for att méjlig-
gora yrkesresor for personal inom fler omraden i socialtjansten. Om-
vandlades till prioriterat samverkansomrade 2020 (se ovan).

Forstudie om eventuell Yrkesresan inom vard och omsorg

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och SKR i syfte att utreda behov
och forutsattningar for en yrkesresa riktad till vard och omsorg. Forstu-
dien avslutades med en rapport som beskrev bade behov och forutsatt-
ningar for en yrkesresa inom omradet. Slutsatsen blev dock att kostnad
for produktion och forvaltning av en sddan resa blev stor samt att nagra
av de personalgrupper (legitimerad personal i kommunal halso- och
sjukvard) som skulle inrymmas inte prioriterades hogst av kommunerna.
Styrgruppen for Yrkesresan fattade beslut om att dldreomsorgen och
funktionshinderomradet behoves utredas vidare genom ytterligare for-
studier. Rapporten ar ett utmarkt underlag for fortsatt arbete med dessa
forstudier. Avslutades 2021.

Implementering av kunskapsstod for spelberoende

Samverkan mellan RSS, Socialstyrelsen och Folkhalsomyndigheten i
syfte att utveckla arbetet med spelberoende i Hallands Ian genom att
implementera nationellt framtagna kunskapsstod och rekommendat-
ioner samt att testa en modell for implementering av dessa. Avslutades
da samverkanspiloten inte kunde genomféras som planerat med anled-
ning av covid-19. Avslutades 2021.
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