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Amne Datum Tid

Radet for styrning med kunskap och 5 maj 13.00-15.00
huvudmannagruppen

Sekreterare

Frida Callermo Riedel

Deltagande Radet: Agneta Karlsson vice Ordf. (TLV), Karin Tegmark Wisell (Folkhdlsomyndigheten), Malin
Ekman Aldén (MFD), Jonas Bjorck (Forte), Britta Bjorkholm (SBU), Gunilla NordIl6f (E-hdlsomyndigheten),
Sofia Wallstrom (IVO), Per Bergling (MFoF).

Deltagande Huvudmannagruppen: Torbjorn Holmqvist, Angelica Karlsson, Arion Chryssafis, Harriet Hed-
lund,

Ovriga deltagare: Urban Lindberg (Socialstyrelsen), Frida Callermo Riedel (Socialstyrelsen), Asa Welin (Soci-
alstyrelsen), Asa Wassback (Socialstyrelsen), Filippa Wranne (Socialstyrelsen), Mats Kollin (SKR), Marie
Lawrence (SKR) Anneli Jaderland (SKR) Camilla Wiberg (SKR)

Arende Foredragande Sammanfattning, beslut, atgérd etc.

Méotets Sppnande Agneta Karlsson Agneta Karlsson ersatfte Olivia Wigzell som ordférande vid motet. Hon-
sammanfattade Radets senaste gemensamma méte med huvudman-
nagruppen i november och hdlsade alla deltagare valkomna. Se fidi-
gare protokoll fér mer information.

Partnerskapet fill stéd Asa Wassback Asa Wassbdck berdttade om arbetet i Partnerskapet fill stéd fér kun-
fér kunskapsstyrning skapsstyrning inom socialtjansten med sdrskilt fokus p& den modell som
inom socialtjénsten. man tagit fram fér att identifiera behov hos kommuner. Se bilaga 1a.

f&r mer information.

Partnerskapet for stéd Asa Welin Asa Welin berattade om arbetet i Partnerskapet for kunskapsstyrning
fill kunskapsstyring inom hdlso- och sjukvard. Se bilaga 2a. fér mer information.

inom hdlso- och sjuk-

vard

Vernissage Alla For att redovisa arbetet under Huvudmannagruppens mandatperiod

fick samtliga deltagare vid métet gé runt i rummet och ta del av pre-

sentationer om RAdets arbete under perioden 2019-2023. Presentation-

erna handlade om:

1) Utvecklingen inom Huvudmannagruppens prioriterade omraden
och Radets arbete med IGgesbilder.

2)RA&dets strategi och vilka aktiviteter som man genomfért under
mandatperioden for att bli mer samordnade, behovsanpassade och
effektiva.

3) Kunskapsguidens utveckling

4) Utvecklingen inom partnerskapen fér hdlso- och sjukvard samt
socialtjénsten.

5) En redovisning av vilka frégor som R&det och huvudmannagruppen
arbetat med och diskuterat vid méten frédn 2019-2023.
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Omvarldstrender

Avslutande reflekt-
ioner huvudmanna-
gruppen

Avslutande ord Radet
fér styrning med kun-
skap

Métet avslutades

Agneta Karlsson

Arion Chryssafis

Urban Lindberg

Agneta Karlsson
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Agneta redogjorde fér den gemensamma omvdarldsspaning som R&-
dets myndigheter tog fram i februari 2023. Rddet genomfoérde dé den
forsta gemensamma omvaridsworkshop dér analytiker frén samtliga
myndigheter mottes och arbetade med att ta fram en trendspaning.
Syftet var att arbeta samordnat och skapa en dvergripande bild av
viktiga h&ndelser inom hdalso- och sjukvard och socialtjanst. Underlaget
har sedan legat till grund f&r myndigheternas egna omvarldsanalyser
som tagits fram under véren. Den &évergripande trendspaningen be-
stod av féljande omraden:

1) Digitalisering och teknikutveckling, 2) Dela data och e-hdlsodata,

3) Sdkerhetspolitik och civilberedskap, 4) Samhdlisutveckling,

4) psykisk ohdlsa och folkhd&lsa, 5) Kompetensforsérining, 6) Hur ser sam-
hdllet p& kunskap?

Huvudmannagruppen tackade for presentationen och skickade med
en 6nskan om att myndighetermna i sitt fortsatta arbete ska ta in de eko-
nomiska aspekterna inom samtliga omrdden och beskriva konsekven-
serna av det begrdnsade handlingsutrymme som en stram kommunal
eller regional budget kan innebdra.

Huvudmannagruppen tackade for ett mycket gott samarbete under
mandatperioden. Man tyckte att Radet har arbetat bra och varit ly-
hoérda fér de behov som huvudmannagruppen presenterat och skick-
ade med eftt par reflektioner gdllande arbetet framat:

. Det ar viktigt aft kunskapsstyrning inte blir liktydigt med ambit-
ionshojning utan att det &r ett stod for verksamhetsforbattring.

+  Manga reflektioner handlar om svarigheten fér huvudman-
nen aft omsatta kunskapen i verksamheterna vilket infe hand-
lar om aft det behdvs mer statlig kunskapsstyrning i bemdarkel-
sen fler kunskapsstdd utan ndgot annat som underl@attar att
kunskapen anvdnds. En bred dialog om samhdllsutvecklingen
kopplat fill huvudmdannens uppgifter skulle vara bra fér att se
hur man kan hitta ett arbetssatt som leder fill 6kat anvan-
dande.

. Nar basta tillgdngliga kunskap av olika skdl inte kan tilldmpas
vore det bra om det fanns sammanstdallt ndst-bdsta kunskap
eller nast-nast-bdsta kunskap. Nar en verksamhet inte kan an-
vanda basta tillgangliga kunskap behdver den var noggrann
med att félja hur det gér med de man ar satt att stotta.

. Viktigt att Radet fortsatter stétta arbetet med individbaserad
systematisk uppfdljning, sarskilt inom socialtj@nsten d& matbar-
het &r a och oi eft kunskapsbaserat arbetssatt. Utan kunskap
om resultat ar det svart att utveckla verksamheten.

. I en tid av kompetensbrist behdver myndigheterna utgd frén
och vara lyhérda fér denna utmaning. Det betyder inte att
vikten av kunskapsstyrning minskar utan att man kan behéva
arbeta med kunskapsstyrning pd& ett annat satt.

+  Huvudmannagruppen dnskar att Radet fortsatter vara lang-
siktiga och uthdlliga i sitt stéd till huvudmdnnen. Viktigt att inte
sluta innan forflyttningen inom de omrddena som prioriterats
ar nddd.

. Kunskapsguiden &r en bra plats fér att samla och sprida kun-
skap fill professionerna.

Urban Lindberg tackade Huvudmannagruppen fér ett gott samarbete
under mandatperioden och lyfte sarskilt vérdet av att Huvudmanna-
gruppen halliti sina prioriterade omrdden. Det har gett Radet stdrre for-
utségbarhet och majlighet att dstadkomma féréndring.

Agneta Karlsson avslutade motet.
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