C
&3.. Socialstyrelsen

En kunskapsbhaserad
aldreomsorg

Nedslag i forskning om implementering och
hallbart utvecklingsarbete

Emanuel Ahlfeldt, 2026-10-21



N e L 2 |
ik /N =N\ =1

= ([N ="




Implementering

Den process dar en ny metod infors
och borjar anvandas i praktiken i en
VISS organisation.

Hallbarhet (sustainability)

Den process dar den nya metoden
integreras pa djupet i organisationen,
sa att den blir ett normaliserat inslag i
organisationens dagliga rutiner.
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Tva olika forandringsprocesser

« Implementeringsprojekt — Infora lIosningar som
utvecklats av andra

 Utvecklingsprojekt — Utveckla och testa egna losningar

L Lanasiki
Ordinarie verksamhet >> ae“f?:;(te'rga>

Utvecklingsprojekt >
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Forvaltningschef:

"Sa fort projekten har varit klara sa har de i
princip lagts ner for det har inte funnits nagot
utrymme att lagga dem i drift.”
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Faktorer pa flera nivaer

$

Projektet Organisationen  Omgivningen
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Projektniva

Vad implementeras?
* Relevant, effektivt och lattanvant
e« Passar iniverksamheten

e Anpassningsbart
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Projektniva

Hur implementeras det?

 Tydlig projektorganisation

Utbildning och traning

Uppfoéljning och utvardering

Oppen projektstrateq;

Tidig planering for langsiktighet
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Enhetschef:

"Man kor projekt utan plan for vad man gor
sedan. Och det ar ganska frustrerande tycker
jag. Med det har projektet star vi dar nu. Vad
gor vi nu?/.../ Da blir plotsligt problemet mitt.”
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Organisatoriska forutsattningar

Typ av organisation

Resurser och kompetens

Stabilitet, personalomsattning, chefsbyten,
omorganisationer etc.

Organisationskultur, normer och varderingar




Agerande i organisationen

- Aktivt agarskap i ledningen

Avsatta nodvandiga resurser

Starka ledare - "program champions”

Delaktig personal

Engagerade enhetschefer




Projektledare:

"Grejen ar att nar det har ar klart sa kommer
det att landa ute i enhetschefernas kna. Da

maste de hantera det som de gér med alla
sana saker.”
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Kort och lang sikt
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* Olika faktorer kan vara viktiga pa kort och lang sikt
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« Manga projektfaktorer ar viktiga for det direkta
resultatet

- Men faktorer i organisationen och omgivningen
kan vara avgorande for den langsiktiga
hallbarheten




Forvaltningschef:

"Man sOker pengar och slar pa stora trumman.
Sedan tar projektpengarna slut och man kan
inte rymma det i ordinarie verksamhet.”
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Nagra medskick

Borja i liten skala. Ryms det nya i ordinarie
verksamhet?

Tank efter fore. Vad ska implementeras?

Verksamhetsnara implementering. Delaktighet fran
bade ledning, chefer och personal.

Planera, men var dppen for att tanka om.
Utvardera.




Utvarderingsstod
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« Arbetsdifferentiering i aldreomsorgen
« Forebyggande och halsoframjande arbete

 Insatser utan individuell behovsprovning
(kommande)

Att utvardera
forebyggande och
halsoframjande arbete for
aldre

Metodstod for planering, genomférande och
analys

Arbetsdifferentiering Férebyggande




Tack!

emanuel.ahlfeldt@socialstyrelsen.se
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