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Framtidsscenarier for halso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

Med projektet “Framtidsscenarier for hilso- och sjukvardens kompetensforsorj-
ning” samarbetar Socialstyrelsen med Kairos Future for att ta fram ett antal sce-
narier for hur hélso- och sjukvarden kan komma att se ut runt ar 2040, och vilka
konsekvenser det far for kompetensforscriningen. En central del i detta arbete
bestar i att identifiera betydelsefulla drivkrafter och trender i samhallet som har
relevans for halso- och sjukvarden och bedéma vilken effekt de kan ha for kom-
petensforsorjningen pa langre sikt.

Projektet gors for att stodja en langsiktig hallbar kompetensforsorjning for
halso- och sjukvarden och involverar en mangfald berdrda aktorer inom halso-
och sjukvardslandskapet och vardutbildningssektorn. Syftet &r att bidra till en
okad medvetenhet om vilka kritiska fragor som &r viktiga att bevaka for att
skapa en hallbar kompetensforsorjning i ett antal majliga framtider.

Bakgrund

Kompetensforsorjningen ar en av vardens stora utmaningar. En val fungerande
halso- och sjukvard forutsatter ett tillrackligt antal medarbetare, med rétt utbild-
ning och kompetens som med goda forutsattningar och effektiva arbetssétt kan
ge en god och saker vard [1, 2].

Under kommande ar forvantas vardbehoven o6ka till foljd av en aldrande be-
folkning och fler personer med kroniska sjukdomar, samtidigt som stora pens-
ionsavgangar vantar bland hélso- och sjukvardens personal [3, 4]. Pagaende
strukturella forandringar av varden paverkar forutsattningarna for kompetensfor-
sorjningen pa manga satt framover. Med bland annat detta som utgangspunkt ska
framtidsscenarier tas fram.
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En vanlig utgangspunkt for framtidsscenarier utgors av demografiska framskriv-
ningar (prognoser) som satter vissa ekonomiska ramar for framtidens hélso- och
sjukvard i Sverige. Andra omvarldsfaktorer utgérs av politik (mer eller mindre
reglering), institutioner (givna samhéllsstrukturer), sociala grupper och livsstilar,
tekniktrender, ekologi/miljo och hélsotrender, lagstiftning och media.

Bara genom att studera dessa demografiska trender kan vi konstatera att
svensk halso- och sjukvard star infor stora utmaningar for hur sjukvarden ska fi-
nansieras, styras, organiseras och bemannas. En annan faktor som paverkar
hélso- och sjukvarden ar den teknikutveckling som sker bade medicinskt och ge-
nerellt i samhéllet och som ofta brukar bendmnas som digitalisering. Effekter av
digitalisering inom olika samhallssektorer skapar forvantningar pa digitalisering
och okat inflytande och tillganglighet for medborgare dven inom hélso- och
sjukvarden. Digitalisering medfor ocksa att den medicinska kunskapen ar mer
tillganglig for allmanheten, men ocksa att flera alternativa synsétt pa hur halsa
kan uppnas sprids utanfor den etablerade skolmedicinen.

Projektets syfte och genomférande

Projektets syfte ar att:

« Utifran en omvarldsanalys formulera alternativa scenarier fér kompetens-
forsorjningen i halso- och sjukvardslandskapet.

« Bidra till att skapa en langsiktigt hallbar kompetensférsorjning for halso-
och sjukvarden genom identifierande av olika kritiska framgangsfaktorer.

« Skapa samsyn och medvetenhet om vilka aktérer som behover arbeta till-
sammans for att dstadkomma en hallbar kompetensfarsorjning i de olika
scenarierna.
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Nagra centrala fragestallningar i projektet ar foljande:

+ Vilka ar de mest karaktaristiska utmaningarna for halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning i framtiden?

« Drivkrafter, samhallstrender och branschtrender samt scenarier?

+ Ekonomi, politik, teknik, medicin, socialt med mera.

* Vilka aktorer kommer att bli nyckelaktorer och varfor?

« Halso- och sjukvardslandskapets aktorer och/eller andra.

« Vad innebér detta for konsekvenser och utmaningar i halso- och sjukvards-
landskapet?

« Vilka ar framgangsfaktorerna i halso- och sjukvardslandskapet i framti-
den?

« Vilka férmagor behdver hélso- och sjukvarden ha (med hansyn taget till
regionala/lokala forhallanden)?

« Vilka krav och forvantningar staller detta pa framtida kompetensbehov och
kompetensutveckling for halso- och sjukvarden?

Genomforande

Projektet genomfors under varen 2019 och slutrapport publiceras i borjan av
hosten 2019. En aktiv 16pande kommunikation om projektet kommer att féras
med berérda aktorer under projektets gang, vilket redogors for mer nedan.

« Processen genomfors med hog grad av delaktighet och transparens for att
sékerstélla dgarskap och samskapande mellan inbjudna representanter for
framst vard- men aven omsorgssektorn.

« Vi har bjudit in representanter fran olika aktorsgrupper att delta i tva
workshopsserier, en i april och en i maj. Eftersom workshopparna bygger
pa varandra har vi stravat efter att de deltagare som deltar i april ocksa
medverkar i maj (ca 60 deltagare totalt/20 stycken per workshop).

+ Aktorsgrupperna har bred och/eller specifik kunskap om halso- och sjuk-
varden - drivkrafter, strukturella férandringar, viktiga aktorer och forsk-
ning etc. Det handlar om direkt berdrda aktérer sasom vardens huvudman,
laroséten, professionsorganisationer, SKL, UKA och andra myndigheter,
men ocksa aktorer utanfor halso- och sjukvarden.

« | workshopserie 1 identifieras de ca 30 viktigaste trenderna som paverkar
samhélle, arbetsmarknad och kompetensforsérjningen for svensk héalso-
och sjukvard. Dessa trender analyseras och sammanstélls till ett antal alter-
nativa scenarier av en analysgrupp.

+ | workshopserie 2 diskuteras scenarierna och vilka konsekvenser dessa kan
fa.

 Resultatet av samtliga workshops kommer tillsammans med bakgrundsre-
search anvénds som underlag for det fortsatta arbetet.



SOCIALSTYRELSEN 2019-03-07 4(4)

+ En aktiv och l6pande dialog om projektet, inklusive kommunikation om
delresultat och andra relevanta artiklar och publikationer, kommer att foras
via en projektsida pa Linkedin
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