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En ny ldng vag mot nya principer for sjukvarden
och dess betydelse for samhillsutvecklingen

Ekonomin har de senaste 200 aren genomgitt fem utvecklingsvagor. Dessa vagor har fatt kraft
fran innovationer som angmaskinen och internet. Vi dr pa viag in i en ny vag och bade investerare
och samhdllsbyggare fragar sig nu om satsningarna pa miljo, bioteknik och hdlsovird kan funge-
ra som ckonomiska motorer for framtida vilfird och hallbar tillvixt.

Stod i historiken for framskrivningar

Den ryske ekonomen Nikolaj Kondratieff (1892-1938) lade fram sin teori om linga konjunkturva-
gor pa 1920-talet. Hans ursprungliga teori berdrde huvudsakligen konkret ekonomisk aktivitet
men har haft sa pass stort inflytande att den expanderats for att forklara mer omfattande cykler,
som investerings- och innovationsvagor samt institutionella, kulturella och sociala forandringar.

Hans beskrivningar av den teknisk-ekonomiska utvecklingen fran 18oo till 1920-talet har anvints
av andra ekonomer som bas for nya, forlingda beskrivningar av hela 19oo-talets hindelseforlopp.
De menar att de funnit tecken pa en underliggande cykel dir tillvaxt och rikedom byts av med
nedbrytning och rekonstruktion och vice versa.
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[Langa vagor av utveckling

Fem utvecklingsvigor kiannetecknar den ekonomiska utvecklingen de senaste 200 aren. Frian
utvecklingsvagen (cirka 1780-1830) som kidnnetecknades av angmaskinen - en av de viktigaste
uppfinningarna som tagits fram - till den utvecklingsvag som vi levt med sedan ungefir 1970 och
som drivits av digital mikroelektronik (mikroprocessorer och utdkade minneskretsar) och radio-
kommunikation. I den senaste viagen dr det utvecklingen och spridningen av informations- och
kommunikationsteknologi som varit den stora drivkraften och revolutionerat mycket i samhillet
och vara liv.

'Publicering: Artikel 1i mars, artikel 2 i slutet av april och artikel 3 borjan av juni 2019.



Kris katalyserar ny utvecklingsvig

De fem stora ekonomiska cyklerna har kidnnetecknats av linga perioder av vilstand som i regel avslu-
tats med en stor kris. Ar vi nu, nir den befintliga utvecklingsvigen ir pa vig att skifta till en ny vig, pa
vig till en ny kris eller befinner vi oss redan i den? Det kan nog finnas olika uppfattningar om krisliget
men att vi dr pa vig mot ett skifte till en ny cykel for den ekonomiska samhallsutvecklingen rader det
nog enighet om. Bade investerare och samhillsbyggare fragar sig nu om satsningarna pa miljo, bio-
teknik och hilsovard kan fungera som ekonomiska motorer for framtida vilfird och hallbar tillvaxt.

Forfiningar av det cykliska forloppet

Kairos Future har sedan 2002 utvecklat beskrivningen av det cykliska forloppet till ett arshjul med fyra
arstider. Det representerar en integration av flera idéskolor kring langa vagor och deras betydelse for
ekonomisk, kulturell och institutionell forindring. Iin av slutsatserna d4, for 17 ar sedan, var att ekono-
min och samhillet i stort var pa vig mot en period av omprovning, pragmatism, polarisering och kris.
Fragan var bara nir den skulle komma, hur den skulle te sig och hur allvarlig den skulle bli. Det var
relativt latt att se en aterkomst for vissa aspekter av 193o-talet: politisk polarisering vixande populism
och radikalism, rop efter tydliga l6sningar och stora ledare, 6kande ojamlikhet och ett virderingsskifte
i riktningen tradition och nostalgi. Nir finanskrisen slog till 2008 bekriftades flera av dessa misstan-
kar och i roran som uppstatt i sparen har teorin illustrerats med verkliga hindelser dtskilliga ganger.

Arshjulet kan, om man anvinder Kondratieffs begrepp, betraktas som tva sammansatta linga vigor
kombinerade med inslag fran andra forskningsdiscipliner. Det finns flera som noterat den cykliska ef-
fekten av tva sammansatta kondratieffvagor. Lennart Schon, professor i ekonomisk historia vid Lunds
Universitet hade anlagt modellen pa svenska forhdllanden redan tio ar tidigare*. Historikern William
Strauss och konsulten Heil Howe bidrog med en modell av cykliskt skiftande virderingar 6ver gene-
rationerna i sin bok "Generations” 1991.3+

Betrakta illustrationen av drshjulet som ett konstverk och en representation ver historiska processer;
byggandet och nedmonterandet av institutioner, stafetten av generationer och svingningarna mellan
fokus pa sammanhallning eller fragmentisering.
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*Analytisk historia om tillvixt - reflektioner kring Lennart Schons En modern svensk ekonomisk historia
http://www.historisktidskrift.se/fulltext/2002-4/pdf/HT"_2002-4_604-624_herlitz.pdf

3William Strauss & Neil Howe. The Fourth Turning. What the cycles of history tells us about America’s
next rendezvous with destiny. Broadways Books 1997.

+William Strauss & Neil Howe. Generations 1992
Till eybernetiken hor omraden som artificiell intelligens, komplexa system, reglersystem, beslutsteori,

informationsteori, kunskapsorganisationer, systemteori och simulering.



Vad idr troligt for nésta utvecklingsvig?

Bilden av nista vig gar att skapa utifran en fordjupad omvirldsanalys. I jakten pa drivkrafter
maste man halla isdr tva killor:

e Megatrender som globalisering och den demografiska utvecklingen som leder till nya utveck-
lingsbehov.

e T'render och innovationer som forindrar utbudsstrukturen i ekonomin saisom miljoteknologi,
bioteknologi, nanoteknologi och holistisk hilsosyn.

Exempel pa andra troliga avgorande forandringsagenter i den kommande vagen:

e Globaliseringen gar in i en annan fas dir traditionell handel och virdekedjor forandras. Det
blir alltmer tjinster av olika slag som bidrar till den ekonomiska utvecklingen. Perspektiven mot
kunskapsekonomin ir redan utstakade och kommer att accentueras med allt smartare it-system
och oceaner av analyserbar data. Savil globala virdekedjor som organisationers affirsmodeller
kommer att trimmas av grinslosa floden av data, nya teknologier och digitala plattformar.

e Medan informationsteknologin bidragit till kraftfull effektivisering i den utvecklingsvag vi
befinner oss i sa kommer digitaliseringen i form av robotisering och automatisering att vara den
faktor som ytterligare utvecklar produktiviteten. Detsamma giller nya material och metoder for
mer hallbar produktion.

e Litt annat viktigt omrade for den kommande utvecklingsvagen ér hilsosektorn. Den demogra-
fiska utvecklingen utgor en primér drivkraft i det sammanhanget. [Inom omraden som nano-
teknologi och bioteknologi i kombination med allt kraftfullare it-system finns grunden for den
viktiga motorn for ekonomisk tillvixt de kommande 40-50 dren.

Cybernetiks dr den vetenskapliga disciplin som kan bli den stora drivkraften och samlande
bendmningen i nista utvecklingsvdg. Idag anvinds tekniken mest for underhallning eller som
en kul grej, men vi kan rikna med att anvindningsomradena exploderar om ndgra ar. Det stora
genomslaget kommer nir cybernetiken anvinds for att 16sa konkreta problem pa olika nivaer
och inom olika omraden. Redan idag ser vi exempel pa detta, men de dr sma och isolerade. Till
exempel anvinds forstirkande teknik som exempelvis siitts pa eller i kroppen i vard- och rehabili-
teringssammanhang och i fabriksmiljoer, medan de storre problemen kommer kriva en bredare
acceptans i samhallet. Sakernas internet mojliggor redan idag en samverkan mellan ménniska
och maskin som kan 16sa manga problem om de implementeras pa bred front. De riktigt stora
problemen - som att bota daldrande och forlinga livet - kommer kriva projekt i den storleksord-
ningen att de stiller om hela samhéllet innan de gar att genomfora.



[ang vig i drshjulet till verklig
omstrukturering av hilso- och sjukvarden

Byte av synsiitt nir det giller hilso- och sjukvardens betydelse for den framtida ekonomiska
utvecklingen i vart samhille kriver snabba dtgirder om det ska fa 6nskat genomslag. Historiken
forskracker dock. Om vi exempelvis tar den aktuella utredningen God och nira vard kan vi kon-
statera att betydelsen och prioriteringen av primarvarden har utretts atskilliga ganger de senaste
50 aren.

I utredning efter utredning har man under alla dessa dr pratat om primérvardens betydelse men
det var inte sérskilt mycket som hdande annat dn att sjukhusen blev allt storre. Vardcentralen
forde pa manga orter en tynande tillvaro som har fatt allt svarare att 16sa bemanningen samtidigt
som uppdraget utdkats. Befolkningen vixte. Andelen dldre 6kade. Tillgidnglighetsproblemen
okade. Resistensproblematiken dkade. Eskalerande problem pa akuten som de flesta, inte minst
de dldre, skulle passera vid diverse vardbehov.

Sa dr vi inne ett tjugotal ar i 2000-talet och omstillningens tid. Alla verkar 6verens om att om-
struktureringen av hilso- och sjukvarden dr noddvindig. For att komma tillbaka till arshjulet och
dtminstone tva viktiga fragor: Ar krisen tillrickligt stark for att saker ska hinda pd riktigt? Och
ar vi redo for att se denna sektor som den viktiga drivkraften for den kommande utvecklingsva-
gen?

"T're viktiga utvecklingsspar till nya synsitt

och ekonomisk betydelse for hilsosektorn

For en renodling av det omfattande utvecklingsarbetet till ndsta version av hilso- och sjukvarden
brukar ibland de bada uttrycken Centralisering och Decentralisering anvindas. For att astad-

komma detta brukar man i diskussionen understryka behovet av en betydligt bittre Samverkan.

Centralisering, koncentration och hogspecialisering utgor exempel pa uttryck kring diskussio-
nen om slutenvardens framtida fokusering,.

Decentralisering, nira vard, distansvard och telemedicin dr nagra exempel pa de uttryck som
vanligen anvinds nir det giller utvecklingen av primarvard och kommunal vard och omsorg.



Samverkan, samordning, logistik, distribution samt kontroll- och samordningstorn utgor exem-
pel pa uttryck i diskussionen kring hur effektiva l6sningar maste tas fram for att fa den centralise-
rade verksamheten att fungera tillsammans med den decentraliserade.

Nir uppdraget i primédrvarden 6kar sa kommer forhoppningsvis vardcentralen att bli storre.
Samtidigt forindras manga andra sektorer i samhéllet och det blir sa mycket annat att halla

koll pa i samhillet med en allt storre population dldre som ska fa vardagen att funka i sina hem.
Tjinster, nya aktorer och nya mojligheter tillkommer oavbrutet. Nir varden flyttar ut i hemmen
och detaljhandeln flyttar till ndtet blir hemmet alltmer ocksd en arbets- och handelsplats. Vi har
dock en bostadsmarknad dar forutsiattningarna varierar mycket mellan olika hem ndr det giller
forutsittningarna for tids- och kostnadseffektiva leveranser och insatser. Fran trevaningshuset
utan hiss byggt pa 1950-talet till det nybyggda flerfamiljshuset med reception i gatuplan och dir
informationsplattformar bidrar till den effektiva leveransen.

Utover att arenan och aktorskartan utdkas for den framtida hilso- och sjukvirden tillkommer
omfattande behov av nya roller och kompetenser. Ofta kan det sikerligen handla om spetskom-
petens som ska sokas i en hardnande konkurrens pa en internationell marknad.

Det handlar om en systembaserad hilso- och sjukvird med basen i ett hilsofrimjande sam-
hille. Ett system ddr man flyttar kunskap inom systemet snarare dn att man flyttar patienter. Ett
system som har stod for verklig personcentrering i alla delar av hilso- och vardprocessen. Ett sys-
tem ddr man ser kompetensforsorjningens betydelse for ett langsiktigt hallbart vilfirdssystem.

Ett skifte i synsitt behover ske for att utvecklingen ska fa den ritta kraften. Ett skifte fran att
se hdlso- och sjukvarden som en kostnads- och fordelningsfraga till att i grunden se den som en
viktig faktor for ekonomisk utveckling samt karridr- och kompetensutveckling.

Mats Olsson

Framtidsstrateg

Director Health & Healthcare
Kairos Future AB



Framtidsscenarier for hilso- och
sjukvardens kompetensforsorjning

Det handlar om en stor omstillning for organisationen. Nya typer av samordning
och samverkan. Nya roller och kompetenser. Med projektet Framtidsscenarier for
hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning har Socialstyrelsen i samverkan med
Kairos Future paborjat ett arbete som syftar till att ta fram framtidsbilder for kom-
petensforsorjningen inom hilso- och sjukvarden. Arbetet innebir en omvirlds-
analys som ska identifiera och bedoma effekten av betydelsefulla drivkrafter och
trender, och med detta som utgangspunkt ska sedan mojliga framtidsscenarier for
kompetensforsorjningen utvecklas.

Projektet ska ses som en del i arbetet att skapa en langsiktigt hallbar kompetens-
forsorjning for hilso- och sjukvarden. En ambition ér att skapa storsta mojliga
samsyn och medvetenhet om att manga aktorer behover arbeta tillsammans for att
na detta overgripande mal.

Detta dr artikel ett i en serie bestiende av tre artiklar dir vi efter hand ska beskriva
hur framtidsscenarierna vixer fram.
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