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Forord

I regleringsbrevet for budgetaret 2022 (S2021/04973(delvis) S2022/02422)
fick Socialstyrelsen i uppdrag av regeringen att f6lja upp och utvirdera
ekonomiskt stod till dldreomsorgen. I den hér rapporten redovisas hur
kommunerna anvéint de extra medel som tilldelats i enlighet med
satsningarna och vilka resultat de givit.

Rapporten vénder sig till regeringen och andra berorda aktorer pd omradet
varden och omsorgen av éldre.

Socialstyrelsen vill rikta ett stort tack till alla som har delat med sig av sina
erfarenheter av och synpunkter pd satsningarna.

Sanja Magdaleni¢ har varit projektledare for uppdraget och har forfattat
rapporten. Kenneth Levin har medverkat. Ansvarig enhetschef har varit Stina
Hovmoller.

Olivia Wigzell
Generaldirektor






Innehall

FOTOTA ettt ettt st sttt be st e st et et e st e e st et e besbesatensensenee 3
SAMMANTATTNING .ttt e e as 7
BAKGIUNG ..ttt et e e be e be e baesseesbaesbaensaensas 8
Uppdrag till SOCIQISTYIEISEN .......eieeeeeeceeeeee e 8
SatsnNiNgArNASs HIKOMST ......ooeiiieeeeeeceeee et 8
SatsnNingArnNAs UFOrMNING .....ooiieieeiececeeeeeeeee e 9
Aldreomsorgslyftet 2020 ..o 9
Aldreomsorgslyftet 20271 ... 10
Sdkerstdlla en god vérd och omsorg av dldre personer ..................... 11
Uppdragets genomMfOraNdE........coueeuieiieiieieceeeeeeeteee et 13
Kommunernas arbete med satsningarna och dess resultat ..., 14
Tillgéngliga, rekvirerade och férbrukade medel i satsningarna............... 14
Aldreomsorgslyftet 2020 0Ch 2021 ......ovevveeieeeieeeeeeee s 14
Sdkerstdlla en god vard och omsorg av dldre personer 2021 ............ 15
Fordelning mellan olika YrKeSOrUPPRET ......cvieveeieeieeieeeteeeeeeeeee et 16
AlAreoMSOTGSIYTET ..ot 16
Sdkerstdlla en god vérd och omsorg av dldre personer ..................... 16
Fordelning mellan olika UtfOrare.........oveeecieiicieeeeeeeeeeee e 16
AlAreoMSOTGSIYTET ...t 16
Sdkerstdlla en god vérd och omsorg av dldre personer ..................... 17
Kommunernas arbete med Aldreomsorgslyftet och dess resultat .......... 18
Pabdriad utbildning 2020 O0CN 2027 ....cuouiiveeiieeeieeieeeeeeeeeereee s 18
| huvudsak befintlig personal pdbodriade utbildning, oavsett
YIKESKATE GO .ttt e eaee e 23
Avslutad utbildning med godk@nt betyg......ieiciecieceeeeee, 23
Kommunernas arbete med satsningen Sdkerstdlla en god vérd och
omsorg av aldre personer, och resultat av det.....ecciecciicieeee, 25
Yrkesgrupper som omfafttades av satsningen.........ocveeeeeeeceeceeenenee. 25
Malgrupper som omfattats av aktiviteter eller investeringar med hjalp
AV MEAIEN <.ttt sttt ettt st ettt s besbesaeens 26
Utvecklingsomrdden som omfattats av arbetet........eeeeeeeecrennee. 27
Tillskottet har p&verkat kommunens egen filldelning av medel fill
aldreomsorgen i liten UtstrackNing ..oceeceeeeeeeeeceecieceeceeeeeee e 32
Kommunernas erfarenheter av satsningarmQ.........eeceeecveeceeecieeieecieeieeieeen, 33
AlArEOMSOTGSIYTIET ..ot 33

Orsaken till att inte ha forbrukat rekvirerade medel ........oooeeeeeveneen. 33



Sdkerstdlla en god vard och omsorg av dldre personer ..........ccoeevene. 34

Orsaker fill att inte ha férbrukat rekvirerade medel........cooovecieeenes 34
Kommunernas synpunkter pd satsNiNgQING ......ccoveeeeeveeereeeeeeeeeeeeeeeeeenes 36
AlAreOMSOTGSIYTIET ... 36
Sdkerstalla en god vard och omsorg av Aldre Personer ..., 36
Organisationernas synpunkter pd& satsNiNGArNG .....ooveeveeevveeieeeereeeeeeeenas 38
Socialstyrelsens dvergripande beddmMNiNg........ceceveeeeieciecieceeeeeeeeeeeeee 4]
Satsningarnas dvergripande syften har framjats i varierande grad ....... 41
Langsiktiga intentioner med Aldreomsorgslyftet .......covevceiecuevcnnnee. 42

Satsningarna har bidragit fill kommunernas maéjligheter till att frémja
FEGENNGENS SYTTEN ot 43

Behov av fortsatta satsningar p& vard och omsorg av éldre personer.43
AVSIUTANAE FreflEKTIONE ... 44
RETFEIENSEN ...ttt ettt et e et e et eeaaeeaaeeaaeeaaean 45



Sammanfattning

Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att folja upp och utvirdera
det ekonomiska stodet till kommunernas dldreomsorg genom satsningarna
Aldreomsorgslyftet och Sikerstilla en god vard och omsorg av dldre
personer under perioden 2020-2021.

Covid-19-pandemin har synliggjort det svara bemanningsléget inom
vérden och omsorgen av éldre. Regeringen valde darfor att stodja
kommunerna genom tva olika satsningar. Pandemin har dock paverkat
manga kommuners arbete med satsningarna och resultatet av dem.

Socialstyrelsens uppfoljning och utvirdering visar att kommunerna har
arbetat i linje med regeringens intentioner med satsningarna efter sina lokala
forutséttningar, och att de har kommit olika 1&ngt med regeringens
malsyftande atgiarder. De har ocksa anviant medlen till olika yrkesgrupper,
verksamhetsomraden, utvecklingsomrdden och mélgrupper av éldre.

Socialstyrelsen bedomer att satsningarna har bidragit till kommunernas
mojligheter att framja regeringens syften med medlen mot bakgrund av att
dessa har anvénts till omraden dér regeringen, kommunerna, Socialstyrelsen
och utredningar sett behov av att hoja kvaliteten inom vérd och omsorg av
dldre personer. Satsningarna har upplevts som ett vilkommet tillskott. Men
det har funnits parallella satsningar pd omradet kommunalt finansierad vard
och omsorg om éldre, och det gar inte att bedoma i vilken grad resultaten
beror pa just dessa satsningar.

Utvéarderingen visar att det finns behov av och 6nskemaél om fortsatta
statliga satsningar pa dldreomsorgen, bland annat pa kompetensforsorjning.
Kommunerna vill ocksa se mer langsiktiga satsningar som utformas i en
dialog med kommunerna, for att de ska passa béttre med deras respektive
lokala forutséttningar.
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Bakgrund

Uppdrag fill Socialstyrelsen

I regleringsbrevet for 2022 (S2021/04973(delvis) S2022/02422) fick
Socialstyrelsen i uppdrag att folja upp och utvérdera det ekonomiska stodet
till dldreomsorgen. I den héar rapporten redovisar myndigheten resultatet.
Regeringsuppdraget formulerades sé hér:

18. Uppféljning och utvirdering av ekonomiskt stod till dldreomsorgen
Socialstyrelsen ska i enlighet med Socialutskottets betinkande
(2020/21:SoU28) Uppfoljning och utvirdering av ekonomiskt stod till
dldreomsorgen genomfora en uppfoljning och utvirdering av
dldreomsorgslyftet samt det darliga resurstillskottet pa 4 000 000 000
kronor som kommunerna tilldelats via Socialstyrelsen sedan 2021.
Utvirderingen ska redovisa hur kommunerna anvdint de extra medel som
tilldelats i enlighet med satsningarna och vilka resultat de givit.
Socialstyrelsen ska ldmna en redovisning av uppdraget till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast den 31 mars 2023.

Satsningarnas fillkomst

I Socialutskottets betdnkande (2020/21:SoU28) Uppfoljning och utvirdering
av ekonomiskt stad till dldreomsorgen star att utbrottet av covid-19 hade
synliggjort det svira bemanningsldget inom vird och omsorg, och inte minst
inom varden och omsorgen om éldre. Regeringen bedomde att kommunerna
behovde stod for att hoja kompetensen hos bade personal och chefer inom
omrédet.

Varen 2020 presenterade regeringen satsningen Aldreomsorgslyftet (prop.
2019/20:167, bet. 2019/20:FiU60, rskr. 2019/20:131). Satsningen syftar till
att ny och befintlig personal fir mgjlighet att genomga utbildning till
vardbitrdde eller underskoterska inom kommunal vuxenutbildning eller
motsvarande utbildning pa folkhogskola pa betald arbetstid. Staten skulle
finansiera kostnaden for den tid som den anstéllde dr frinvarande pa grund
av studier till virdbitrade eller underskdterska under 2020 och 2021.
Personalen skulle d&ven fa mojlighet att ga kompetenshdjande utbildningar
inom vard och omsorg. Satsningen beddmdes ocksé bidra till forbattrade
mojligheter att utbilda sig till underskoterska infor den planerade regleringen
av yrket. Aldreomsorgslyftet foreslogs fortsitta fram till 2023.

Inom ramen for Aldreomsorgslyftet ville regeringen dven skapa
forutsittningar for att stdrka kompetensen hos forsta linjens chefer. Fran
2021 skulle forsta linjens chefer som arbetar inom vard och omsorg om dldre
f4 mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Sammanlagt knappt 3,4 miljarder
kronor skulle avsittas for detta &ndamal 2021, enligt regeringens forslag. |
budgetpropositionen for 2021 foreslog regeringen dven att kommunerna
skulle fa ett resurstillskott med 4 miljarder kronor arligen fran och med 2021.
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Det ir ett bidrag som fordelas med en fordelningsnyckel och dér hinsyn tas
till andelen éldre i varje kommun, enligt betdnkandet.

Satsningarnas utformning

I det hér avsnittet beskrivs pa ett dvergripande sdtt hur regeringen utformade
satsningarna, inklusive Socialstyrelsens uppdrag, satsningarnas uttalade
syften, disponibla resurser, tinkta mélgrupper och avsedda atgarder eller
aktiviteter. Redovisningen bygger pé regeringsuppdrag till Socialstyrelsen
och pé Socialstyrelsens anvisningar till kommunerna vid utlysningen av
statsbidragen.

Aldreomsorgslyftet 2020

Aldreomsorgslyftet 2020 innebar att anstillda inom kommunalt finansierad
vird och omsorg om dldre kunde utbilda sig till virdbitrade eller
underskodterska inom kommunal vuxenutbildning eller motsvarande
utbildning pa folkhogskola pa arbetstid. Regeringen gav 1 juni 2020
Socialstyrelsen i uppdrag (S2020/05025/SOF (delvis)) att betala ut,
administrera och f6lja upp statsbidrag till kommuner som fétt ersattning for
att anstéllda inom kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre ska
kunna utbilda sig till vardbitrdde eller underskoterska pa arbetstid, genom
satsningen Aldreomsorgslyftet. Socialstyrelsen skulle informera
kommunerna om hur satsningen skulle genomforas. Kommunerna skulle
ansvara for att informera de enskilda utférare som bedriver kommunal
verksamhet pd uppdrag av kommunen och verksamheter som drivs av
kommunen om mojligheten att ta del av medlen. Kommunerna skulle ocksé
ansvara for att sdvil egen verksamhet som enskilda utforare har mojlighet att
ta del av medlen.

Socialstyrelsen utlyste statsbidraget i juni 2020, med sista
rekvisitionsdatum den 31 oktober 2020. Enligt regeringsuppdraget och
Socialstyrelsens anvisningar fick kommunerna anvinda statsbidraget under
perioden 4 juni—31 december 2020. Outnyttjade medel skulle dterbetalas till
Socialstyrelsen, liksom medel som Socialstyrelsen bedémer har anvénts
felaktigt. I februari 2021 skickade Socialstyrelsen ett webbaserat
aterrapporteringsformulér till mottagarkommunerna och bad dem att senast
den 15 mars ldmna en ekonomisk redovisning samt redogora for hur medlen
anvénts och vilka resultat de uppnatt.

Syftet med satsningen var att stirka kompetensen inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om &ldre, enligt regeringsuppdraget for
Aldreomsorgslyftet 2020. Den skulle ocksa bidra till 6kad ekonomisk
jamstélldhet genom att anstéllda inom vard och omsorg, varav en stor
majoritet dr kvinnor, far hdgre utbildning och ddrmed 6kade mojligheter till
fast anstéllning och en hogre 16n. Dessutom star att satsningen dven kan bidra
till att bredda mélgruppen for rekrytering och exempelvis locka fler mén,
eftersom yrket bedomdes bli mer attraktivt om man far utbilda sig pa
arbetstid, och eftersom sysselséttningen minskat i andra branscher.

Socialstyrelsen fick 462 miljoner kronor att fordela till kommunerna under
2020. I bilaga till regeringsbeslutet anges hur mycket pengar som varje
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kommun maximalt kunde rekvirera for aret, genom en fordelningsnyckel
som bygger pa folkmédngden i kommunen 2019 och standardkostnaden for
dldreomsorg i det kommunala utjimningssystemet, enligt forordning
(2004:881) om kommunalekonomisk utjamning. Villkoren for att anvdanda
medlen anges i nimnda regeringsbeslut om satsningen.

Malgrupp for satsningen var anstillda inom kommunalt finansierad vard
och omsorg om éldre.

Atgéirder som omfattades av satsningen handlar om att ny och befintlig
personal skulle kunna utbilda sig till vardbitrade eller underskdterska. I
regeringsuppdraget och i Socialstyrelsens anvisningar till kommunerna
framgar att det var Skolverkets yrkespaket till vardbitrdde (800 podng) och
underskoterska (1 500 podng) som gav rétt till stod.

Socialstyrelsen skulle senast den 31 oktober 2021 redovisa till regeringen
hur manga som paborjat utbildning och som avslutat utbildning med godkéant
betyg, hur minga som var ny kontra befintlig personal samt om personalen
var anstilld 1 egen eller privat regi.

Socialstyrelsen har granskat samtliga kommuners aterrapporteringar och
beddmt att medlen har anvénts i enlighet med villkoren och att medlens syfte
har frimjats, det vill sdga att stairka kompetensen inom den kommunala
dldreomsorgen [1].

Aldreomsorgslyftet 2021

Aldreomsorgslyftet 2021 innebar att anstillda inom kommunalt finansierad
vird och omsorg om dldre kunde utbilda sig till virdbitrade eller
underskodterska inom kommunal vuxenutbildning eller motsvarande
utbildning pa folkhogskola pa arbetstid. Personalen fick dven mdjlighet att gé
andra kompetenshodjande utbildningar inom vard och omsorg om dldre.
Ovriga villkor for satsningen skulle folja av regeringsbeslut $2020/05025,
Aldreomsorgslyftet 2020. Socialstyrelsen fick i januari 2021 regeringens
uppdrag (S2021/00338 (delvis)) att betala ut statsbidrag till kommuner, som
ersittning for detta.

Socialstyrelsen utlyste statsbidraget i februari 2021, med sista
rekvisitionsdatum den 31 oktober 2021. Enligt regeringsuppdraget och
Socialstyrelsens anvisningar fick kommunerna anvénda statsbidraget under
perioden 1 januari—31 december 2021. Outnyttjade medel skulle aterbetalas
till Socialstyrelsen, liksom medel som Socialstyrelsen bedomer har anvénts
felaktigt. I februari 2022 skickade Socialstyrelsen ett webbaserat
aterrapporteringsformulér till 2021 ars mottagarkommuner och bad dem att
senast den 31 mars 2022 l&dmna en ekonomisk redovisning samt redovisa hur
de har anvint medlen och vilka resultat de uppnatt. Socialstyrelsens tolkning
av uppdraget ar att paborjad utbildning inte nddvéndigtvis dr jamforbart med
avslutad utbildning eftersom vissa utbildningar ar flerdriga [2].

I regeringsuppdraget for ett vidgat dldreomsorgslyft (S2021/00338
(delvis)) stér att genom att satsa pd kompetensstdrkande insatser for
personalen hdjs kvalitet inom dldreomsorgen sd att de dldre och deras
anhériga kdnner storre trygghet och ges en god omsorg. Vidare stér att
regeringen vill 6ka mojligheterna for forsta linjens chefer att utbilda sig pa
arbetstid, for att stdrka forutsdtmingarna for verksamheterna for att
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tillhandahdalla god ledning, planering, styrning och systematisk
implementering av ny kunskap.

Socialstyrelsen fick under 2021 knappt 3,4 miljarder kronor att fordela. I
bilaga till regeringsbeslutet anges hur mycket pengar som varje kommun
maximalt kunde rekvirera for 2021, genom en fordelningsnyckel som bygger
pa folkméngden 1 kommunen 2019 och standardkostnaden for dldreomsorg i
det kommunala utjamningssystemet, enligt forordning (2004:881) om
kommunalekonomisk utjimning. Villkoren for att anvinda medlen bygger pa
ndmnda regeringsbeslut om satsningen.

Malgruppen for satsningen vidgades till att &ven omfatta forsta linjens
chefer inom vérd och omsorg om &ldre.

Atgéirder som omfattas av satsningen var att ny och befintlig personal
skulle fa mojlighet att utbilda sig till vardbitrdde och underskoterska, eller
fortbilda sig genom andra kompetenshojande utbildningar inom vard och
omsorg om dldre. For de sistndmnda utbildningarna skulle kommunerna
hidmta végledning 1 Socialstyrelsens allménna rdd (SOSFS 2011:12) om
grundldggande kunskaper hos personal som arbetar i socialtjanstens omsorg
hos éldre, och 1 Socialstyrelsens forslag till nationella kompetenskrav for
yrket underskoterska. Dessutom omfattades ledarskapsutbildning pa
hogskoleniva for forsta linjens chefer. For att staten skulle finansiera
personalkostnader i samband med ledarskapsutbildning for forsta linjens
chefer skulle utbildningen vara pa hogskolenivé, med ett motsvarande eller
liknande kursinnehéll som innehallet i Socialstyrelsens nationella
ledarskapsutbildning for dldreomsorgens chefer som pagick 2013-2015."

Socialstyrelsen skulle senast den 31 oktober 2022 redovisa till regeringen
vilka grupper som tagit del av satsningen, uppdelat efter kon.

I september 2021 fick vi ocksa i uppdrag (S2021/06742) att vidta
nodvéndiga dtgirder for att den del av Sveriges aterhdmtningsplan som avser
Aldreomsorgslyftet (S2020/05025, S2021/00338) skulle kunna genomforas.
Aterhimtningsplanen #r en del av EU:s initiativ for att motverka de negativa
effekterna av coronapandemin. Vi skulle uppfylla de krav som anges i
Sveriges aterhdmtningsplan och som paverkar villkoren for
Aldreomsorgslyftet. Socialstyrelsen begirde in uppgifter frin kommuner som
tagit del av Aldreomsorgslyftet och redovisar dessa separat enligt kraven i
aterhamtningsplanen.

Socialstyrelsen har granskat samtliga kommuners aterrapporteringar och
bedomt att medlen har anvénts i enlighet med villkoren och att medlens syfte
har frdmjats, det vill sdga att stirka kompetensen inom den kommunala
dldreomsorgen [2].

Sakerstdlla en god vérd och omsorg av dldre
personer

Satsningen pa att sékerstélla en god vard och omsorg av dldre gick ut pa att
mojliggora forbattring och utveckling av verksamheten pa olika sétt. 1

1'52012/7252/FST den 18 oktober 2012. Utbildningen omfattade 30 hogskolepoing uppdelat pé fyra delkurser 1) den
nationella vardegrunden for éldre, 2) lagstiftning och styrdokument som ledningsstod, 3) ledarskap, medarbetare och
organisation, samt 4) upphandling, uppfoljning, forbéttringskunskap och evidensbaserad praktik.
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regleringsbrevet for 2021 fick Socialstyrelsen 1 uppdrag att fordela
statsbidrag till kommunerna for detta.

Socialstyrelsen utlyste statsbidraget i mars 2021, med sista
rekvisitionsdatum den 1 november 2021. Kommunerna fick anvédnda
statsbidraget under perioden 1 januari—31 december 2021. I januari 2022
skickade Socialstyrelsen ett webbaserat dterrapporteringsformulér till 2021
ars mottagarkommuner och bad dem att senast den 28 februari 2022 1dmna
en ekonomisk redovisning samt redovisa hur de har anvint medlen och vilka
resultat de uppnatt.

Satsningens syfte var att sékerstilla en god vard och omsorg av éldre
personer, enligt regeringsuppdraget till Socialstyrelsen.

Socialstyrelsen hade under 2021 totalt knappt 4 miljarder kronor att
fordela till landets kommuner enligt en fordelningsnyckel. I en bilaga till
regeringsbeslutet angavs hur mycket medel som varje kommun maximalt
kunde rekvirera,” och nagot ansdkningsforfarande var inte aktuellt. Medlen
kunde anvédndas inom verksamhetsomrdden dar kommunen har avtal med
enskilda utforare, om dessa ocksa hade mojlighet att ta del av medlen. I juni
2021 andrade Socialstyrelsen anvisningarna for statsbidraget, vilket
resulterade i att vi inte aterkrdvde felanvinda medel eller begéirde
aterbetalning av oférbrukade medel for 2021 [3].

Kommunerna fick anvinda medlen till att forbattra och utveckla
verksamheten, utifran lokala behov. Regeringen angav i uppdraget f6ljande
exempel pa utvecklingsomraden:

 forbattrad arbetsmilj6 och arbetsvillkor

* arbete for personcentrerad vard och omsorg av personer med demenssjuk-
dom

» motverka ensamhet bland dldre

» Oka personalkontinuiteten

 forbdttra samverkan mellan socialtjanst och den kommunala och regionala
hélso- och sjukvarden

» forebygga smittspridning

+ utveckla stod till anhorigvéardare

+ utveckla informationssékerheten och vélfardstekniken inom dldreomsor-
gen.

Socialstyrelsen skulle senast den 30 oktober 2022 redovisa till regeringen
(Socialdepartementet) hur medlen har anvénts, hur tillskottet har paverkat
kommunens egen tilldelning av medel till dldreomsorgen och i vilken
utstrackning som fristaende aktorer fatt tillgang till medlen.

Under 2021 fordelade, administrerade och foljde Socialstyrelsen upp
statsbidrag till kommuner, pa uppdrag av regeringen, i syfte att sékerstilla en
god véard och omsorg av dldre personer. Att aterkridva oforbrukade eller
felaktigt anvinda medel ingick inte i regeringsuppdraget. Socialstyrelsen har
beddmt att satsningen och kommunernas aktiviteter och investeringar har
bidragit till satsningens syfte, det vill séga att sdkerstdlla god vard och
omsorg av dldre personer [3].

2 Bilaga till regeringsbeslut 2020-12-22 nr 1:14.
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Uppdragets genomfdérande

Uppdraget har genomforts med hjélp av en mél- och processmodell. I en
saddan granskas och bedoms de dtgirder eller aktiviteter som ingér 1
interventionen mot malen med sjélva interventionen [4]. Uppdragets
overgripande syfte dr att bidra till larande och utveckling.
Uppfdljningen och utvérderingen bygger pé foljande underlag:

* en fordjupad analys av kommunernas dterrapporteringar av statsbidragen,
med fokus pa hur kommunerna anvidnt medlen och vilka resultat de givit
samt kommunernas kommentarer om arbetet och resultaten

* synpunkter pa kommunernas arbete med satsningarna, och resultaten av
det, frén ett antal organisationer med koppling till 4ldreomsorgen. Organi-
sationer som har kontaktats dr organisationerna som ingar i Socialstyrel-
sens dldrerdd, MAS/MAR Styrelsen, Nationellt kunskapscentrum anhdriga
(Nka) och Svenskt Demenscentrum.

+ en workshop med kommunernas kontaktpersoner for Aldreomsorgslyftet,
om erfarenheter och resultat av satsningen Aldreomsorgslyftet samt syn-
punkter pa dess utformning.

Redovisningen dr huvudsakligen strukturerad utifran regeringens
aterrapporteringskrav till Socialstyrelsen. For att dvergripande bedéma
maluppfyllelsen har myndigheten utgatt fran foljande tva fragor:

* Har kommunernas arbete frdmjat satsningarnas syften?
* Har satsningarna bidragit till de ténkta syftena?
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Kommunernas arbete med
satsningarna och dess resultat

I det hér och néastfoljande tre kapitel redovisas hur kommunernas anvint de
extra medlen som tilldelats genom satsningarna och vilka resultat de givit.
Uppfoljningen bygger pa kommunernas dterrapporteringar och
Socialstyrelsens redovisningar till regeringen [1-3].

Redovisningen ér strukturerad efter uppstillda villkor for varje satsning.

Tillgangliga, rekvirerade och forbrukade
medel i satsningarna

Det hér avsnittet fokuserar pa tillgéngliga, rekvirerade och forbrukade medel
i satsningarna. Har redovisas dven hur medlen ar fordelade mellan olika
yrkesgrupper och utforare.

Aldreomsorgslyftet 2020 och 2021

Tillgéngliga medel for satsningen dkade frdn 462 miljoner kronor for 2020
till drygt 3,3 miljarder kronor for 2021. Aldreomsorgslyftet 2021 var en
betydligt storre satsning dn den for 2020.

Uppfdljningen visar en 6kning av bade rekvirerade och forbrukade medel
mellan Aldreomsorgslyftet 2020 och Aldreomsorgslyftet 2021, se tabell 1.

Tabell 1. Rekvirerade och forbrukade medel, Aldreomsorgslyftet 2020 och
2021

Ar Rekvirerade me-  Antal kommuner som Forbrukade me- Andel forbru-
del (kr) rekvirerade medel del (kr) kade medel (%)

2020 399 425 289 250 124 656 196 31

2021 3053819 365 286 1281 895337 42

Kalla: Rekvisitioner och mottagarnas aterrapportering till Socialstyrelsen.

Kommunerna rekvirerade totalt cirka 400 miljoner kronor under 2020 ars
satsning, och drygt 3 miljarder 2021. Andelen forbrukade medel 6kade fran
cirka 31 procent till cirka 42 procent mellan aren.

Forbrukningsgraden av rekvirerade medel varierar mellan kommunerna
och mellan utlysningarna, se figur 1.
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Figur 1: Andelen kommuner utifrdn anvdndning av rekvirerade
medel, 2020 och 2021

Antal kommuner 2020 (N = 250), 202 1(N = 286)
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2020 2021

Kdlla: Enkét Aldreomsorgslyftet, Socialstyrelsen
2021, 2022

Andelen kommuner som inte forbrukade négra rekvirerade medel minskade
fran 21 procent 2020 till 1 procent for 2021 ars satsning. Det innebér att 99
procent av kommunerna anvénde nagon del av de rekvirerade medlen under
2021. Som figur 1 visar 6kade andelen kommuner som anvinde 1-50 procent
av medlen fran 45 procent 2020 till 61 procent 2021. Andelen kommuner
som anvande 51-99 procent 6kade ocksd, med 5 procentenheter. Andelen
som anvinde hela det rekvirerade beloppet var omkring 15 procent bada
aren. Socialstyrelsen har inom ramen for uppfoljningen undersokt den
sistndmnda gruppen och kan konstatera att det ror sig om olika kommuner.

Sakerstdlla en god vérd och omsorg av dldre
personer 2021

Socialstyrelsen fick totalt knappt 4 miljarder kronor att fordela ar 2021 i
enlighet med en fordelningsnyckel. Samtliga kommuner rekvirerade de
tillgangliga medlen. Kommunerna forbrukade totalt knappt 3,8 miljarder
kronor av de totala rekvirerade medlen, vilket motsvarar drygt 95 procent, se
tabell 2. Medlen fick anvindas retroaktivt fran och med den 1 januari 2021.
Sex kommuner har inte aterrapporterat till Socialstyrelsen hur de anvént
2021 ars medel och har darfor exkluderats fran redovisningen av oforbrukade
medel. Socialstyrelsen kan inte uttala sig om dessa sex kommuners
forbrukning av rekvirerade medel, totalt 26 701 473 kronor. Sammanlagt 40
kommuner forbrukade inte hela det rekvirerade beloppet. De oférbrukade
medlen behdvde dock inte aterbetalas enligt regeringsuppdraget.
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Tabell 2. Rekvirerade och forbrukade medel, 2021

Rekvirerade medel Antal kommuner som rekvi- Forbrukade medel Andel férbrukade
(kr) rerade medel (kr) medel

3998 500 000 290 3777 612394 95 %

Kalla: Rekvisitioner och mottagarnas aterrapportering till Socialstyrelsen.

Fordelning mellan olika yrkesgrupper

Aldreomsorgslyftet

Medlen fran Aldreomsorgslyftet 2020 fick anviindas for att utbilda personal
till vardbitrade och underskoterska. Under 2021 utvidgades satsningen till att
dven omfatta andra kompetenshdjande utbildningar och kurser inom vard och
omsorg om dldre, exempelvis till specialistunderskoterska. Dessutom
utvidgades malgruppen till att inkludera forsta linjens chefer.

Sakerstdlla en god vérd och omsorg av dldre
personer

I kommunernas aterrapporteringar framgar att de har anvént medel for att
finansiera personalkostnader for ett brett spektrum av yrkesgrupper.
Underskdterskor och vardbitrdden ar de tva vanligaste yrkesgrupperna som
finansierats av satsningen, foljt av sjukskoterskor och forsta linjens chefer.
Drygt 30 procent av kommunerna har anvint medel for arbetsterapeuter,
administratorer och ”6vrig personal”. Bland yrkesgrupper som kommunerna
redovisat som “’6vrig personal” finns en stor variation av yrken, framst
projektledare, IT-personal och verksamhetsledare. Drygt 20 procent av
kommunerna har finansierat personalkostnader till aktivitetsledare,
fysioterapeuter och bistandshandlidggare. Vidare har 14 procent av
kommunerna rapporterat att de anvint medlen till personalkostnader for
anhorigkonsulenter eller motsvarande. Kuratorer och dietister har i liten
utstrackning finansierats av satsningen, enligt kommunernas
aterrapportering. For en utforligare redovisning se s. 26 i rapporten.

Fordelning mellan olika utforare

Det dr i huvudsak kommunala utforare som tagit del av medlen i
satsningarna. Ungefdr hélften av kommunerna har uppgivit att de inte har
nagot avtal med enskilda utforare om att bedriva dldreomsorg. Enskilda
utforare har 1 varierande grad tagit del av medlen i satsningarna, vilket
redovisas nidrmare nedan.

Aldreomsorgslyftet

Andelen kommuner som uppgivit att enskilda utforare har tagit del av
medlen 6kade fran 21 procent till 27 procent mellan 2020 och 2021, se tabell
3. For 2021 var det dock 25 procent fler kommuner som ldmnade en
aterrapportering dn for 2020, eftersom satsningen var betydligt storre.
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Tabell 3. Fordelning mellan olika utférare, 2020 och 2021

Aldreomsorgslyftet 2020 Aldreomsorgslyftet 2021
Antal (n = 199) (Andel (%) Antal (n = 283) Andel (%)
Ja 42 21 76 27
Nej 56 28 71 25
Inte aktuellt (kommunen
har inte avtal med en- 101 51 136 48

skilda utférare att bed-
riva éldreomsorg)

Total 199 100 283 100

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2020 respektive 2021 érs statsbidrag.

Socialstyrelsen bad kommunerna att uppskatta hur stor andel av statsbidraget
som anvindes av enskilda utforare. Under Aldreomsorgslyftet 2020 var det
vanligast att enskilda utférare anviande upp till 24 procent av de medel som
kommunen beviljades, enligt kommunernas uppskattningar. I fyra kommuner
anvindes medlen enbart av enskilda utforare. Under Aldreomsorgslyftet
2021 var det vanligast att enskilda utforare tog del av upp till 19 procent av
kommunens beviljade statsbidrag. I tre kommuner anvéindes medlen enbart
av enskilda utforare och forbrukningen var 10—100 procent.

Sdkerstalla en god vard och omsorg av dldre

personer

Totalt 29 procent av kommunerna har uppgivit att enskilda utférare som
bedriver dldreomsorg pa uppdrag av kommunen har tagit del av medlen, se
tabell 4.
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Tabell 4. Fordelning mellan olika utférare, 2021

Antal (n = 284) Andel (%)

Ja 81 29
Nej 57 20
Inte aktuellt (kommunen

horhinfe avtal mgd e?skildo 146 51
utférare att bedriva dldre-

omsorg)

Total 284 100

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Det vanligaste var det att enskilda utforare anvinde 1-19 procent av
kommunens beviljade medel, enligt kommunernas uppskattningar. En
kommun uppgav att enskilda utférare forbrukade alla tilldelade medel. Tre
kommuner kunde inte uppskatta andelen forbrukade medel.

Kommunernas arbete med
Aldreomsorgslyftet och dess resultat

I det héir avsnittet redovisas hur kommunerna har anvint medel fran
Aldreomsorgslyftet 2020 och 2021, och vilka resultat det givit.
Resultatredovisningen dr strukturerad efter villkoren f6r de bada
satsningarna:

* paborjad
— utbildning till vardbitrdde eller underskoterska (2020 och 2021)
— annan kompetenshdjande vard- och omsorgskurs (2021)
— utbildning till specialistunderskoterska (2021)
— ledarskapsutbildning for chefer (2021)
* avslutad utbildning enligt ovan, med godként betyg.
Har redovisas ocksé uppgifter om deltagarnas antal och kon samt om det gil-
ler en kommunal eller enskild utfoérare och ny eller befintlig personal.

P&borjad utbildning 2020 och 2021
Vardbitrdde eller underskéterska 2020 och 2021

Uppf6ljningen visar en 0kning av antalet anstillda inom kommunalt
finansierad dldreomsorg som borjade utbilda sig till vardbitrade eller
underskoterska, fran cirka 12 personer per kommun till néstan 22 personer
per kommun 2020-2021. Uppgifterna tar hansyn till att det for 2021 var 25
procent fler kommuner som ldmnade en dterrapportering dn for 2020.
Aldreomsorgslyftet 2021 var en betydligt storre satsning &n 2020.

Kommunernas aterrapportering for 2020 visar att totalt 2 900 anstéllda
inom kommunalt finansierad dldreomsorg borjade utbilda sig till vardbitrdde
eller underskoterska, se tabell 5.
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Tabell 5. Antal anstdllda som pdabérjade utbildning till vardbitrade eller
underskoterska, 2020

Kommunal uvtférare Enskild viférare
Utbildning fill ... (n =195%) (n =42) Total
... v@rdbitrade 568 22 590
... underskodterska 2179 131 2310
Total 2747 153 2 900

* Av totalt 199 kommuner som anvande 2020 drs medel, anvande 4 kommuner medlen enbart till verk-
samheter i enskild regi.

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2020 ars statsbidrag.

I samband med &terrapporteringen av Aldreomsorgslyftet 2020 bad
Socialstyrelsen kommunerna att ange de anstilldas verksamhetsomraden,
uppdelat pa kommunal kontra enskild utforare. Flest kommuner rapporterade
att de anvéant medlen for att finansiera anstéllda inom sérskilt boende for
dldre och inom hemtjénst, nir det giller bAde kommunal och enskild regi, se
tabell 6. Totalt 11 procent av kommunerna har redovisat annan
verksamhet”, och da handlar det framfor allt om LSS-boende (boende enligt
lagen [1993:387] om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS) for
dldre och om olika former av bemanningsenheter och resurspooler.

Tabell 6. Antal kommuner och aktuella verksamhetsomraden, 2020

Flera svar var méjliga.

Kommunal Enskild
utférare Andel  ufférare Andel
Verksamhetsomrade (n=195%) (%) (n =42) (%)
Sarskilt boende for dldre 166 85 18 43
Hemtjanst 165 85 37 88
Korttfidsboende 61 31 1 2
Dagverksamhet 14 7 1 2
Hemsjukvard/hdlso- och sjukvard 9 5 3 7
Annan verksamhet 22 11 0 0

* Av tofalt 199 kommuner som anvdnde 2020 d&rs medel, anvdnde 4 kommuner medlen enbart till verk-
samheter i enskild regi.

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2020 ars statsbidrag.

I kommunernas aterrapporteringar for Aldreomsorgslyftet 2021 framgar att
totalt 6 283 anstdllda borjade utbilda sig till vardbitrdde eller underskoterska
under éaret, se tabell 7.

Tabell 7. Antal anstdllda som pdbérjade utbildning till vardbitrade eller
underskoéterska uppdelat pa kén, 2021

Kommunal utférare Enskild utforare

Utbildning fill ... (n = 258) (n = 68) Total
... vardbitrédde, mdn 184 30 214
... vardbitr&de, kvinnor 749 85 834
... underskoterska, mén 1174 100 1274
... underskoterska, kvinnor 3 541 420 3961
Total 5648 635 6283

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.
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Som tabell 7 visar padborjade sammanlagt 4 795 kvinnor, 76 procent, och
totalt 1 488 min, 24 procent, utbildning till vardbitrade eller underskoterska
under 2021. Flest borjade en utbildning till underskdterska, oavsett kon.

Annan kompetensh&jande utbildning eller kurs inom vard
och omsorg av dldre, 2021
Statsbidragets anvéindningsomrade utokades med 2021 ars satsning till att
dven innefatta annan kompetenshdjande utbildning inom vard och omsorg av
dldre. Deltagaren skulle dock uppné de kunskaper och formagor som anges i
Socialstyrelsens allménna rdd (SOSFS 2011:12) och den kompetens som
anges i Socialstyrelsens kompetensmél for underskoterskor.’

Av sammanlagt 16 787 anstéillda som paborjade minst en kurs med stod av
statsbidraget var 82 procent kvinnor och 18 procent mén, se tabell 8.

Tabell 8. Antal anstdllda som pdbérjade minst en kurs inom Socialstyrel-
sens allmanna rad (SOSFS 2011:12) eller enligt Socialstyrelsens kompe-
tensmal for underskoterskor, uppdelat pa kén

Kén Kommunal utférare Enskild utforare Total
(n=143) (n=27)

Man 3020 59 3079

Kvinnor 13333 375 13708

Total 16 353 434 16 787

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 drs statsbidrag.

I terrapporteringen bad Socialstyrelsen kommunerna att uppge vilka
kompetenshdjande kurser inom vard och omsorg av dldre som de hade
anvént medlen till. Tabellerna 9 och 10 nedan visar en stor spridning. Kurser
som minst 70 procent av kommunerna hade rapporterat om handlade om
virdegrund, forhédllningssitt och beddmningsformaga, aldrandets sjukdomar,
bemdtande, hygien i vard och omsorg, kommunikation, dokumentation,
hilso- och sjukvard med mera, samt social omsorg.

Tabell 9. Kurser i vilka anstdllda deltagit — enligt Socialstyrelsens allménna
rad (SOSFS 2011:12)

Flera svar var mdjliga.

Antal kommuner
Kurs

(n=117)
Vardegrund, forhdliningssétt och bedémningsférmdaga 84
Aldrandets sjukdomar 77
Kommunikation 73
Halso- och sjukvard med mera 73
Social omsorg 71
Omsorg i livets slutskede 68
Kroppsndra omsorg 65
Det normala &ldrandet 63
Maltid, mat och ndring 63
Regelverk 59
Funktionsbevarande omsorg med mera 51
Skotsel av hemmet 38

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

3 https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-2-7219.pdf
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Tabell 10. Kurser i vilka anstdllda deltagit — enligt Socialstyrelsens kompe-
tensmal fér underskoterskor

Flera svar méjliga.

Antal kommuner

Kurs (n = 124)
Bemdtande 83
Hygien i vard och omsorg 81
Kommunikation 76
Dokumentation 76
Etik och delaktighet 68
Aldre med komplexa behov 68
| livets slutskede 68
Psykisk ohdlsa 67
Lakemedel 66
Forflyttningstekniker 65
Stoédja det dagliga livet 63
Lagar och andra regler 62
Beddma hdlsotillsténdet 59
Férebygga, bevara och férbattra 56
Maltiden och hdlsan 56
Helhetssyn 55
Vardatgarder 53
Funktionsférmdga och funktionsnedsattningar 53
Samverkan och samarbete 48
Anatomi, fysiologi och patofysiologi 48
Utveckling p& arbetsplatsen 45
Teknik i det dagliga livet 4]
Styrning och organisation 39
Risk och riskbeteende 38
Missbruk och beroende 34

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 drs statsbidrag.

Utbildning fér specialistkompetens for underskbterska, 2021
Ar 2021 fanns méjlighet att finansiera Aven utbildning till
specialistunderskoterska med stod av Aldreomsorgslyftet. Kommunernas
aterrapportering visar att totalt 963 kvinnor och 64 mén, 94 procent
respektive 6 procent, paborjade sddan utbildning, se tabell 11.

Tabell 11. Antal anstallda som pabérjade utbildning for specialistkompe-
tens fér underskoterska, uppdelat pa kén, 2021

Kén Kommunal utférare Enskild utforare Total
(n=133) (n=23)

Man 60 4 64

Kvinnor 858 105 963

Total 918 109 1027

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 drs statsbidrag.

Utbildning inom demensomradet dominerar, med totalt 99 kommuner. Andra
omraden dr multisjukdom hos dldre, vélfardsteknik och palliativ vard, se
tabell 12. Inom kategorin “annan”, totalt 31 kommuner, listas bland annat
dldres hilsa och ohélsa, gerontologi, geriatrik, missbruk och akut- och
intensivsjukvard.
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Tabell 12. Pabérjad utbildning for specialistkompetens fér underskéterska
inom ramen for yrkeshogskolan

Flera svar var mdjliga.

Antal kommuner

Kurs (n = 141)
Demens 99
Mulfisjukdom hos dldre 46
Aldre och vélfardsteknik 40
Palliativ vérd 38
Aldrepsykiatri 29
Hdalsa och rehabilitering 24
Annan 31

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

Ledarskapsutbildning p& hégskolenivd, 2021

Kommunernas aterrapportering visar att totalt 565 forsta linjens chefer?
paborjade en ledarskapsutbildning pd hogskoleniva med stod av
Aldreomsorgslyftet 2021, se tabell 13. Sammanlagt 447 kvinnor och 52 miin,
88 respektive 12 procent, omfattades av satsningen.

Tabell 13. Antal forsta linjens chefer som pabérjade en ledarskapsutbild-
ning, uppdelat pa kon, 2021

Kommunal utférare  Enskild utforare

Kon (n = 88) (n=11) Total
Man 52 7 59

Kvinnor 447 59 506
Total 499 66 565

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Under 2021 anvdnde kommunerna medlen inom de omrdden som listas i
tabell 14. Ledarskap, medarbetare och organisation var vanligast, {oljt av
lagstiftning och styrdokument som ledningsstod samt omradet den nationella
viardegrunden for dldre.

Tabell 14. Pabérjad ledarskapsutbildning for forsta linjens chefer

Flera svar var méjliga.

Antal kommuner
Kurs

(n=92)
Ledarskap, medarbetare och organisation 59
Lagstiftning och styrdokument som ledningsstéd 26
Den nationella vardegrunden for dldre 24
Upphandling, uppfdlining, férbattringskunskap och evidensbaserad praktik 15
Annan kurs p& hogskola/universitet 34

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Sammanlagt 34 kommuner uppgav att de anvinde medlen for “annan kurs”,
och da gillde det exempelvis kurser i socialritt, forandringsledning,
digitalisering, personcentrerat arbetssétt och leda 1 kris, samt kurser 1 att leda
vard och omsorg utifrdn den éldres behov och mal.

4* De chefer som avses #r i forsta hand nirmsta chef till operativ personal, exempelvis omvardnadspersonal och sjuk-
skoterskor.
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| huvudsak befintlig personal pdbdriade utbildning,
oavsett yrkeskategori

Socialstyrelsen ska enligt regeringsuppdraget redovisa antalet ny kontra
befintlig personal som paborjade ndgon utbildning. Med ny personal menar
vi personal som varit anstilld i upp till tolv ménader, medan befintlig
personal har varit anstélld lingre én 12 manader. Uppgifterna som
kommunerna rapporterade redovisas i det foljande, fordelat pa yrkeskategori.

Vdrdbitréde eller undersk&terska

Majoriteten av de anstillda som borjade utbilda sig till vardbitrade eller
underskdterska var befintlig personal, 2 182 av totalt 2 900 personer under
Aldreomsorgslyftet 2020 och 5 163 av totalt 6 283 personer under 2021 ars
satsning.

Annan kompetenshéjande utbildning eller kurs inom vard
och omsorg av dldre

Majoriteten av de anstillda hos sdvil kommunala som enskilda utfoérare som
paborjade minst en kurs var befintlig personal, totalt 14 025 av 16 787
personer, motsvarande 83 procent.

Specialistkompetens fér underskbterska

Av de 1 027 anstéllda som borjade utbilda sig till specialistunderskoterska
var majoriteten befintlig personal, hos bade kommunala och enskilda
utforare: 1 007 personer eller 98 procent.

Ledarskapsutbildning for forsta linjens chefer
Av totalt 565 chefer som paborjade ledarskapsutbildning var majoriteten
befintlig personal, oavsett utforarform: 515 anstéllda eller 91 procent.

Avslutad utbildning med godkant betyg

I det foljande redovisas uppgifterna fran kommunernas aterrapporteringar om
personal som avslutade utbildning med godként betyg, fordelat pi
yrkeskategori.

Vdardbitréde eller undersk&terska 2020 och 2021

Det var fler anstéllda som avslutade utbildning till vardbitrade eller
underskédterska med godkint betyg under Aldreomsorgslyftet 2021 jamfort
med 2020, enligt kommunernas aterrapporteringar.

Sammanlagt 276 personer fick godkint betyg under Aldreomsorgslyftet
2020, se tabell 15. Totalt 95 procent var anstédllda inom kommunal
verksamhet. Sammanlagt 200 anstédllda utbildade sig till underskoterska och
76 till vardbitrade.
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Tabell 15. Antal anstéallda som avslutade utbildning till vardbitréde eller
underskoterska med godkant betyg, 2020

Kommunal ufférare  Enskild utforare

Utbildning fill ... (n = 195%) (n=42) Total
... v@rdbitrade 68 8 76

... underskoterska 190 10 200
Total 258 18 276

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2020 ars statsbidrag

* Av totalt 199 kommuner som anvande 2020 d&rs medel, anvande 4 kommuner medlen enbart till verk-
samheter i enskild regi.

Under Aldreomsorgslyftet 2021 avslutade sammanlagt 2 154 personer, 80
procent kvinnor och 20 procent mén, sin utbildning med godként betyg, se
tabell 16. Totalt 92 procent var anstillda av en kommunal utforare.
Sammanlagt 1 556 kvinnor och 395 mén utbildade sig till underskoterska.
Totalt 162 kvinnor och 41 min genomgick utbildning till vardbitrade.

Tabell 1. Antal anstéallda som avslutade utbildning till vardbitréde eller
underskoterska med godkant betyg, 2021

Kommunal ufférare  Enskild utforare

Utbildning fill ... (n=191) (n=39) Total
... v@rdbitrade, mén 35 6 41

... v@rdbitrade, kvinnor 138 24 162
... underskodterska, man 367 28 395
... underskodterska, kvinnor 1 444 112 1 556
Total 1984 170 2154

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Annan kompetensh&jande utbildning eller kurs inom vard
och omsorg av daldre, 2021

Eftersom kompetenshdjande kurser kan vara korta och inte heller alltid
betygsgrundande har Socialstyrelsen avstatt fran att begéra redovisning av
antal anstillda som avslutat dem med godként betyg.

Utbildning fér specialistkompetens f&r underskbterska, 2021
Sammanlagt 223 personer, 95 procent kvinnor och 5 procent méin, avslutade
sin utbildning till specialistunderskoterska med godként betyg, se tabell 17.

Tabell 17. Antal anstdllda som avslutade utbildning for specialistkompe-
tens for underskoterska med godkant betyg, 2021

Kommunal uiférare  Enskild utforare

Kén (n =50) (n=3) Total
Man 12 0 12
Kvinnor 206 5 211
Total 218 5 223

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

Ledarskapsutbildning pd hégskolenivd
Sammanlagt 188 forsta linjens chefer, 88 procent kvinnor och 12 procent
maén, avslutade ledarskapsutbildning med godként betyg, se tabell 18.
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Tabell 18. Antal forsta linjens chefer som avslutade ledarskapsutbildning
med godkant betyg, 2021

Kommunal utférare  Enskild utforare

Kon (n=36) (n=4) Total
Man 18 4 22

Kvinnor 151 15 166
Total 169 19 188

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Kommunernas arbete med satsningen
Sakerstalla en god vérd och omsorg av
dldre personer, och resultat av det

I det hér avsnittet redovisas en sammanstédllning av kommunernas arbete med
satsningen Sékerstilla en god vard och omsorg av éldre personer, och
resultaten av arbetet.

Yrkesgrupper som omfattades av satsningen

Samtliga kommuner har aterrapporterat att de anvant medlen for att
finansiera personalkostnader, det vill sdga I6ner, lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsdkringar och avtalspensioner samt kostnader
for inhyrd personal.

Underskoterskor och vardbitrdden dr de tva vanligaste yrkesgrupperna som
finansierats av satsningen, se tabell 19. Ddrefter har kommunerna anvént
medel for sjukskoterskor och forsta linjens chefer, 62 procent respektive 44
procent. Under kategorin ”6vrig personal”, som 33 procent av kommunerna
har aterrapporterat om, finns manga olika yrken men de vanligaste dr
projektledare, IT-personal och verksamhetsledare. Runt 30 procent av
kommunerna har anvént statsbidraget till arbetsterapeuter och
administratorer. Kuratorer och dietister 4r exempel pa yrkesgrupper som man
har finansierat i minst utstrackning, 1 procent respektive 4 procent.
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Tabell 19. Yrkesgrupper som finansierades av satsningen Sdkerstdalla god
vard och omsorg av dldre personer, 2021

Flera alternativ kunde anges

Yrkeskategorier Antal (N = 284) Andel (%)
Underskoterskor 268 95
Vérdbitradden 234 82
Sjukskdterskor 175 62
Forsta linjens chefer* 125 44
Ovrig personal 94 33
Arbetsterapeuter 89 31
Administratorer 85 30
Aktivitetsledare 73 26
Fysioterapeuter 72 25
Bistdndshandlaggare 63 22
Anhdorigkonsulent eller 39 14
motsvarande

Dietister 10 4
Kuratorer 3 1

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.
* De chefer som avses dr i férsta hand nérmsta chef till operativ personal, exempelvis omvardnadsperso-
nal och sjukskdterskor.

Mdalgrupper som omfattats av aktiviteter eller
investeringar med hjdlp av medlen

Den huvudsakliga malgruppen for kommunernas arbete, de sa kallade
slutmottagarna, dr personer 65 ar och éldre i sérskilt boende, foljt av personer
65 ar eller dldre 1 ordinért boende och personer med demenssjukdom i
sarskilt boende, se tabell 20. Cirka hilften av kommunerna har angett att
dldre samt personer med demenssjukdom i dagverksamhet har prioriterats.
Andra grupper r dldre utan nagra insatser, anhdrigvardare och dldre personer
pa korttidsboenden. Ett fatal kommuner har angett att de dven riktat sig till
personer under 65 ar (visas inte i tabell).

Tabell 20. Malgrupper som omfattats av investeringar under 2021

Flera alternativ kunde anges

Grupper av dldre Antal (N = 284) Andel (%)
Personer 65 &r och dldre i sarskilt boende 275 97
Personer 65 &r och dldre i ordindrt boende 261 92
Personer med demenssjukdom i sarskilt bo- 260 92
ende

Personer med demenssjukdom i ordindrt bo- 221 78
ende

Personer med demenssjukdom i dagverksam- 141 50
het

Personer 65 och dldre i dagverksamhet 128 45
Personer 65 och dldre utan insatser (t.ex. via 85 30

uppsdkande férebyggande och hdlsofrém-

jande arbete)

Anhorigvardare (personer som vardar ndrstd- 29 10
ende som dr l&dngvarigt sjuk, &r dldre eller har

funktionsnedsattning)

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.
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Utvecklingsomrdden som omfattats av arbetet

Kommunerna har i huvudsak arbetat med de utvecklingsomraden eller
investeringar som foreslogs i regeringsuppdraget till satsningen. Tabell 21
visar en sammanstillning av utvecklingsomrdden eller investeringar som har
omfattats.

Tabell 21. Utvecklingsomraden eller investeringar som kommunerna har
finansierat med satsningen, 2021

Flera alternativ kunde anges

q . Antal
Utvecklingsomrade (N = 284) Andel (%)
Utveckla eller férbattra vérden och omsorgen av

: 263 93

personer med demenssjukdom
Férebygga smittspridning 204 72
Kompetensutveckling fér personal 183 64
Utveckla eller forbattra arbetet med personcentre-

. 157 55
rad vard
Motverka ensamhet bland dldre 152 54
Investera i eller utveckla valfardsteknik inom dldre- 138 49
omsorgen
Férbattra samverkan mellan socialtjdnst och den 102 36

kommunala och regionala hdlso- och sjukvarden
Utveckla stod till anhérigvérdare 48 17

Investera i eller stérka informationssékerhet inom

. 32 11
aldreomsorgen

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

I det foljande redovisas pa ett dvergripande sitt hur kommunerna anvant
medlen inom ramen for de olika utvecklingsomradena eller investeringarna.

Majoriteten har arbetat med att utveckia eller férbattra

varden och omsorgen av personer med demenssjukdom
Majoriteten av kommunerna, 262 stycken, har uppgivit att de genomfort
aktiviteter for att utveckla arbetet med varden och omsorgen av personer med
demenssjukdom. Tabell 22 redovisar vilka aktiviteter som kommunerna har
anvint medlen till. Den vanligaste var att utveckla eller forbattra miljon 1
sdrskilda boenden i syfte att skapa trygghet och 6ka de boendes
sjalvbestimmande och mojlighet till aktivitet. Totalt 141 kommuner
rapporterade att de har arbetat med detta. Vidare uppgav 129 kommuner att
de har fokuserat pd att utveckla eller forbattra arbetssattet med
multiprofessionella team.®> Dessutom har 117 kommuner arbetat for att alla
dldre ska fa mojlighet till utomhusvistelse, oavsett boendeform, och 58
kommuner har satsat pa stdd till anhdriga.

3 Multiprofessionellt teambaserat arbete syftar till att skapa kontinuitet i virden och omsorgen, underlitta bedémningar
som kréver flera perspektiv eller kompetenser, finna problem och hitta 16sningar samt tillgodose personens behov av
vard och omsorg ur ett helhetsperspektiv. https://roi.socialstyrelsen.se/riktlinjer/nationella-riktlinjer-for-vard-och-om-
sorg-vid-demenssjukdom/1
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Tabell 22. Kommunernas arbete med varden och omsorgen av personer
med demenssjukdom med hjalp av statsbidraget, 2021

Flera alternativ kunde anges

Aktiviteter Antal (n = 262)
Utveckling/férbattring av miljon i sarskilt boende 141
Utveckling/férbattring av multiprofessionellt och teambaserat ar- 129
betssatt

Utdkad majlighet fill uttomhusvistelse oavsett boende 117
Utveckling/férbattring av miljén i dagverksamhet 60

Stéd Hill anhériga 58
Andra akfiviteter 30

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Férebygga smittspridning

Drygt 70 procent av kommunerna, 204 av 284 stycken, rapporterade att de
har anvédnt medlen till olika typer av smittforebyggande atgérder, se tabell 23.
Utbildning i basala hygienrutiner och ink&p av utrustning dr de vanligaste
atgirderna, 141 respektive 137 kommuner. Totalt 118 kommuner har anvént
medlen till att planera eller genomfora kohortvard, eller forbattra rutiner for
smittsparning. Vidare har 102 kommuner utvecklat och infort digitala
16sningar for att 6ka mojligheten till kontakt mellan nérstaende och
omsorgstagare. Andra atgdrder som ndmns dr 6kad grundbemanning for att
bland annat minska personalrorelse mellan verksamheter.

Tabell 23. Smitiférebyggande atgarder finansierade med hjdlp av stats-
bidraget, 2021

Flera alternativ kunde anges

Kommunerna har anvant statsbidraget fill ... Antal (n = 204)
... utbildning i basala hygienrutiner 141
... ink&ép av skyddsutrustning 137
... planering/genomférande av kohortvérd 118
... utveckling/forbattring av rutiner fér smittspdarning 103
... utveckling av digitala 16sningar fér att dka majligheten fill 102
kontakt mellan narstdende och omsorgstagare

... utveckling av sdkra moétesplatser (med hjdlp av bl.a. plexi- 87
glas)

... utveckling/forbattring av rutiner for provtagning 80
... andra &tgdrder 36

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Kompetensutveckling fér personal

Drygt 60 procent av kommunerna, 183 av 284, aterrapporterade att de anvént
medlen till kompetensutveckling for personal, 1 syfte att 6ka kvaliteten 1
varden och omsorgen av éldre personer.

Flest kommuner har finansierat utbildningar inom omradena
personcentrerad vard och omsorg samt team- och ledarskapsutbildningar, se
tabell 24. Bland kommuner som rapporterat ”andra kompetenshojande
insatser” finns 40 kommuner som genomfort introduktionsutbildningar f6r
nyanstillda och timvikarier i bland annat basala hygienrutiner. Frdgan om
utbildning i basala hygienrutiner aterkommer i tabell 24 under rubriken om
att forebygga smittspridning.
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Flera kommuner har i fritextsvar uppgett utbildningar om bland annat
demenssjukdomar trots att ett sddant svarsalternativ fanns i formularet.
Andra kompetenshojande insatser som ndmns &r utbildningar om
dokumentation, fallskador, diagnosspecifika sjukdomar, affektiva metoder
och rehabiliterande insatser.

Tabell 24. Utbildningar finansierade med hjalp av statsbidraget, 2021

Flera alternativ kunde anges

Utbildningar Antal (n = 183)
Utbildning i personcentrerad vard och omsorg 78
Ledarskapsutbildningar 70
Utbildning i teamarbete 70
Specialistutbildning av &vrig personal (t.ex. specialisering i de- 60
mensvard eller palliativ vard)

Grundidggande vérd- och omsorgsutbildning 54
Utbildning i v@rdegrundsarbete 48
Specialistutbildning av underskoterskor (t.ex. specialisering i de- 39
mensvard eller palliativ vard)

Sprdkutbildningsinsatser i syfte att héja kunskapsnivan i svenska 32
spraket

Andra kompetenshéjande insatser 40

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Utveckla eller férbéttra arbetet med personcentrerad vard
Sammanlagt 157 kommuner har anvint medel till att utveckla eller forbattra
arbetet med personcentrerad vérd, dock pa olika stt. Flera hade ett antal
olika atgérder under aret, men de vanligaste var att utbilda personal i
personcentrerad vérd, infora IBIC®, 6ka bemanning for att mojliggdra en mer
personcentrerad vard och inféra multiprofessionella demensteam. Som ett
exempel pa arbete med personcentrerad vard har en kommun genomfort
projektet "Ett hdlsosammare liv" dér arbetsterapeut och bistandshandldggare
gbr gemensamma hembesok hos dldre personer som ansdker om nya eller
utdkade insatser. Vidare har kommunen utvecklat teambaserade arbetssétt.
Dir ingér all hdlso- och sjukvardspersonal, bistindshandlaggare,
enhetschefer och omvardnadspersonal i multiprofessionella team.
Kommunen har dven anstillt utbildningssjukskéterskor som utbildar och
handleder omsorgspersonal.

Motverka ensamhet bland &ldre

Drygt hélften av kommunerna, 152 stycken, har genomfort olika aktiviteter
for att motverka ensamhet bland dldre, se tabell 25. Sammanlagt 105
kommuner har arbetat med att forstirka eller utveckla motesplatser och
sociala aktiviteter for dldre personer. Totalt 98 kommuner har investerat i
olika typer av hjdlpmedel sdsom lasplattor och tyngdticken i syfte att
motverka ensamhet bland éldre. Vidare har ett 50-tal kommuner arbetat med
uppsokande verksambhet eller utvecklat dagverksamheten. Under ”andra
aktiviteter/investeringar” anger merparten av kommunerna 6kad bemanning
for att mojliggora fler och ldngre besdk hos de dldre.

¢ Individens behov i centrum, IBIC, ir ett arbetssétt som kan anvindas i socialtjinsten for att beskriva resurser, behov
och mal for personer med behov av std i det dagliga livet. https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-reg-
ler/omraden/individens-behov-i-centrum-ibic/
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Tabell 25. Kommunernas arbete med att motverka ensamhet bland didre
med hjdlp av statsbidraget under 2021

Flera alternativ kunde anges

Antal
Kommunerna har anvdnt statsbidraget till att ... (n=152)
... forstérka eller utveckla métesplatser och sociala aktiviteter 105
... investera i olika typer av hjdlpmedel, b&dde digitala och icke digi- 98
tala
... forstérka eller utveckla uppsdkande verksamhet 48
... forstarka eller utveckla dagverksamheten 47
... andra akfiviteter/investeringar 59

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Investera i eller starka valdfardsteknik inom aldreomsorgen
Totalt 138 kommuner genomforde investeringar 1 vélfardsteknik med hjélp
av statsbidraget under 2021, se tabell 26.” Av dessa uppgav 50 kommuner att
de investerade i digital kommunikation, sa att de dldre kan halla kontakt med
personal eller nérstdende, och 46 kommuner har infort digital teknik for
nattillsyn av dldre. Darutdver har kommunerna investerat i olika digitala stod
for aktiviteter for de dldre samt olika typer av digitala larm.

Andra typer av vilfardsteknik som ndmns, for att 6ka sjilvstindigheten
hos éldre, dr robotdjur (katter och hundar), duschrobotar, smarta séngar,
japanska toalettstolar och olika typer av digital underhallning for dldre. Ett
fatal kommuner har dven kopt in digitala likemedelsskap, infort digital
lakemedelssignering och kopt in mobiltelefoner till hemtjdnsten eller
motsvarande.

Tabell 26. Typer av valfardsteknik finansierade med hjdlp av statsbidraget
under 2021

Flera alternativ kunde anges

Antal
Typ av vdlfardsteknik (n=138)
Digital kommunikation mellan enskilda och personal eller narstdende 50
Nattillsyn med digital teknik 46
Digitalt stod for fysisk traning eller aktivering 39
Stéd for digitala inkdp 35
Digitala 1&s fill enskildas bostéder 33
GPS-larm 32
Passivt larm/sensor 30
Samordnad individuell planering (SIP) med stéd av video 28
Digitalt stéd fér, eller fréning i, dagliga akfiviteter 24
Tillsyn dagtid med digital teknik 17
Avvikelselarm (positionering) 12
Andra typer av valfardsteknik 50

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

7 Vilfirdsteknik definieras som digital teknik som syftar till att bibehélla eller 6ka trygghet, aktivitet, delaktighet eller
sjdlvstandighet for en person som har eller I6per forhojd risk att fa en funktionsnedsittning https://kunskapsgui-
den.se/omraden-och-teman/arbetsmetoder-och-perspektiv/valfardsteknik/om-valfardsteknik/
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Férbattra samverkan mellan socialtjignst och den

kommunala och regionala hélso- och sjukvdarden

Totalt 102 av 284 kommuner, 36 procent, har anvént statsbidraget for 2021
till att forbéttra samverkan mellan socialtjdnst och den kommunala och
regionala hilso- och sjukvarden. Flest kommuner, 75 stycken, har utvecklat
eller forbattrat befintliga arbetssitt och rutiner for vardplanering och
kontakter med regionens hilso- och sjukvard. Kommunerna anger bland
annat att de inom ramen for detta arbete har kontinuerliga samverkansméten
med primédrvarden. Ett 20-tal kommuner har inrdttat multiprofessionella team
over huvudmannagrinserna. Andra exempel dr nya samverkansavtal mellan
kommunens hélso- och sjukvérd och primérvérden for att fa en
lansgemensam malbild vid omstillning till en god och néra vard. En
kommun ndmner att kommunen har inrittat en rutin for information och
samarbete med patientansvarig ldkare vid handledning i demensérenden.

Utveckla stéd till anhérigvdardare

Sammanlagt 48 kommuner, 17 procent, har uppgivit att de anvant medel till
att utveckla stodet till anhorigvardare. De ombads att uppge vilka aktiviteter
de genomfort i syfte att utveckla anhorigstodet. Bland svaren nimns
utbildning och information till anhdriga och till personal av 29 respektive 23
kommuner, se tabell 27. Totalt 19 kommuner har arbetat med att utveckla
traffpunkter for anhoriga, och 15 kommuner har 6kat avlosning till anhdriga.

Tabell 27. Aktiviteter i syfte att utveckla anhoérigstodet, 2021

Flera alternativ kunde anges

Antal (N = 48) Procent
Utbildning och information fill anhériga 29 60
Utbildning och information till personalen for att
Oka anhdrigperspektiv i arbetet 23 48
vaeckling av traffpunkter/métesplatser for anho- 19 40
riga
(”)kqd avlésning till anhoriga (t.ex. i hemmet, via 15 31
korttidsboende eller dagverksamhet)
Annan/andra akfiviteter 20 42

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

Av fritextsvaren framgdr att exempel pd annan eller andra aktiviteter varierar.
Négra kommuner har anstéllt ny personal, till exempel en anhorigkonsulent
eller en éldre- och anhorig lots.

Investera i eller st&rka informationssdkerhet inom
aldreomsorgen

Ett 30-tal kommuner, 11 procent, har investerat i eller forstarkt
informationssikerheten vad géller olika digitala 10sningar. Framfor allt har
de paborjat arbete med att klassificera verksamhetssystemet KLASSA. Andra
exempel som ndmns ar att sékerstilla att endast behorig personal har tillgang
till digitala lakemedelsskap och att hoja informationssidkerheten i samband
med att kommunerna dvergar till mobil dokumentation.
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Tillskottet har pdverkat kommunens egen tilldelning
av medel till dldreomsorgen i liten utstrackning

Sammanlagt 73 procent av kommunerna har uppgett att statsbidraget inte har
paverkat deras egen tilldelning av medel till dldreomsorgen. Totalt 34
kommuner rapporterade att statsbidraget paverkade tilldelningen under 2021.
Av dessa uppgav 15 kommuner att tilldelningen av egna medel 6kade.
Nistan lika manga kommuner, 13 stycken, har i stillet uppgett att
tilldelningen av egna medel till &ldreomsorgen minskade. De dvriga 6
kommunerna kunde inte bedoma om statsbidraget har paverkat kommunens
egen tilldelning av medel.
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Kommunernas erfarenheter av
satsningarna

I det hér kapitlet redovisas en sammanstéllning av kommunernas erfarenheter
av satsningarna, utifran deras aterrapporteringar.

Aldreomsorgslyftet

Orsaken till att inte ha forbrukat rekvirerade medel

Socialstyrelsen bad kommunerna att ange orsaken till att de inte hade
forbrukat hela det rekvirerade statsbidraget: om det berodde pa tidsbrist,
personalbrist, coronapandemin eller ndgot annat. Kommunernas svar fordelar
sig nagot olika mellan de tvé utlysningarna. Under Aldreomsorgslyftet 2020
angav flest att orsaken var tidsbrist foljt av coronapandemin, men 2021 var
annan orsak vanligast, foljt av coronapandemin, se tabell 28. En del
kommuner har angett fler &n ett svarsalternativ.

Tabell 28. Orsaken till att inte ha forbrukat hela det mottagna statsbidra-
get, Aldreomsorgslyftet 2020 och 2021

Flera alternativ kunde anges

Aldreomsorgslyftet 2020 Aldreomsorgslyftet 2021
Antal (N = 250) Andel (%) Antal (N = 283) Andel (%)

Tidsbrist, ange pd& vilket

. 129 61 93 37
satt
Eersonglbnsf, ange pa 32 15 101 40
vilket s&tt
Coronapandemin, 103 49 144 58
ange pa vilket satt
Annan orsak, ange vad 97 46 157 63
Total 21 171 250 198

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2020 respektive 2021 érs statsbidrag.

Av kommunernas kommentarer framgér att olika lokala forutsattningar
inverkade pa mojligheterna att genomfora satsningen, bland annat
utgdngsliget, det vill sdga behovet av att utbilda personal. En del kommuner
hade redan utbildad personal, medan andra behdvde utbilda fler &n vad
medlen réckte till. Det kunde ocksa handla om avsaknad av ansvariga for
administration, beddmning och urval till utbildning eller rapportering av
arbetet med satsningen. Dessutom hade de flesta kommuner svart att frigora
personal till utbildning under en pagaende pandemi med hog arbetsbelastning
1 kombination med hoga sjuktal, hog sjukfrdnvaro och restriktioner for att
begransa smittspridning. Manga kommuner lyfte att de prioriterade
grunduppdraget i stillet for utbildning. Ytterligare en utmaning var tiden for
att genomfora satsningen, som de flesta upplevde som for kort.
Socialstyrelsen fick uppdraget att fordela medel i juni 2020, och medlen fick
endast anvindas fram till arsskiftet. Flera kommuner angav att de ddrmed
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saknade forutséttningar for att informera om satsningen, planera dess
genomforande och fordela medlen till kommunens verksamheter. Det kunde
ocksa vara svart att hitta utbildningsplatser, och varierande efterfragan pa
utbildning fran olika utforare och personal. En del kommuner rapporterade
att personalen saknade behorighet till utbildning, i flera fall pa grund av
bristfalliga sprdkkunskaper. Ytterligare utmaningar handlade om svéarigheten
att hitta vikarier inom den kommunala &ldreomsorgen, dels generellt, dels for
att ersitta medarbetare som studerade pé deltid.

Sakerstalla en god vérd och omsorg av
Aldre personer

Orsaker ftill att inte ha forbrukat rekvirerade medel

Socialstyrelsen bad kommunerna att uppge orsaken till att de inte hade
forbrukat alla rekvirerade medel: om det berodde pa tidsbrist, personalbrist,
coronapandemin eller ndgot annat. Totalt 63 procent angav att
coronapandemin var orsaken, foljt av tidsbrist och annan orsak, med 53
procent vardera, se tabell 29.

Tabell 29. Orsaker fill att inte ha forbrukat alla medel, 2021

Flera alternativ kunde anges

Orsaker Antal (N = 40) Andel (%)
Coronapandemin, ange pd vilket satt 25 63
Tidsbrist, ange pd& vilket satt 21 53
Personalbrist, ange pad vilket saitt 15 38
Annan orsak, ange vad 21 53

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 érs statsbidrag.

Kommunernas forklaringar i fritext 6verlappade en del eftersom flera
alternativ kunde anges. De kommuner som inte forbrukat alla medel har lyft
coronapandemins inverkan pa arbetet, exempelvis att de hade svart att frigora
personal, att aktiviteter behovts stdllas in pd grund av restriktioner och att
leveransproblem kunde uppsta. Flera valde att prioritera arbetet med
pandemin och kdrnuppdraget framfor utvecklingsarbete. Nér det géller tid,
handlar kommentarerna om bland annat kort uppstartsstriacka eller for kort
tid for att anvinda medel:

Det tar tid att starta processer och komma igang ndr statsbidragen i
denna storlek kommer. Ndr verksamhetsplaner dr redan gjorda och aktiva
sd krdvs extra rvesurser som tillgingliga chefer, administratérer,
rekryterare m.fl. for att planera vad medlen ska anvindas till. Det kan
ocksa krdvas tidskrdvande upphandlingar med hjdlp av upphandlingsjurist
ndr beloppen gdr over grdnsen for direktupphandling.

Socialstyrelsen bad ocksd kommunerna att bedoma i vilken utstrackning
satsningen for 2021 har bidragit till deras arbete med att sikerstdlla god vard
och omsorg av dldre personer. De fick bedoma om satsningen har bidragit till
att forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for personalen inom olika
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omraden inom dldreomsorgen, utifradn en skala 1-5 dir 1 dr i lag
utstrackning” och 5 1 hog utstrackning”, se tabell 30.

Tabell 30. Kommunernas bedomning av statsbidragets betydelse for att
forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkoren for personalen inom
dldreomsorgen, med syftet att sdkerstalla god vard och omsorg av aldre
Flera alternativ var méjliga

Antal kommuner som

svarat 4 eller 5 pa den Andel av
femgradiga skalan samtliga
Statsbidraget har bidragit fill ... (N =284) kommuner

... 6kad bemanning 168 59 %
.. 6kad personalkontinuitet 98 35%
.. fler tillsvidareanstaliningar 91 32%
.. 6kad nattbemanning i sérskilda boenden 54 19 %
.. farre timanstallda 55 19 %
. ndrade scheman for att f.ex. minska antalet 45 15%

delade turer

Kalla: Kommunernas aterrapportering av 2021 ars statsbidrag.

Sammanlagt 59 procent av kommunerna bedomer att satsningen har bidragit
till 6kad bemanning inom dldreomsorgen, och totalt 35 procent att den
bidragit till 6kad personalkontinuitet. Totalt 32 procent uppskattar att antalet
tillsvidareanstéllningar i dldreomsorgen har kunnat 6ka med hjélp av
satsningen. Knappt 20 procent av kommunerna anser att satsningen har
bidragit till 6kad nattbemanning 1 sérskilda boenden och till firre
timanstéllda. Slutligen svarar 15 procent att satsningen har lett till andrade
scheman for att bland annat minska antalet delade turer.

I kommentarerna anger ett stort antal kommuner att de i huvudsak anvant
medlen till att upprétthdlla bemanningen under de pafrestningar som
pandemin medfort. En annan aspekt som kommunerna lyft dr att det ar svart
att avgora om just denna satsning bidragit till exempelvis 6kad
personalkontinuitet, eftersom det under samma period fanns fler statsbidrag
med syftet att utveckla den kommunala virden och omsorgen av éldre
personer.®

Kommunerna har ocksé framfort att det generellt r svart att bedoma sats-
ningen for 2021 eftersom den var ny men dven pa grund av pandemins stora pa-
verkan pé verksamheterna inom dldreomsorgen.

8 https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/

EKONOMISKT STOD TILL ALDREOMSORGEN
SOCIALSTYRELSEN

35


https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/

36

Kommunernas synpunkter pd
satsningarna

I det hér kapitlet redovisas de synpunkter pa satsningarna som kommunerna
lamnade i samband med aterrapporteringen.

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet beskrevs i en del positiva ordalag: “’bra”, “ir till stor
hjilp for att snabbare kunna genomfora insatser for att stdrka kompetensen
hos medarbetare inom &ldreomsorgen”, ”’positivt med denna satsning”,
“valkommen satsning” och hade inte kunnat utbilda fem personer om vi inte
fatt detta statsbidrag”.

Manga var dock kritiska till hur Aldreomsorgslyftet var utformat, framfor
allt att satsningen medforde merkostnader som inte omfattades av medel,
exempelvis personalkostnader och kostnader for administration, utbildning
och kurslitteratur.

En del kommuner efterfragade satsningar som stricker sig dver en langre
tidsperiod &n ett ar och ldngre framforhéllning, det vill sdga tidigare besked
om medel och de villkor som géller.

En del kommuner efterfragade ocksa béttre samordning och dialog mellan
departement och myndigheter, det vill sdga Utbildnings- och
Socialdepartement respektive Skolverket och Socialstyrelsen, och mer dialog
mellan kommunernas utbildningsforvaltning och vuxenskolan for att sékra
utbildningsplatser. Den 6kade efterfragan pa utbildningsplatser som
satsningen medforde behdvde matchas av en okad tillgang pa
utbildningsplatser, enligt kommunerna.

S&kerstdlla en god vard och omsorg av
dldre personer

Aven satsningen for god vard och omsorg av ildre beskrivs pa ett positivt
sdtt av kommunerna: oerhort viktigt och behovligt”, “ett vilkommet tillskott
till &ldreomsorgen”, "har verkligen inneburit att kommunen kunnat 6ka
grundbemanningen vilket 6kat kvalitén ut till brukarna”, “mycket bra”, ’bra
att det satsas pa att bygga upp dldreomsorgen igen!” och “’bidraget har tjénat
sitt syfte”. En del vill se fortsatta satsningar. En kommun har uttryckt att
statsbidrag for personcentrerad vard vore dnskvirt, till bade utbildningar och
bemanning. Flera har kommenterat att det &r bra med satsningar som
kommunerna kan anvénda utifran sina lokala behov.

Niér det géller satsningarnas utformning mer generellt vill kommunerna ha
langsiktiga satsningar som stracker sig dver mer dn ett ar och god
framforhallning sa att utlysningen kommer i god tid: ”framférhéllningen dr A

och O”. Nagra kommuner har lyft hur andra parallella statsbidrag till
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dldreomsorgen kan inverka pd genomforande och dterrapportering av
satsningen. S& hér beskriver en kommun hur det gick till nér satsningarna
togs emot i den lokala kontexten:

Under dret har vi kommuner fatt en rad olika statsbidrag inom
dldreomsorgens omrdde. Mdnga av de statsbidrag vi tilldelats har haft
liknande villkor som statsbidraget for att sikerstdlla en god vard och
omsorg om dldre. Detta har medfort att en rad av de satsningar som
genomforts ej syns i denna dterrapportering. Bland annat har en minskad
andel timanstdillningar méjliggjorts genom statsbidraget

" Aldreomsorgslyftet . Dirtill har vi genom andra statsbidrag arbetat med
att minska ofrivillig ensamhet bland dldre, stirka anhérigstodet, utveckla
samverkan mellan socialtjdnst och den kommunala och regionala hdlso-
och sjukvarden. Da vi fdtt sd mdnga statsbidrag under dret har vi varit
tvungna att prioritera vilka av statsbidragen privata utférare haft
mojlighet att ta del av. De privata utférarna har sdledes haft mojlighet att
ta del av andra statsbidrag som tilldelats [kommunens namn] under dret.
Det pdgdr nu dven ett arbete med att ta fram en process for att
rutinmdssigt ge privata utforare mojlighet att ta del av aktuella
statsbidrag. Det dr positivt att de genomfors sd mdnga satsningar genom
statsbidrag inom dldreomsorgen. ldag fattar emellertid regeringen beslut
om statsbidrag for ett dr i taget. For att pd bdsta sditt kunna avgora vilka
satsningar vi kan genomfora vore det virdefullt med en storre tydlighet
kring bidragens langsiktighet. Ddrtill vore det bra om statsbidragen kunde
utlysas tidigare dn vad som sker i dag, detta for att vi ska hinna planera
anvdndningen dd de flesta bidrag ska anvdndas innevarande dr.
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Organisationernas synpunkter pd
satsningarna

Socialstyrelsen har inom ramen for uppdraget fragat ett antal organisationer
med koppling till omradet vard och omsorg om dldre personer om deras
synpunkter pd satsningarna, och de fick svara pd foljande frigor:

1.  Upplever verksamheten att kommunernas arbete med satsningen Aldre-
omsorgslyftet har bidragit till verksamheten utifran satsningens syfte,
dvs. att starka kompetensen inom &ldreomsorgen?

2. Upplever verksamheten att kommunernas arbete med satsningen Siker-
stdlla god vard och omsorg av éldre personer har bidragit till verksam-
heten utifran satsningens syfte, dvs. att sikerstélla god vard och omsorg
av dldre personer?

3. Upplever verksamheten att satsningen Aldreomsorgslyftet respektive
Séakerstélla god vard och omsorg av éldre personer har bidragit till god
vard och omsorg av éldre personer?

4. Ovriga synpunkter pa satsningen Aldreomsorgslyftet respektive Siker-
stilla god vard och omsorg av dldre personer.

Synpunkterna sammanfaller med synpunkterna frén kommunernas
aterrapporteringar. Har redovisas en sammanstéllning av de synpunkter som
inkommit.

1.  Synpunkter pd Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet har beskrivits med uttryck som “oerhdrt positivt och
efterlangtat”, ”vardefull”, ”fantastisk satsning” och “’den storsta satsningen
kopplat till utbildning”.

Négra verksamheter 6nskar att Aldreomsorgslyftet ska bli permanent. ”Att
oka kompetensen och att gora vardens yrken mer attraktiva genom
langsiktiga satsningar pa personalen ar avgérande for mojligheterna till en
god édldreomsorg”, skriver exempelvis SKPF Pensiondrerna som ar en av
organisationerna i Socialstyrelsens édldrerdd. Vidare menar man att de
fordndringar som krévs tar lang tid och att problemen inte gar att 16sa med
kortsiktiga projekt, vilket enligt SKPF Pensiondrerna dr anledningen att
satsningen hittills haft begransade effekter.

Tre organisationer har tagit kontakt med ett antal kommuner och lyft deras
synpunkter pa Aldreomsorgslyftet. Bilden som framtriider #r att kommunerna
har arbetat med satsningarna pa olika sitt och efter sina lokala forutsittningar
och behov. I organisationernas synpunkter framgar att det var svart for
kommunerna att genomfora satsningen under pandemin, att satsningen
medforde extra kostnader, att anhdrigperspektiv saknades i satsningen och att
de ville ha gemensamma triffar infor utformning av statsbidrag. Ndgon
kommun hoppas att satsningen kanske ger effekt i framtiden.
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2. Synpunkter pa Sdkerstélla en god var och omsorg av éldre personer

SKPF Pensiondrerna angav att det sdkert finns kommuner som har lyft vard
och omsorg av dldre, men generellt sdger sig organisationen se resursbrist,
organisatoriska problem och stora skillnader 6ver landet. SKPF
Pensiondrerna uttrycker det sa har:

Aldre och anhériga kinner inte den trygghet de borde kinna utan tvirtom
finns en stor otrygghet. I virsta fall leder det till att de dldre avstadr frdn
insatser ddrfor att det tar for mycket kraft och energi i att hamna rdtt och
fad det som individen dr i behov av.

3. Har satsningarna bidragit till god vard och omsorg av dldre personer?

Nka kunde inte svara pé fragan eftersom man inte har insyn i enskilda
verksamheter, men man har inte sett ndgon séddan effekt utifrdn
anhorigperspektivet. Nka dnskade att man fatt vara med frdn borjan och
medverka i Aldreomsorgslyftet.

SKPF Pensionirerna sdg det som positivt att flera tusen medarbetare inom
dldreomsorgen har kunnat vidareutbilda sig pé arbetstid men hade dittills inte
sett nagot trendbrott ute i kommunernas verksamheter. Organisationen lyfter
att allt fler dldre sjdlva koper olika tjanster av privata aktorer, 1 den mén de
har rad. Enligt organisationen riskerar det att leda till en helt oacceptabel
utveckling dér det inte dr behovet utan betalningsformégan som avgor vilken
omsorg man far. SKPF Pensiondrerna menar att nira anhoriga fortfarande tar
det ansvar som kommunerna borde ta, och ser det som ett tecken pé att
satsningarna maste fortsitta. Ytterligare statliga medel till varden och
omsorgen av éldre dr enligt SKPF Pensionidrerna extra angeldget i dag nér det
ekonomiska ldaget blir alltmer anstrangt.

4. Ovriga synpunkter pé satsningarna

En organisation formedlade personliga erfarenheter av dldreomsorgen fran en
anhorigvardare. En person upplevde att hemvardspersonal far bristfillig
utbildning eller ingen utbildning alls, speciellt nér det géller demensvéard, och
att det rader stor brist pa vardplatser pa dldreboenden, permanenta
virdboenden och vérdboenden for avlastning. Samma person framfor vidare
att utbildning av behovsanpassad hemtjénstpersonal dr den fraga som
behdver mest uppmérksamhet.

SKPF Pensiondrerna uppgav att kommunerna har fatt ekonomiskt stod
genom satsningarna men ser samtidigt att bristerna finns kvar, att
skillnaderna inom landet dr oacceptabla och att det finns stora brister i
arbetsvillkoren for personal inom &ldreomsorgen.

Nka lyfte vikten av att inkludera anhorigperspektivet redan nar
kommunerna tilldelas medel, och menar att det perspektivet saknas. Vidare
uppgav Nka att det inte gar att bedoma i vilken man kompetenshdjande
insatser har paverkat kvaliteten eftersom det inte finns nadgot underlag som
visar att ett forbéttrat arbetssétt beror pa just den insatsen. Enligt Nka &r det
oklart om personal vet varifran pengar till olika satsningar egentligen
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kommer; det dr ovanligt att ndgon annan én projektledare och strategiskt
ansvariga kan gora den kopplingen. Nka menar att det saknas kvalitativa matt
pa verksamheternas insatser till anhoriga som kan anvéndas till kontinuerliga
uppfdljningar.
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Socialstyrelsens dvergripande
beddmning

I det hér kapitlet ger Socialstyrelsen en 6vergripande beddmning av hur
kommunerna har anvént statsbidragen och vilka resultat de gett utifran
satsningarnas tdnkta syften, ndmligen att

+ stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om
ildre, genom Aldreomsorgslyftet
+ sikerstélla en god vard och omsorg av dldre personer.

Underlaget dr kommunernas aterrapporteringar, Socialstyrelsens
redovisningar till regeringen och ett antal verksamheters synpunkter pa
kommunernas arbete med satsningarna.

Satsningarnas overgripande syften har
frdmjats i varierande grad

Socialstyrelsen bedomer att det varierar 1 vilken grad kommunerna har
framjat satsningarnas overgripande syften. Kommunerna har arbetat efter
sina forutsattningar och har kommit olika ldngt med de mélsyftande
atgirderna i satsningarna. Utvérderingen visar att kommunerna har anvént
medlen i varierande utstrackning och pd olika sitt, exempelvis nér det géller
yrkesgrupper, verksamhetsomraden, utvecklingsomraden eller malgrupper av
dldre. En del kommuner har lyft att de uppfyllt vissa delar av satsningarnas
syften, exempelvis utbildat underskoterskor i lokala verksamheter. Vissa har
uppgivit att de arbetat for att frimja satsningarnas syften med hjélp av andra
parallella statsbidrag, det vill sdga utan att ha anviant medlen fran
satsningarna.

Socialstyrelsens uppfoljning och utvirdering av Aldreomsorgslyftet visar
foljande resultat:

* 9 183 anstédllda borjade utbilda sig till vardbitrdde eller underskoterska.

* 16 787 anstillda paborjade annan kompetenshojande utbildning eller kurs
inom vard och omsorg av éldre.

* 1027 anstéllda paborjade utbildning for specialistkompetens for undersko-
terska.

* 565 forsta linjens chefer paborjade en ledarskapsutbildning pa hogskole-
niva.

» 2430 anstéllda avslutade sin utbildning till vardbitrdde eller undersko-
terska med godként betyg.

» 223 anstillda avslutade sin utbildning till specialistunderskoterska med
godkant betyg.

+ 188 forsta linjens chefer avslutade ledarskapsutbildning pa hogskoleniva
med godként betyg.
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Socialstyrelsens uppfoljning och utvirdering av satsningen Sdkerstilla en
god vard och omsorg av dldre personer visar att kommunerna arbetat efter
regeringens intentioner och sina lokala forutséttningar med omraden dér det
har uppmérksammats brister, bland annat vdrden och omsorgen av personer
med demenssjukdom. Syftet med satsningen har dven frimjats genom
aktiviteter och investeringar som riktats till flera olika grupper av dldre
personer, som dr satsningens slutmottagare, och flera olika yrkesgrupper.

L&ngsiktiga intentioner med Aldreomsorgslyftet

Det dr for tidigt for att bedoma 1 vilken grad kommunernas arbete med
Aldreomsorgslyftet har bidragit till regeringens intentioner med satsningen
pa langre sikt. Satsningarna bor vara ordentligt implementerade innan det gar
att fullt ut utvérdera utfallet av dem [4]. En utvédrdering av effekter har inte
varit Socialstyrelsens uppdrag och skulle dven krivt en annan
utvirderingsmodell.

I regeringsuppdraget for Aldreomsorgslyftet 2020 skriver regeringen sé
hér:

Satsningen bidrar till okad ekonomisk jamstdlldhet eftersom den leder till
att anstdllda inom vdrd och omsorg, varav en stor majoritet dr kvinnor,
far hogre utbildning och ddrmed 6kade mdjligheter till fast anstdllning
och en hogre l6n. Satsningen kan dven bidra till att bredda mdlgruppen
for rekrytering och exempelvis locka fler mdn eftersom det bedéms bli
attraktivare att soka till detta yrke om man far utbilda sig pa arbetstid
samtidigt som sysselsdttningen minskat i andra branscher.

Socialstyrelsens utvirdering visar att ett antal anstéllda inom véard och
omsorg av dldre personer har fatt mojlighet att utbilda sig och fortbilda sig
inom ramen for satsningen. En majoritet &r kvinnor, och atgirden i sig r
ddrmed en jamstdlldhetsinsats. Vi vet dock inte om detta lett till hdgre 16n
och fler fasta anstéllningar bland dessa medarbetare eftersom det saknas
uppgifter pa nationell niva. I vart underlag finns exempel pa att en del
kommuner har haft mgjlighet att fastanstélla nyutbildad personal, men det
finns ocksa exempel pd motsatsen, alltsd att kommuner avstétt frin att
anvianda medlen for att de inte kunnat erbjuda fast anstdllning efter
genomgédngen utbildning. Vidare framgar det att anstéllda som fortbildar sig
till specialistunderskoterskor inte alltid kan erbjudas séddana tjanster. I en del
kommuner har utbildningen lett till hogre 16n, men 1 andra inte.

Det dr ocksa for tidigt att bedoma i vilken grad satsningen har bidragit till
att bredda mélgruppen for rekrytering och exempelvis locka fler mén till
yrket. Det dr en langsiktig jamstadlldhetsatgidrd. Majoriteten av de som
pabdrjat en utbildning var befintlig personal, enligt aterrapporteringarna.

I regeringsuppdraget for Aldreomsorgslyftet 2021 star foljande: ”Genom
att satsa pd kompetensstirkande insatser for personalen hojs kvaliteten inom
dldreomsorgen sa att de dldre och deras anhoriga kédnner storre trygghet och
ges en god omsorg” och “’Satsningen bedoms dven bidra till att underlétta
mojligheterna att utbilda sig till underskoterska infor den planerade
regleringen av yrket”. Vidare star att regeringen vill ”6ka mojligheterna for
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forsta linjens chefer att utbilda sig pa arbetstid for att stirka forutsittningarna
for verksamheterna for att tillhandahalla god ledning, planering, styrning och
systematisk implementering av ny kunskap”. Socialstyrelsens utvérdering
visar att kommunerna har anvédnt medlen for att utbilda eller fortbilda sina
anstillda. En del kommuner har ocksa anvint medlen fran satsningen
Sédkerstélla en god vard och omsorg av dldre personer for att finansiera
kompetensutveckling for personal, i syfte att 6ka kvaliteten i varden och
omsorgen av dldre personer, samt for att finansiera anhdrigkonsulenter eller
motsvarande, utveckla stod till anhorigvardare och genomfora aktiviteter som
ska stirka anhorigperspektivet. Men det ér for tidigt for att bedoma i vilken
grad kommunernas arbete har frimjat intentionerna med Aldreomsorgslyftet
pa langre sikt.

Satsningarna har bidragit ill
kommunernas maojligheter fill aft fradmja
regeringens syften

Socialstyrelsen bedomer att satsningarna har gett kommunerna béttre
mojligheter att framja regeringens dvergripande syften. Kommunerna har
arbetat i linje med regeringens intentioner med satsningarna och anvént
medlen till omrdden med utvecklingsbehov, for att stirka kvaliteten inom
omradet vard och omsorg av dldre personer. Satsningarna har upplevts som
ett vilkommet tillskott. Men det har ocksa funnits andra satsningar pa
omradet kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre, parallellt med de
som utvdrderas hér. Darfor gér det inte att bedoma vad just dessa satsningar
har bidragit med.

Behov av fortsatta satsningar pd vard
och omsorg av aldre personer

Kommunerna sjdlva, och ett antal tillfrigade organisationer, menar att arbetet
med att skapa och stirka forutséttningar for god vard och omsorg av dldre
personer behover fortsitta. Detta dr i linje med Inspektionen for vird och
omsorgs granskningar under perioden 2020-2021, som uppmérksammat
bristande vard och omsorg inom dldreomradet i kommuner och regioner [5,
6].

EKONOMISKT STOD TILL ALDREOMSORGEN
SOCIALSTYRELSEN

43



Avslutande reflektioner

Det hér uppdraget har visat att det finns ett antal mojligheter och utmaningar
for kommunerna nér det géller att genomfora satsningarna, vilket dven har
uppmérksammats i andra uppfoljningar och utvirderingar av regeringens
styrning med hjélp av statsbidrag. Manga kommuner tar bland annat upp
vikten av riktade statsbidrag eftersom de menar att den ordinarie budgeten
inte racker for att finansiera en satsning pé att hoja baspersonalens
kompetens [1]. En annan likhet &r mottagarnas dnskan om att fa anvinda
medlen till andra kostnader &n de uttalade, exempelvis till administrativa
kostnader for planering, genomférande och rapportering.

Socialstyrelsen beddmer att satsningen Aldreomsorgslyftet och satsningen
for att sikerstdlla god vard och omsorg av éldre personer har koppling till
mal 3 Sdkerstdlla hilsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla
dldrar i Agenda 2030, som beslutades av FN:s generalforsamling 2015.

EKONOMISKT STOD TILL ALDREOMSORGEN
SOCIALSTYRELSEN



Referenser

1.  Redovisning av Aldreomsorgslyftet 2020 (S2020/05025/SOF). Stock-
holm: Socialstyrelsen; 2021.

2. Redovisning av Aldreomsorgslyftet 2021 (S2020/05025/SOF,
S2021/00338). Stockholm: Socialstyrelsen; 2022.

3. Redovisning av 2021 ars statsbidrag till kommuner for att sdkerstélla
god véard och omsorg av dldre personer (S2019/04465, S2020/09593).
Stockholm: Socialstyrelsen; 2022.

4.  Vedung, E. Utvirdering i politik och forvaltning. Lund: Studentlittera-
tur; 2009.

5. Vad har IVO sett 2021? Takttagelser och slutsatser om vardens och om-
sorgens brister for verksamhetsaret 2021. Stockholm: Inspektionen for
vard och omsorg; 2022.

6. Vad har IVO sett 20227 Iakttagelser och slutsatser om vardens och om-
sorgens brister for verksamhetséret 2022. Stockholm: Inspektionen for
vard och omsorg; 2023.

EKONOMISKT STOD TILL ALDREOMSORGEN
SOCIALSTYRELSEN



	Förord
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Uppdrag till Socialstyrelsen
	Satsningarnas tillkomst
	Satsningarnas utformning
	Äldreomsorgslyftet 2020
	Äldreomsorgslyftet 2021
	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer


	Uppdragets genomförande
	Kommunernas arbete med satsningarna och dess resultat
	Tillgängliga, rekvirerade och förbrukade medel i satsningarna
	Äldreomsorgslyftet 2020 och 2021

	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer 2021
	Fördelning mellan olika yrkesgrupper
	Äldreomsorgslyftet
	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer

	Fördelning mellan olika utförare
	Äldreomsorgslyftet

	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer
	Kommunernas arbete med Äldreomsorgslyftet och dess resultat
	Påbörjad utbildning 2020 och 2021

	Avslutad utbildning med godkänt betyg
	I huvudsak befintlig personal påbörjade utbildning, oavsett yrkeskategori
	Kommunernas arbete med satsningen Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer, och resultat av det
	Yrkesgrupper som omfattades av satsningen

	Utvecklingsområden som omfattats av arbetet
	Tillskottet har påverkat kommunens egen tilldelning av medel till äldreomsorgen i liten utsträckning

	Kommunernas erfarenheter av satsningarna
	Äldreomsorgslyftet
	Orsaken till att inte ha förbrukat rekvirerade medel

	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer
	Orsaker till att inte ha förbrukat rekvirerade medel


	Kommunernas synpunkter på satsningarna
	Äldreomsorgslyftet
	Säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer

	Organisationernas synpunkter på satsningarna
	Socialstyrelsens övergripande bedömning
	Satsningarnas övergripande syften har främjats i varierande grad
	Långsiktiga intentioner med Äldreomsorgslyftet

	Satsningarna har bidragit till kommunernas möjligheter till att främja regeringens syften
	Behov av fortsatta satsningar på vård och omsorg av äldre personer

	Avslutande reflektioner
	Referenser



