Om arbetsmoten

Arbetsmotena handlar om hur vi ska arbeta for att vardegrunden ska ge resultat,
det vill sdga att de dldre personer som vi ger stdd och omsorg kan ha ett vardigt
liv och kdnna vilbefinnande.

En fraga vi har dterkommit till flera ganger i dialogerna dr denna: Vad kan vi tillsam-
mans gora och vad kan jag gbra utifran min yrkesroll for att bidra till verksamhetens
utveckling? Vi dr alla medarbetare, och ndgra har ocksa ett uppdrag som chef eller
en arbetsledande befattning. Vi behéver alla bli delaktiga i att stddja ett framgangs-
rikt virdegrundsarbete utifran var egen roll som medarbetare.

| vara dialoger har vi arbetat med vardeord for att pa basta satt kunna méta de
dldre personerna pd individniva. P4 vdra arbetsmd&ten kommer vi att gd vidare med
var verksamhet och vart eget medarbetarskap for att framgangsrikt kunna arbeta
med vdrdegrund och systematiskt forbattringsarbete.

Detta ar syftet med arbetsmotena:

[. Vi kommer fram till och dokumenterar hur vi ska arbeta for att leva upp till
var vdrdegrund (verksamhetsniva).

2. Var och en av oss skapar en handlingsplan fér det egna medarbetarskapet
— det vill sdga hur jag som medarbetare arbetar for att leva upp till var
vardegrund (individuell niva).

3. Vildr oss att stdtta varandra, ge och ta dterkoppling och arbeta med
probleml&sning.

4. Vi planerar for ett systematiskt dokumentations- och uppféljningsarbete.

5. Vitédnker framat: Vad kan vi utveckla i framtiden? Vad kan vi félja upp
i framtiden? Hur fortsdtter vi vart vardegrundsarbete?
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Det forsta arbetsmotet handlar om att vi bearbetar vara vardegrundsforslag
fran dialogerna och omformar dem till en vardegrund eller utvarderar var
nuvarande vardegrund mot bakgrund av den nationella virdegrunden. Det
andra arbetsmotet kopplar ihop var virdegrund med var verksamhets mal
och vi arbetar med att konkretisera vad vi ska gora for att uppfylla vdrde-
grunden. Fokus i det tredje arbetsmotet dr vi sjdlva och var individuella roll
for att vardegrunden ska leda till att den dldre personen far ett vardigt liv och
vdlbefinnande. Det fjarde arbetsmotet tar sikte pa hur virdegrunden kan
anvandas av oss som medarbetare i verksamheten. P4 det femte arbetsmotet
tar vi upp vara parkeringar: Kan vi 16sa dem genom var egen kunskap och
inom vart mandat? Ar de viktiga att [&sa? Har de betydelse for vérdigt liv och
vdlbefinnande hos den dldre personen? Vilka parkeringar mdste [8sas pa en
annan organisatorisk niva?

Efter vara arbetsmoten har vi ett utvecklingsforum — har arbetar vi med
att koppla ihop var verksamhet och var vardegrund med systematiskt for-
bdttringsarbete med hjdlp av forbattringshjulet. Vi planerar hur vi fortsatter
var vardegrundsprocess, foljer upp var vardegrund och bidrar till att vara
vaksamma pa nédvandiga férandringar i vardegrunden.

Arbetsmoten
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Arbetsmote |

Vi arbetar med var vardegrund

En vdrdegrund har inget egenvdrde. Den gor nytta forst ndr den anvdnds i praktiken.
Nu bdrjar vi arbetet med att ta fram var vardegrund. Har vi redan en virdegrund
anvander vi vdra vardegrundsmeningar for att utveckla den. Vi ska konkretisera hur
vi ska gbra for att leva upp till vardegrunden. Det handlar alltsd om vad vi star for,
hur vi utfor vart arbete och hur vi organiserar arbetet.

Mal med arbetsmote I: Att ldgga en grund for hur vi konkret arbetar sa att de
dldre personer vi méter i var yrkesroll ska fa ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande.

Tidsatgang:

Steg I: 10 minuter
Steg 2: 30 minuter
Steg 3: 40 minuter

Till motet behover vi ta fram foljande material:
vara vardegrundsmeningar med plus-markeringar
vara individuella svar pa frdgorna i materialet till dialogkartorna om vi har ndgra
arbetsbladet Prioritering

arbetsbladet Vart forslag till vardegrund. (Om en vardegrund redan finns
i verksamheten anvdnder vi den och anvdnder arbetsbladet till vara forslag
pa hur vardegrunden kan utvecklas och forstarkas.)

post-it-lappar.

Steg I:

Vi tar fram vara viardegrundsmeningar med plusmarkeringar som vi arbetade fram
efter de avslutade dialogerna. Tillsammans tog vi da fram vad vi tycker att vi redan
gbr mycket bra, vad vi gér bra men som kan forbdttras och vad vi tycker att vi
behdver utveckla. Vi ldser ocksa igenom de individuella svar vi skrev om vi har gjort
det i dialogerna.



Steg 2:

Na&r vi har gjort det, delar vi in oss tre och tre. Nu reflekterar vi kring hur stark
paverkan pa den dldre personens vardighet och valbefinnande varje vardegrunds-
mening har. Vi reflekterar kring alla meningar oavsett hur manga plus de har.

* Vid de vdrdegrundsmeningar som vdr grupp pa tre personer tycker har storst
paverkan pa den dldres vardighet och vilbefinnande och som vi kan b&rja med
omedelbart skriver vi en |:a.

* Vid de meningar som var grupp pa tre personer tycker har stor inverkan pa
den dldre personens vardighet och vilbefinnande men som vi inte har mgjlighet
att gbra omedelbart skriver vi en 2:a.

* Vid de meningar som har liten paverkan pa den dldres vardighet och
valbefinnande som vi kan arbeta med omedelbart skriver vi en 3:a.

* Och vid de meningar som har liten paverkan pa den dldres vardighet och
valbefinnande och som vi inte kan arbeta med omedelbart skriver vi en 4:a.

Sedan samlas vi dterigen i storgrupp.

Steg 3:

| storgruppen gdr vi gemensamt igenom vad smdgrupperna har kommit fram till. Pa

arbetsbladet Prioritering placerar vi in meningarna som smagrupperna har varderat.

Resultat:

Nu har vi tillsammans kommit fram till vad som har stor paverkan pa de aldre per-
sonernas vardighet och vdlbefinnande, det vill sdga de tva Gversta rutorna i arbets-
bladet. Det dr de som kan anvdndas till var virdegrund eller till att utveckla den vi
redan har. Vi skriver ner vara vdrdegrundsmeningar pa arbetsbladet Vart férslag till
Vérdegrund.

Till arbetsmote 2 har vi en forsta uppgift:

Vi reflekterar enskilt kring féljande fraga: Hur kan vi i var verksamhet arbeta sa

att vi lever upp till virdegrunden (den vi redan har eller den som vi tagit fram)

sa att de dldre personerna som vi ger stdd och omsorg far leva vardigt och kdnna
valbefinnande? Vi har vara anteckningar och svar pa fragorna i materialet som stod.
Vi skriver ner vara tankar och tar dem med oss till Arbetsméte 2.

Sa har tycker jag att vi kan arbeta for att de dldre som vi ger stdéd och omsorg
ska fa leva virdigt och kidnna vilbefinnande:
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Arbetsmote 2

Hur kan var verksamhet omsatta
vardegrunden i praktiken!?

En vdrdegrund visar en riktning for vart arbete och fungerar som var kompass.
Nu ska vi konkretisera var vardegrund med aktiviteter och praktiska férhallningssatt.

Mal med arbetsméte 2: Att ha ett arbetsblad ddr det finns nedskrivet vad vi
ska gbra och hur ofta sd att den adldre personen far leva ett vardigt liv och kdnna
vdlbefinnande. Det vi gdr kommer att vara kopplat till var verksamhets mal.

Syfte med arbetsmote 2: Att sitta fokus pa hur vi konkret anvdnder vardegrunden
i var verksamhet. Vi kopplar var vardegrund till var verksamhetsplan och beskriver
konkret hur vi ska arbeta for att de dldre personer som far stéd och hjdlp av oss
ska ha ett vardigt liv och kanna valbefinnande.

Tidsatgang:

Steg I: 20 minuter
Steg 2: 20 minuter
Steg 3: 20 minuter
Steg 4: 20 minuter

Material:

var nya vdrdegrund pa arbetsbladet Vart forslag till vardegrund och den
vdrdegrund som verksamheten redan har, om en sadan finns

var verksamhetsplan

vara individuella svar pa frdgorna i materialet till dialogkartorna om vi har ndgra
post-it-lappar

arbetsbladet Arbetsmdte — genomférande

vara individuella anteckningar fran féregdende gang.

Steg I:

Vi borjar med att ga igenom var verksamhetsplan. Vi delar in oss i grupper tre
och tre och ldser igenom den tillsammans. Allt vi inte forstar i verksamhetsplanen
markerar vi och tar upp i storgrupp. Tillsammans med var chef besvarar vi oklar-
heter, s att vi alla har en samsyn om vad verksamhetsplanen sdger att vi ska gora.
Sedan tar vi fram alla mal for verksamheten som vi hittar i verksamhetsplanen och
skriver upp vart och ett av dem pa ett bladderblock.



Steg 2:

Vi anvinder var vardegrund. Vi borjar med att resonera kring under vilket eller
vilka mal vdardegrundsmeningarna hér hemma. Sedan placerar vi vdra meningar
under respektive mal.

Nu ska vi konkretisera vad vi kan géra. Tillsammans ska vi komma fram till hur var
verksamhet kan skapa mojligheter for dldre personer att kunna leva vardigt och
kanna valbefinnande!

Gor sa har:
Steg 3:

Var och en funderar individuellt kring hurvi som grupp kan arbeta och skriver ner
forslagen pa post-it-lappar! Nu ska vi vara mycket konkreta och tdnka utifran den
dldre personens perspektiv. Vi utgdr fran var vardegrund.

(Exempel pa vdrdegrundsmening: 'De dldre personer som far stdd och hjdlp av
oss ska kunna kdnna trygghet.” Exempel pa forslag: "'Vi har utarbetade checklistor
for vélkomstsamtal”, Vi talar alltid om vad vi ska gbra nér vi dr hos den dldre per-
sonen”, "Vi har namnskyltar”, "Kontaktpersonen triffar den &ldre personen enskilt
och samtalar’)

Steg 4:

Vardegrundsledaren laser upp innehdllet pa alla post-it-lappar och faster dem pa
vaggen. Tillsammans samtalar vi om hur vi ska arbeta konkret. Vi kategoriserar de
olika svaren med hjdlp av arbetsbladet Arbetsmdte — genomférande: Vad vi alltid
ska gbra, vad vi ska gdra minst en gang i veckan, vad vi ska gora en gang i kvartalet
och sd vidare. Arbetsbladet Arbetsméte — genomfSrande ar nu var utgdngspunkt
for hur vi arbetar med omedelbar verkan och sparas i var parm.

Till sist...

Till arbetsmdte 3 behdver alla ha en egen kopia av arbetsbladet Vart fSrslag till
vdrdegrunden, en egen kopia av arbetsbladet Prioritering och en egen kopia av
arbetsbladet Arbetsmdte — genomférande.

Till arbetsmote 3 har vi en individuell uppgift. Infor ndsta arbetsméte, som handlar

om hur jag som individ och enskild medarbetare ska arbeta i riktning for att den
dldre personen far ett vérdigt liv och kan kdnna vdlbefinnande, tar vi alla med oss
denna individuella reflektionsuppgift:

Reflektera 6ver ditt eget bidrag till verksamhetens vardegrundsarbete. Hur vill
du bidra till att alla dldre far leva vdrdigt och kdnna vilbefinnande? Du ska tdnka
ut minst tre och max fem exempel pa hur du kan bidra till att verksamheten lever
upp till vdrdegrunden. Ta med dina funderingar till arbetsméte 3.
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Arbetsmote 3

Hur kan jag omsatta vardegrunden i praktiken?

Pa vart andra arbetsméte arbetade vi med att koppla ihop var vardegrund med var
verksamhetsplan och verksamhetens mal. Arbetsméte 3 kommer att ta sikte pa hur
var och en av oss som finns inom verksamheten personligen kan bidra till att varde-
grunden levs och omsétts i vart arbete utifran den egna yrkesrollen.

Mal med arbetsmote 3: Att var och en av oss har pdborjat en personlig handlings-
plan. | handlingsplanen beskrivs vadra egna dnskemal om delaktighet, verksamhets-
utveckling, kompetensutveckling, yrkesrollsutveckling och utveckling av personliga
egenskaper med betydelse for att ge den dldre personen stéd till ett vardigt liv och
till att kdnna valbefinnande. Handlingsplanen kan anvdndas som stéd i utvecklings-
samtal och pa arbetsplatstraiffar.

Syfte med arbetsmote 3: Att tydliggdra hur vart egna medarbetarskap i verksam-
heten framjar en arbetskultur som skapar majligheter for de dldre personerna att
kunna leva vardigt och kdnna vdlbefinnande. Arbetsmétet ska ocksa tydliggdra att
samspelet mellan medarbetare och ledare ska vara tydligt, Sppet och arligt i bada
riktningar samt att vardegrunden géller inom hela verksamheten.

Infor motet behover vi ta fram foljande material:
arbetsbladet Arbetsmdte — genomférande fran arbetsméte 2
vara individuella svar pa frdgorna i materialet till dialogkartorna om vi har ndgra

svaren pa fradgorna, om det finns nagra, i den individuella dvningen i slutet pa
arbetsméte 3

de egna anteckningarna fran den individuella reflektionen i arbetsméte |, om
det finns nagra

vara "aterkopplingskort” fran Vi gar vidare med vart vdrdegrundsarbete

arbetsbladet Arbetsmdte — vad jag vill bidra med fér att frdmja vdrdegrundens
genomférande

arbetsbladet Arbetsmd&te — min personliga handlingsplan.

Gor sa har:
[. Videlarin oss i par (vid ojimnt antal kan en grupp vara tre personer).

2. Vildser tyst for oss sjdlva vara egna anteckningar fran uppgiften till arbetsméote
2, och vara "kort” med positiv dterkoppling. Vi tittar ocksa pa arbetsbladet
Arbetsméte — genomférande fran arbetsméte 2. Och vi kan anvdnda vara
personliga svar till dialogkartorna. Under cirka 5 minuter funderar vi for oss
sjdlva pa vad vi personligen vill férdndra och utveckla hos oss sjélva eller géra
mer av for att framja vdrdegrunden.



Sedan delar vi vara reflektioner med varandra och lyssnar aktivt, det vill sdga
att vi inte varderar och vi kommer inte med kommentarer men vi ar uppmark-
samma pa vad och hur saker sdgs. Vi far frdga om vi inte forstar. (Tidsdtgang
cirka 5 minuter).

Nar vi bada eller alla tre har berittat och lyssnat tar vi fram ett papper dar
vi listar vilka av de forhdllningssdtt vi i paret eller trion beskriver som framjar
vardegrunden. (Tidsatgang cirka 5 minuter).

Efter det tar vi ett nytt papper dér vi listar vilka forhallningssatt som motverkar
vdrdegrunden. (Tidsatgdng 5 minuter)

Nar vi atersamlas i hela gruppen redovisar en av oss i varje par eller trio de for-
hallningssdtt som frdmjar vdrdegrunden och som vi vill se mer av i arbetsgrupp
och verksamhet. Vi redovisar ocksa de férhaliningssatt som motverkar vérde-
grunden och som inte dr énskvdrda. (Tidsdtgang 20 minuter).

Har kan det vara bra att ta en benstrackare!

7.

Nu ar det dags for var och en av oss att reflektera kring vad vi har tagit del
av och precisera vad jag vill bidra med till verksamheten for att frdimja genom-
forandet av vardegrunden. (Tidsatgang 5—10 minuter).

Darefter skriver var och en ner tre personliga bidrag utifrdn de &nskvdrda for-
hallningssatt gruppen har enats kring pa arbetsbladet Arbetsmdte — vad jag vill
bidra med fér att frdmja vdrdegrunden. Alla véljer sina egna bidrag.

Till sist sdtter vi upp vara arbetsblad med véra bidrag pa en vigg for att de ska
bli officiella och foér att alla ska kunna ga och Idsa och ténka vidare pa dem.

Har tar vi en benstrdckare igen.

|0. Dérefter tar vi varsitt exemplar av arbetsbladet Arbetsmd&te — min personliga

handlingsplan och skriver enskilt ner vad vi fér egen del vill géra i verksamheten.
Handlingsplanen ser vi som ett personligt dokument som vi kan anvdnda vid
utvecklingssamtal och liknande tillfallen.

Det har har vi gjort hittills pa vara arbetsmoten

Vi har gemensamt tagit fram arbetsblad f&r genomférande dar vi har beskrivit vilka
prioriterade omraden vi har att arbeta med. Vi har ocksa tagit fram hur ofta vi ska
gbra det. Vi har en vardegrund. Nu har vi dessutom gétt igenom vad vi som individer
behdver géra for att stddja vardegrunden for att de dldre personerna ska fa ett
vardigt liv och kdnna vélbefinnande. For att vi ska lyckas dr det viktigt att vi ocksa
kan stotta varandra, bdde som grupp och som individer. P4 arbetsmd&te 4 beskrivs
ett sétt att stodja.
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Arbetsmote 4

Vardegrunden och arbetsplatsen

De virdeord som finns i de allmanna raden och som vi har arbetat med under
dialogerna dr ord som ocksd ar viktiga for oss i verksamheten. For att kunna arbeta
i riktning for att dldre personer ska kunna ha ett vardigt liv och kdnna vélbefinnande
behdver vi i var arbetsgrupp pa motsvarande sitt behandla varandra bra. Aven

pa var arbetsplats har vi behov av sjdlvbestdmmande, trygghet, meningsfullhet och
sammanhang, respekt for privatliv och personlig integritet, individanpassning och
delaktighet, gott bemd&tande och god kvalitet.

Alla vi som finns inom adldreomsorgen har ett medarbetarskap, vare sig vi dr chefer
eller har andra uppgifter. | medarbetarskapet ligger att vi finns till ocksa for varandra
och kan stétta, hjdlpa och reflektera med varandra ndr ndgon av oss har behov av
det. Ett sdtt att konkret stétta och hjdlpa ar genom coachning och dterkoppling.

Vi kan anvdnda ndgra av coachningens idéer i det dagliga arbetet ndr behovet upp-
stan, sarskilt om vi inte alltid har tillgang till utbildade coacher.

Det handlar i hog grad om att utveckla sitt probleml&sande, bade pad egen hand
och med hjdlp av andra. Och vi behdver alltid strava efter att fortsatta att lita pa
varandra och véga ta hjalp.

Ovningen bygger pa allmint vedertagna modeller fér coachning och &terkoppling.
Ovningen bérjar med att vi delar in oss i grupper tre och tre. En person, A, har ett
problem. Person B lyssnar och forsoker stodja A att sjdlv hitta svaren (person B
kommer alltsa inte med I6sningar). Person C deltar inte i samtalet utan lyssnar och
lakttar

Ovningen ger deltagarna flera resultat: Person A &var pé att formulera sitt pro-
blem och komma fram till en 16sning genom samtal. Person B dvar pa att lyssna och
stélla frdgor som kan leda till person A till en |6sning. Person C &var pa att lyssna,
och reflektera dver hur probleml&sningen gar till.

Ovningen fortsitter sedan med att C beréttar fér A och B vad han eller hon har
hort och iakttagit. Det ger mojligheter att ldra av bade misstag och goda exempel.
Att samla sina tankar kring iakttagelserna och ge aterkoppling utvecklar fdrmagan

att ge konstruktiv kritik och fé6rmagan for A och B att ta emot den. Att dva detta

kan stdrka arbetslaget och gora oss tryggare med varandra. Da tilliten 6kar vagar

Vi utnyttja mer av var kunskap Sppet och dela den med varandra i gruppen.

Ovningen kinnetecknas av att vi talar i jagform och tilltalar varandra direkt.

Syftet med Svningen ar att vi ska fa ett satt att tala med varandra som vi kan
anvinda oss av regelbundet. Om vi har tid byter vi roller med varandra sa att alla
har mojlighet att formulera problemet, lyssna, stodja, iaktta och ge aterkoppling.



Steg I: Nulagesbeskrivning av A (5 minuter)

A beskriver ett nuldge. Det kan vara en arbetssituation, ett dilemma eller en undran
over hur A ska ga till vdga for att till exempel bidra till att en dldre person kdnner sig

trygg. Det behdver inte vara existerande problem, utan kan ocksa vara funderingar
som uppstatt under dialogerna. Hur ser problemet ut? Vilka dr inblandade? Vad ar
det som hdnder nir problemet uppstar? Varfor blir det svart att leva vardegrunden
i det har fallet?

B Lyssnar aktivt pa A. B stiller foljdfrdgor om nagot ar oklart.

C dr tyst och lyssnar och antecknar vad som sdgs i stodord. C ska ge aterkoppling
till bade A och B efter dvningen.

Steg 2: Inventering av problemet av B (10 minuter)

B stéller fragor till A. Fragorna ska vara dppna och 6ka B:s forstaelse av Ais pro-
blem. B kan fraga vad A har for tankar kring problemet och dess 16sning och fraga
vidare utifran svaren. B far inte ga in och féresla |6sningar, bara invdnta och fraga
vidare.

A svarar. Fragor och svar sker vaxelvis i dialog.

C lyssnar och antecknar,

Steg 3: Reflektion och samling (5 minuter)

A far tid att reflektera Gver vad som har vdckts genom B:s fragor och de egna
svaren. Vad har hant?

B far tid att reflektera &ver hur det var att frdga A och att inte komma med
|&sningar.

C far tid att samla sina intryck infér att ge A och B dterkoppling.

Steg 4: Aterkoppling fran C (5 minuter)

C beriéttar vad han eller hon fatt fér intryck forst till A och sedan till B. C ska vara
arlig men inte sdra nigon av de andra tva. Aterkopplingen ska stirka den som far
den och ges sa att A och B kdnner att de har blivit sedda och férstadda. A och B

lyssnar och ndr C har talat klart dr det bra om C stéller en fraga av den har typen:
Kénde du igen dig i min beskrivning? Stammer min bild?

Steg 5:Vi delar med oss av upplevelsen (10 minuter)

A berittar hur det kdndes att formulera sitt problem och sina tankar om varde-
grundens inverkan pa bade problemformulering och |6sningstankar. B berattar
hur det kdndes att ha rollen att fraga for att forstd och att hélla inne med 18snings-
forslag. C berdttar hur det kidndes att vara lyssnare och iakttagare.
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Arbetsmote 5

Parkeringar

Under vart vardegrundsarbete har det hint att vi har fastnat pa ndgon fraga som vi
inte har kunnat 16sa, eller som vi har valt att inte dgna tid at. Nagra parkeringar kan
vi ha varit dverens om medan andra fragor kanske inte har upplevts som problema-
tiska av alla.

Pa arbetsmote 4 Gvade vi pa att formulera problem, 16sa problem och ge varandra
aterkoppling, vilket vi kan ha nytta av nu pd vart sista arbetsmd&te som tar upp vara
parkeringar.

Till arbetsmotet behover vi utse en person som skriver ner vara svar. Vi tar fram
alla vara parkeringar fran arbetsbladet Dialog — underlag fér parkeringar: Vi kan
bdrja med att ldsa igenom dem tillsammans utan att gdra nagon vardering. Vi
behdver ocksa ta fram Arbetsblad parkeringar som finns i bilagedelen.

Parkeringar med betydelse for vardigt liv och valbefinnande

Vi borjar med att ga igenom varje parkering och stdlla en fraga: Vilken betydelse
har det vi parkerade for att den dldre personen ska ha ett vardigt liv och kdnna val-
befinnande? De parkeringar som far svaret "'Stor betydelse” fortsatter vi sedan forst
med. Om ndgon av parkeringarna inte langre upplevs som ett problem sa stryker vi
den. Kring varje parkering som har fatt svaret "'Stor betydelse” och som fortfarande
kan vara ett problem f&r en eller flera av oss stéller vi fragorna i arbetsbladet.

Ovriga parkeringar

Nu har vi bearbetat de parkeringar som har stor betydelse for att den dldre per-
sonen ska ha ett vardigt liv och kdnna valbefinnande. Vi kan nu fortsitta med de
som finns kvar, och som kan ha paverkan pa var egen arbetssituation eller innebdra
ett problem for oss pa annat sitt. Vi bearbetar fragorna pa samma sitt. Ar ndgon
parkering inte langre ett problem stryker vi den. Precis som tidigare stdller vi samma
fragor kring det som fortfarande kan vara ett problem.



Hur gar vi vidare?

Efter att vi har gatt igenom vara parkeringar och vara olika atgiarder, kommer vi
dverens om nar vi ska bérja genomfbra vara |6sningar och paminner om vem eller
vilka som fatt ansvaret for dem. Vi kommer ocksa dverens om nar vi ska félja upp

att det har blivit genomfort.

Vid nasta traff, utvecklingsforumet, planerar vi framtiden for vart vardegrundsarbete.
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