Webbilaga 2 - Utférligare svar frdn
de regionala ledningsorganen
under intervjuerna

Nedan redovisas utdrag ur Socialstyrelsens minnesanteckningar fran intervju-
erna med representanter for de regionala ledningsorganen (RLO). Utdragen
ar inte kompletta for respektive fraga och svaren pa alla fragor ar inte heller
medtagna. Endast nar Socialstyrelsen har bedoémt att de ar relevanta for ut-
redningen har vi tagit med svaren hér. Ibland har Socialstyrelsen gjort en
summering av de viktiga punkterna ur minnesanteckningarna, svaren &r dar-
for inte ordagrant atergivna.

Ledningsorganens syn pd mojligheten
att gbéra akademisk karridr och
utmaningar ur ett
j@mstalldhetsperspektiv

Utmaningar ur ett jamstalldhetsperspektiv enligt
ledningsorganen

Nedan beskrivs svar pa denna fraga utéver vad som framgar i kapitel 6 i rap-
porten.

| Skane uppger RLO att det &r en betydligt hdgre andel man bland de ad-
jungerade professorerna. | dvriga kategorier anger RLO att konsférdelningen
ar mer jamn. Uppfattningen inom RLO ér att detta troligtvis kommer att
jamna ut sig Over tid.

| Stockholm har RLO uppmaérksammat olika utmaningar ur ett jamstalld-
hetsperspektiv pa mojligheten att gora akademisk karriar. De uppger att det
till exempel kan finnas risk for omedveten partiskhet vid tjanstetillsattningar.
RLO har aven uppmarksammat att vardyrken dar kvinnor dominerar gene-
rellt har svarare att ga vidare med en forskarkarriar.

Men det finns ocksa positiva signaler. Till manga av satsningarna, t. ex.
docentprogrammet, &r det en hdgre andel kvinnor &n man som soker, och
aven far dessa tjanster.

| Uppsala ar det fler kvinnor &n méan som disputerar, samtidigt som antalet
manliga professorer ar fler an antalet kvinnliga professorer. Trots det ser
RLO inga tydliga skillnader i méjligheten att géra akademisk karridr inom 1a-
karyrket. RLO tror att detta kommer andras pa sikt, eftersom fordelningen av
meriteringstjanster ar jamn mellan kénen. Inom andra professioner &n lakare
ar det totalt farre som gor akademisk karridr och i dessa yrkesgrupper ar
kvinnor &r 6verrepresenterade.
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| Vastra Gotalandsregionen bevakar RLO och ledningsgruppen vid Sahl-
grenska universitetssjukhuset kontinuerligt utmaningar ur ett jamstalldhets-
perspektiv. T.ex. ndr nya tjanster ska tillsattas ser man dver konsfordel-
ningen. Bland de disputerade &r kdnsbalansen jamn. Inom l&karyrket &r det
generellt en relativt jamn fordelning av andelen kvinnor och man som fors-
kar. Inom vissa specialiteter har konsfordelningen tidigare bestatt av en ma-
joritet av méan, men detta haller enligt ledningsorganet nu pa att andras.

| Vasterbotten foljer bade regionen och universitetet kontinuerligt hur
forskningsmedel fordelas. De kan inte se nagon ojamlikhet utifran kon. Dock
ar mén fortfarande i storre utstrdckning professorer och har enligt RLO gene-
rellt sett storre omfattning pa forskningen, vilket gjort att de fatt storre forsk-
ningsanslag. Utvecklingen gar mot jamnare fordelning av antal professorer,
men i férhallande till hur manga som uthildar sig till lakare uppfattar RLO att
det ar forvanande att det fortfarande &r fler man &n kvinnor som &r professo-
rer i kliniska amnen. Fran 1992 och framat ar minst halften, och pa senare ar
mer &n halften av examinerade l&kare kvinnor. Hur andelen som forskar vi-
dare efter disputation utvecklats vill RLO titta narmare pa.

| Orebro ar det 6verlag fler kvinnor som kommer in pa véardutbildningar
och som sedan blir doktorander. Detta anser RLO pa sikt kan bli ett problem.

Samtidigt ar det fler man som ar adjungerade eller affilierade till universi-
tetet. Enligt RLO beror det pa orsaker kopplade till alders- och @mnesom-
rade. T.ex. inom ortopedi & manga adjungerade, vilket beror pa att det tradit-
ionellt varit ett omrade med manga manliga lakare och forskare.

| Ostergotland finns det flera utmaningar kopplade till att det inom vissa
omraden finns saval kvinno- som mansdominans. Detta kan enligt RLO leda
till risk for att forskningskarridren blir lidande for det underrepresenterade
konet eftersom denna grupp latt blir 6verhopade med andra uppdrag som in-
tranger tidsmassigt pa den egna forskningen. Det kan réra sig om t.ex.
namnduppdrag och olika kommittéer som beddémer ansokningar, dar man vill
ha en jamn konsfordelning. Finns det da t. ex. farre kvinnor som forskar
inom ett visst omrade far de ta en storre andel av dessa uppdrag for att uppna
en jamn koénsfordelning i dessa namnder och kommittéer.

Hur ledningsorganen arbetar med att starka
j@mstalldhet och lika villkor mellan olika
yrkeskategoriers mojlighet att forska

| Skane forsoker RLO ritta till detta genom anpassningar av tilldelningssy-
stem. De foljer upp och redovisar konsférdelningen inom olika grupper och
kategorier.

I Orebro fordelas finansiering for forskningstjanster centralt, vilket enligt
RLO sakrar att det dr en opartisk process. Ledningsorganet ser fortsatt ett be-
hov av att gora satsningar pa olika grupper, som t ex gor att fler man soker
till vardyrkena.

| Ostergotland foljer ledningsorganen utfallet av férdelade anslag och har
hittills aldrig varit féranledda att justera nagot p.g.a. sned kénsfordelning
bland de beviljade ansokningarna. Allt i ambitionen att uppna en jamn kons-
fordelning i ndmnder eller motsvarande.
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Att frdmja universitetssjukvArdens

samverkan med ndringslivet

I Skéne har regionen samlat det innovationsstodjande arbetet i ett sarskilt bo-
lag — Innovation Skane AB och LU-innovation pa universitetssidan. RLO an-
ser att forskare bor vara vaksamma och halla avstand till samarbetspartners
sd att de inte misstanks vara mutade rérande val av t.ex. implantat eller lake-
medel.

I Stockholm sker FoUU-samverkan mellan lakemedelsindustriféreningen
och kliniska forskare genom regelbundna gemensamma méten, exempelvis
Motesplats Innovation (Region Stockholm). Innovationsmedel finns som
vardpersonal kan soka. Enligt RLO bér USVE vara professionell i samarbetet
med naringslivet. Det behovs bl. a. jurister for att kunna skriva bra avtal. Det
ar darfor battre att ha stora kanaler &n att alla 72 enheter ska ha direkt sam-
verkan med naringslivet. Det dr ocksa enligt RLO en prioriteringsfraga.
USVE ska bedriva forskning och utbildning och &r inte proffs i naringslivs-
samverkan.

Enligt RLO i Uppsala arbetar flera organ med forskarna och néringslivet
for att de ska hitta varandra. Till exempel genom Uppsala Innovation, Region
Uppsala Innovation, MedTech Science & Innovation. RLO lyfter att Uppsala
har en stark Life-Science sektor och manga féretag har rotter i preklinisk och
klinisk forskning.

| Region Vastra Gotalandsregionen finns ett flertal samarbeten med na-
ringslivet, enligt RLO. Samverkan underlattas for naringslivet genom att Go-
teborgs Universitet och Sahlgrenska universitetssjukhuset har tydliga in-
gangar for kontakter med naringslivet, t.ex. GU Venture, Sahlgrenska
Science Park, Gothia forum och innovationsplattformen.

Enligt RLO i Vasterbotten frdmjas samverkan med néringsliv och kom-
mersialisering av forskningsresultat genom tre s.k. inkubatorer; Uminova in-
novation, Umea Biotech och Incubator. Dessa tre inkubatorer ags och finan-
sieras gemensamt av universitetet, Region Vasterbotten, Umea kommun och
Sveriges Lantbruksuniversitet.

Orebro har enligt RLO en strikt tolkning pa jav, om man har samverkan
med ndringsliv. Anledningen &r att det &r en liten region, vilket 6kar risken
for javsproblematik. Dessutom anser RLO att samverkan med ndringslivet &r
en stor apparat som kréaver bl.a. juridisk och annan kompetens kring avtal.
Korruption kan vara en fara vid samarbete med néringsliv. Varje USVE kan
enligt RLO inte bygga upp den kompetensen utan de anser att det &r béattre att
det skots pa central niva.

| Ostergotland har universitetet och regionen gatt samman kring sats-
ningen East Sweden Medtech (30 miljoner pa fem ar). Satsningen ska fun-
gera som en lank mellan patienters/sjukvardens behov och forskares/narings-
livets innovationer och idéer. Ett exempel pa bestaende samverkan ar
Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering. Inom CMIV ryms
ocksa inkubatormiljon AIDA (analytic imaging diagnostic arena) som ar en
nationell arena for forskning och innovation kring artificiell intelligens for
medicinsk bildanalys.
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Att implementera resultat fran
kursutvarderingar och uppfoljningar i
den verksamhetsforlagda utbildningen

Enligt RLO i Skane finns en konstant, nara och tat kontakt mellan kursansva-
rig och programansvarig dar forbattringar och dndringar diskuteras kontinu-
erligt. Kurser foljs upp bade ur ett programperspektiv och klinikperspektiv.
Vid Mitt-terminsdialogen och Terminsraden &r utvarderingen av kurserna
central.

| Stockholm utfor kursansvariga analys och utvérdering och aterkopplar till
USVE gentemot larandemalet, enligt RLO. Det finns uthildningsrad och
FoUU-kommittéer dar fragorna tas upp centralt. Det aterkopplas via kursan-
svariga till studenterna hur man planerar att jobba med forbattringar under
nasta termin utifran utvarderingen. Resultat fran kursutvarderingar tas dven
upp i FoUU-gruppernas utbildningsnamndsmoten (utbildningsndmnd &r or-
ganet som ansvarar for olika program pa institutionsniva pa Kl). USVE ér re-
presenterade i dessa maten.

I Uppsala fick universitetet kritik efter universitetskanslersambetets utvar-
dering 2021 for bristande aterkoppling av kursrapporter till kursledning och
studenter, detta har atgardats nu enligt RLO. Efter VFU:n gor studenterna en
utvdrdering i KLINIK-KURT?, som &r ett system for utvardering av VFU.
Kursansvarig och verksamhetschef ar ansvariga for att ta klagomal och for-
battringsforslag vidare. Det finns tydligt framskrivet i regleringsdokument
hur forbattringar utifran utvardering av VFU-placering ska ske.

| Vastra Gotalandsregionen halls kursrad i mitten och slutet av kursen (dar
VFU é&r en del) enligt intervjun med RLO. Informationen fors fran kursan-
svariga till kursledning vid universitetet och FoU-rad (som finns for varje
USVE) och verksamhetsledning. VFU kan da andras utifran vad studenterna
tycker i samrad med verksamhetschefen pa kliniken. I kursraden finns 5-6
studentrepresentanter. Resultatet ska foras in i USVE:s arsrapport, inklusive
beskrivning av strukturen for hur studenternas synpunkter tas tillvara. I och
med nya lakarutbildningen kommer VFU i priméarvard 6ka markant. Primér-
vard utfors i stor utstrackning av privata vardgivare (hélften av vardcen-
tralerna ar privata i VGR). Da blir det viktigt att stalla lika hoga krav pa pri-
vata VFU-placeringar.

| Vasterbotten ar studenter utvarderingstrotta och svarsfrekvensen ar ofta
mycket lag, enligt RLO. Pa programniva har de bestamt sig for att framledes
nyttja muntliga kursutvarderingar i slutet av varje termin med studenter och
amnesansvariga larare. | kursutvarderingen ingar ocksa aterkoppling fran
FoUU-ansvarig pa kliniken som tar med sig studenternas synpunkter pa
sjalva VFU:n. Programradet foljer upp utvéarderingarna och publicerar dessa
kontinuerligt pa webben, inklusive eventuella atgarder eller forandringar som
vidtagits. Pa detta satt hoppas man att studenternas kunskap och engagemang
i forbattringsarbetet ska hallas uppe.

1 Ett kliniskt utvarderingsverktyg som Akademiska sjukhusets samtliga AT-lakare anvander kontinuerligt for
att vitsorda sina placeringar.
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Enligt RLO arbetar Orebro centralt med kursutvérdering. Det finns en pe-
dagogisk kommitté som stédjer och arbetar pa olika satt. Utbildningen byg-
ger pa problembaserat larande och ar strukturerad tematiskt. Darfor ar det
svart att bryta ner utvarderingarna pa klinikniva. Det blir enligt RLO mer re-
levant att jobba via temaansvariga, som aterkopplar till USVE.

| Region Ostergétland finns ocksa en trotthet hos studenterna att besvara
alla utvérderingar av utbildningen, enligt RLO. | den nya organisationen un-
der universitetssjukvardsstyrelsen finns nu Kompetens- och utvecklingsradet
som har ansvar for detta.

Att sOkerstdlla att all den personal som
handleder [dkarstudenter under VFU har
pedagogisk handledarutbildning

| Skane anser ledningen att det ar ett bekymmer att de inte har nagot HR-
system for att folja upp vilka som har handledarutbildning. Aven de sjuksko-
terskor som handleder lakarstudenterna inom t.ex. akutsjukvarden och for-
lossningsvarden behover handledarutbildning menar man. En styrka ar att
alla nyexaminerade AT-lakare far handledarutbildning.

| Stockholm finns en nivastruktur for vilken pedagogisk kompetens som
kravs for olika handledarfunktioner under VIL/VFU. Alla medarbetare ska
ga en introduktionskurs som sedan kan byggas pa med ytterligare nivaer
kopplat till undervisningsuppdragets omfattning och karaktar. Som chef for
USVE kan du via Lartorget félja upp vilka i personalen som har genomgatt
vilken utbildning.

| Uppsala finns ett kvalitetsdokument for VFU pa lakarprogrammet, dar
det framgar att verksamhetschefen ar skyldig att bereda de medarbetare som
ska handleda majlighet att ga en kurs i handledning. Det &r dock inte helt
tydligt definierat vem som bér ha vilken typ av pedagogisk kurs. En rad kur-
ser erbjuds dock for den som ska handleda. For dem med ett mer begransat
uppdrag under VFU erbjuds t.ex. en kortare kurs som bestar av 10 moduler a
15 minuter.

| Vastra Gotalandsregionen foljer man upp miniminivan om handledarnas
pedagogiska utbildning via den arliga enkaten till samtliga USVE.

| Véasterbotten finns ett dokument som beskriver den pedagogiska utbild-
ning som alla handledare bor ha. Dar framgar bl.a. att lakare under sin ST-
utbildning genomgar handledarutbildning. For att sékra den pedagogiska
kompetensen bland medarbetarna kraver ledningen in arsrapporter fran
USVE dar andelen utbildade ska anges, samtidigt som Umea universitet er-
bjuder flera olika handledarutbildningar.
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Att folja upp om regionens och
universitetets innovationsstrategi(er) ar
k&dnda och anvénds av personalen pd
USVE

I Stockholm har bade Karolinska Institutet (KI) och regionen innovationssy-
stem, dér de hjalper forskare att kommersialisera sina idéer. Fran den centrala
organisationen finns bland annat tillgang till en coach for innovation - man
angriper ett problem och far handledning.

Hur tar man vidare en smart idé fran en underskdéterska - Ett exempel pa
konkret fragestallning som tas upp i de interna uppféljningarna med USVE-
verksamhetscheferna for att sakerstélla att rutiner ar kdnda och fungerar.

| Uppsala behdver strategierna bli mer kénda. De foljs upp med Socialsty-
relsens enkat dar det framgar att 17 av USVE uppger att man har en strategi
som ar kand av personalen. For verksamhetsnara innovation finns ett pa-
gaende arbete dar all personal kan lamna in forslag pa losningar pa problem.
Ett verksamhetsomrade, kirurgi, har en avdelning som ska forbattra arbets-
miljon genom att testa nya idéer och arbetssatt, som dérefter kan spridas till
resten av sjukhuset. Foretagsinkubatorerna bedriver ocksa uppsokande verk-
samhet gentemot forskare och sjukhuset har innovationskoordinatorer som
ska verka som en lank mellan vard och foretag.

| Vastra Gotaland ger foretradare for Innovationsplattformen (dar man
bl.a. kan sdka medel for innovation) specifikt stod till USVE; de har skapat
en mall och varit ute och traffat samtliga USVE och informerat om hur de
kan hjélpa till. Vidare kontrolleras detta (att strategin ar kand) arligen via en-
katen till USVE.

| Vasterbotten anvands enkéaten for detta andamal. For att gora innovat-
ionsstrategierna k&nda finns en rad insatser t.ex. NUS forel&sningsserie om
klinisk implementering av forskning. Vidare har inkubatorerna i uppgift att
kontakta forskare som fatt anslag och informera om sina tjanster.

I Orebro finns ett manadsbrev — nyhetsbrev som den centrala FoUU-led-
ningen skickar ut till alla enheter, dar innovationsstrategin beskrivs. Det finns
ocksa ett utbyte av nyhetsbrev mellan universitet och Region Orebro, dar
bada nyhetsbreven sprids bland medarbetare i bada organisationerna. RLO
anser att det &r en bra struktur som har varit lyckosam i att gora innovations-
strategin kand.

| Ostergétland anvinds enkaten for att félja upp om innovationsstrategin
ar kand. Det har funnits digitala workshops for att informera om stod till in-
novation och responsen har varit positiv, men det visade sig ocksa att alla
inte kande till innovationsstrategin. RLO star i kontinuerlig kontakt med
centrumcheferna och brukar regelbundet ta upp innovationsstrategin. Nar in-
novationsstrategin omvandlas i handlingsplan blir det mer konkret. Primér-
vardscentrums aktiva arbete med innovationsstrategin gor att primarvarden
ligger fore 6vriga USVE. Medtech East Sweden star for en viktig del av in-
novationsarbetet i regionen.
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Synpunkter pd utvarderingens
utformning fran intervjuerna med
regionala ledningsorgan

Nedan redogdrs for svar som representanter for de regionala ledningsorganen
lamnat under Socialstyrelsens intervjuer med dem. Det &r saledes inte Social-
styrelsens asikter eller bedomningar som framkommer i detta avsnitt.

RLO Stockholm

Processen att bli granskade/utvérdering var bra, som forskare ar man van
med det. Vi (representanterna for Karolinska universitetssjukhuset och Reg-
ion Stockholm, Socialstyrelsens anmarkning) kom narmare varandra.

Vissa USVE verkar ha missforstatt en del fragor i enkéaten, exempelvis att
man ska svara ja pa att FoUU-ansvarig funnits under hela utvarderingspe-
rioden, &ven om USVE inte har funnits under hela perioden 2018-2021.

RLO Ostergdtland

ALF avtalet &r i stort bra. I avsiktsforklaringen betonas samverkan (”gemen-
samt framja halso- och sjukvardens utveckling genom ett férdjupat och vid-
gat samarbete inom forskning, utbildning och utveckling). Det vore bra om
utvarderingen (inklusive fragorna i enkaten) ocksa styrde mer mot detta. Vi
tycker att det emellanat uppstatt ett for stort konkurrenstankande mellan vara
regioner.

Det vore bra om &ven universitetens tredje uppgift — att bilda allménheten
— kunde komma med i utvarderingen.

USVE-enkaten (miniminivaerna) anvands i var egen utvardering av USVE
sa det var inte sarskilt betungande att ta fram data, men rensa garna enkéten
fran insamling av vissa sakuppgifter, t.ex. diarienummer pa etikansokningar.
Denna typ av uppgifter ligger utanfér Socialstyrelsens uppdrag.

RLO Skdne

Socialstyrelsens och nationella styrgruppens utvardering bygger for mycket
pa formalia och dokument (struktur- och processmatt). Vi har inte varit helt
dverens med nationella styrgruppen om att ratt saker mats alla ganger. Dess-
utom tycker vi att intervallet for utvardering ar for kort. Vanligt inom forsk-
ning ar sex ar.

RLO Orebro l&an

Vi far mindre medel fran ALF-anslaget for forskning och utbildning &n 6v-
riga regioner. Bade forskningen och utbildningen ar underfinansierad, sa reg-
ionen maste skjuta till pengar. Det har varit s& sedan Region Orebro lan kom
med i ALF-avtalet, och vi jobbar for att det ska &ndras.

Nagra av svaren i enkaten verkar vara rena missforstand. Vissa USVE ver-
kar ha missforstatt fragan om FoUU-ansvarig funnits i ledningen under hela
utvarderingsperioden, att man ska svara ja pa den dven om USVE inte har
funnits under hela perioden 2018-2021.
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Synpunkter som kom upp under Socialstyrelsens
mote med RLO och representanter for de USVE som
haft férdjupad granskning i Orebro:

Nasta gang borde det vara mindre fokus pa detaljer som att varje USVE ska
samverka med alla, och mer vara som en del i en process for forbattringsar-
bete.

Begreppet USVE behover fortydligas. Hur vet man t. ex. nar en USVE ar
utsedd?

Det var svart att veta vad som kravdes pa fritextsvaren dar Socialstyrelsen
gjorde en bedomning for att se om miniminivan var uppfylld.

Vard som vi hade 2015 ar annorlunda fran den vard vi har idag. Utvérde-
ringen som utformades 2015 &r i viss man foraldrad idag. Man jobbar inte ut-
ifran lakarspecialiteter 1 ’stupror” ldngre, utan det dr mer patientfokuserat
och tematiskt. ”Kartan (for utvirderingen) passar inte med verkligheten”.

Om enkaten: Flera uppgifter kan hamtas in pa andra satt 4n genom en en-
kat till USVE. T ex antal vetenskapliga artiklar, antal anstallda i olika yrkes-
kategorier och deras affilieringar/adjungering till universitet.

RLO Vastra Gotaland

Vi har haft en workshop om hur USVE ska besvara enkaten och samman-
stallt aterkoppling fran denna workshop (inskickat till Socialstyrelsen). Gene-
rellt &r Socialstyrelsen-enkaten ett bra verktyg men den kan gdras mindre
omfattande och de intervjuade uppmanar Socialstyrelsen och Vetenskapsra-
det att se Over respektive enkater for att undvika dubbelarbete. Specifika
kommentarer angaende miniminivaerna galler framfor allt otydlighet kring
hur vissa av dessa ska tolkas, exempelvis vad &r kliniskt verksam personal”,
hur definieras samverkan” och vilka typer av samverkan &r obligatorisk for
att uppfylla miniminivan.

RLO Uppsala

Vi 6nskar enklare kommunikationsvégar for framtida enkét och utvérdering.
USVE-enheterna far allt direkt fran Socialstyrelsen. All kommunikation
borde gatt via kanslifunktion vid region/universitet.

RLO Vasterbotten

Besvarlig enkét. Att diarienummer for etikansokningar skall in i enkaten ver-
kar onddigt. Manga uppgifter ar tidskravande att ta fram, t.ex., antal dispute-
rade.
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