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Forord

Socialstyrelsen fick 2014 i uppdrag av regeringen att fordela 57 000 000
kronor for att stdrka kommunernas arbete med att utveckla kompetensen
inom den sociala barn- och ungdomsvarden for att sakra en trygg och saker
vard. Medlen var i huvudsak avsedda att anvandas till utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Uppdraget ar en del i regeringens pagaende
langsiktiga kompetenssatsning inom den sociala barn- och ungdomsvarden
som inleddes ar 2013.

| denna rapport redovisar Socialstyrelsen hur kommunerna arbetat med
kompetensutveckling under 2014. | rapporten beskrivs ocksa resultaten av
inventeringen av kompetenslége och behovet av kompetensutveckling hos
den grupp kommuner som deltog i kompetenssatsningen for forsta gangen
2014.

Projektledare for uppdraget har varit Therese Falén. Rapporten har utarbe-
tats av utredaren Thomas Malm. I arbetet har &ven utredaren Lina Keller
deltagit. Ansvarig enhetschef har varit Stina Tornell Sandberg.

Lars-Erik Holm
Generaldirektor
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Sammanfattning

Socialstyrelsen fick i 2014 ars regleringsbrev i uppdrag att fordela

57 000 000 kronor i statshidrag till den sociala barn- och ungdomsvarden i
kommunerna. Syftet &r att starka kompetensen inom den sociala barn- och
ungdomsvarden for att sékra en trygg och saker vard. Statshidraget ska i
huvudsak anvandas till utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.
Uppdraget &r en del i regeringens pagaende langsiktiga kompetenssatsning
inom den sociala barn- och ungdomsvarden som inleddes ar 2013.

Av landets 290 kommuner rekvirerade 255 kommuner medel for att ge-
nomfoéra utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Av dessa kommu-
ner var det 14 kommuner som inte deltog i 2013 ars kompetensinventering
och de inventerade darfor sitt kompetenslage hdsten 2014. Totalt har
54 427 090 kronor betalats ut till kommunerna. Nio kommuner har betalt
tillbaka medlen och ingar darfor inte i uppféljningen.

Resultatet av kommunernas kompetensinventering 2014 visar att majori-
teten av handléggarna i de 14 kommunerna har socionomexamen och mer &n
ett ars erfarenhet av att arbeta inom omradet. Bland arbetsledarna har en
betydande andel vidareutbildning pa hogskoleniva, men for halften av dem ar
det forsta chefsjobbet.

Majoriteten av handldggarna har grundldggande kompetens inom de flesta
amnesomraden med undantag for omradet uppfoljning och utvardering dar
mindre an halften av handlaggarna i 2014 ars inventering har grundlaggande
kunskap. Resultatet fran inventeringarna 2013 och 2014 visar ocksa att det ar
en relativt stor andel av handldggarna som saknar fordjupade kunskaper.
Vidare visar inventeringarna att en betydande andel av handlaggarna saknar
tillracklig kompetens inom de olika kompetensomradena, vilket innebér att
de &r i behov av kontinuerligt stod for att kunna utfora sina arbetsuppgifter.

Socialstyrelsens uppfoljning visar att majoriteten av utbildningarna riktats
till handldggare med socionomexamen. Denna grupp &r fortsatt i fokus for
utbildningssatsningarna vilket ar i linje med statsbidragets syfte. Det ar
fortsattningsvis fa utbildningsinsatser som riktar sig till handlaggare utan
socionomexamen trots att denna grupp férmodligen har mycket att vinna pa
mer utbildning. Det ar ocksa sldende att kommunerna har valt att utbilda
arbetsledare och handlaggare med mer an fyra ars erfarenhet i hog utstrack-
ning. | gruppen arbetsledare har knappt 90 procent av arbetsledarna som
deltagit i utbildningar mer an fyra ars erfarenhet.

De flesta utbildningsinsatserna finns inom socialt arbete. De vanligaste
omradena ar samtal med barn, utredningsmetodik och risk- och skyddsfak-
torer. Detta &r omraden inom vilka kommunerna bedémde att handlaggarna
och arbetsledarna hade ett visst behov av kompetensutveckling.

Andelen utbildningar som ger hogskolepoang har ékat betydligt sedan
2013 men fortfarande ar det relativt fa utbildningar som arrangeras av
universitet och hogskolor. | 2014 ars satsning gav 178 av 1 230 utbildnings-
insatser hogskolepodng. De vanligaste utbildningsanordnarna ar stat, kom-
mun och landsting.
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Antalet utbildningsinsatser har 6kat fran 950 insatser 2013 till 1 230 insat-
ser 2014 och antalet utbildningsplatser har okat fran 6 677 platser 2013 till
10 995 platser 2014. Socialstyrelsens sammanstallning visar ocksa att
kommunerna har valt att satsa pa nagot langre utbildningar 2014. Utbild-
ningar om 3-10 dagar ar nastan lika vanliga som endagarsutbildningar i 2014
ars satsning. Socialstyrelsens bedémning 4r att detta ar ett utslag av att
kommunerna har haft mer tid pa sig att planera 2014 ars utbildningssatsning.

Socialstyrelsen valde 2014 att mjuka upp villkoren for kompetenssats-
ningen sa att det inte finns nagon begransning av hur stor del av bidraget som
gar till stod och handledning. De andrade villkoren har inte haft ndgon storre
effekt nar det galler antalet arbetsledare och handlaggare som fatt stod och
handledning. En orsak till detta kan vara att kommunerna haft svart att ersatta
dem med vikarier. Tre av fyra kommuner uppger att de inte ersatt nagon
franvaro genom att satta in vikarier, i huvudsak darfor att det inte varit
praktiskt genomforbart. Ett resultat av detta ar att de inte har kunnat ge stod
och handledning eller genomféra utbildningsinsatser i den utstrdckning de
onskat.

Kommunernas redovisningar visar att man precis som 2013 har svart att
forvalta genomforda kompetensutvecklingsinsatser. Detta &r ocksa nagot som
kommer fram i kommunernas kommentarer. Den hdga arbetsbelastningen
och den hdga personalomsattningen forsvarar mojligheterna till kompetens-
utveckling enligt kommunerna.

Dessutom visar resultatet fran Socialstyrelsens sammanstallning att det i
huvudsak ar erfarna arbetsledare och handlaggare som fatt stod och handled-
ning. Till exempel har 90 procent av det stod och den handledning som gatt
till arbetsledare riktats till dem som har mer an fyra ars erfarenhet. En
forklaring till detta kan vara att kommunerna satsar pa de erfarna handlag-
garna for att hdja deras kompetens, 6ka deras engagemang och deras moti-
vation att stanna i yrket. De erfarna handlaggarna ar de som i stor utstrack-
ning handleder och stodjer de oerfarna handlaggarna. Det ar alltsd mycket
viktigt for organisationen och dess utveckling att de erfarna handlaggarna
stannar kvar sd att organisationen kan utvecklas till en mer larande organisa-
tion dér de erfarna handldggarna har en viktig roll att fylla.

Kommunerna ar samtidigt i stort positiva till satsningen som sadan. Flera
kommuner tar upp det positiva med att satsningen har moéjliggjort fordjupad
kompetensutveckling och mer omfattande utbildningsinsatser.
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Inledning

Uppdraget

Socialstyrelsen fick i 2014 ars regleringsbrev i uppdrag att fordela statsbidrag
till den sociala barn- och ungdomsvarden i kommunerna. Syftet ar att starka
kompetensen inom den sociala barn- och ungdomsvarden for att sékra en
trygg och saker vard. Statsbidraget ska i huvudsak anvandas till utbildningar
och kompetensutvecklingsinsatser.

Uppdraget ar en del i regeringens pagaende langsiktiga kompetenssatsning
inom den sociala barn- och ungdomsvarden och ska redovisas till regeringen
senast 30 juni 2015.

Bakgrund

Arbetet med barn och unga som far illa eller riskerar att fara illa, och deras
familjer, &r ett av socialtjanstens svaraste uppdrag. Regeringen gor i proposi-
tionen Stérkt stod till barn och unga (prop. 2012/2013:10) bedémningen att
det finns behov av ett fortsatt utvecklingsarbete inom en rad omraden inom
den sociala barn- och ungdomsvarden. Ett omrade som sarskilt lyfts fram &r
kompetensutveckling for personalen. Arbetet med att sékerstélla att barn och
ungdomar inte far illa innebar ofta svara bedémningar som kan vara livsav-
gorande for de barn, ungdomar och foréldrar som berdrs. Personalens
kompetens ar vasentlig for att man ska kunna uppna rattssakerhet och
uppratthalla en god kvalitet pa arbetet.

Som en foljd av propositionen fick Socialstyrelsen hosten 2012 i uppdrag
att utarbeta ett forslag till atgardsprogram for en trygg och saker vard for
barn och unga som &r i behov av stod och hjalp fran den sociala barn- och
ungdomsvarden. Bland de atgarder som Socialstyrelsen foreslog i Trygghet
och sékerhet i den sociala barn- och ungdomsvarden fanns en kompetens-
satsning och en inventering av kompetenslédge och kompetensbehov inom
den sociala barn- och ungdomsvarden [1].

Det ar kommunen som ansvarar for att personalen har en lamplig utbild-
ning och erfarenhet for att klara av sina arbetsuppgifter inom socialtjansten.
For att stdrka huvudménnens arbete med att 6ka tryggheten och kvaliteten
inom den sociala barn- och ungdomsvarden har regeringen for avsikt att
under 2013 — 2016 stodja ett langsiktigt utvecklingsarbete i syfte att systema-
tiskt utveckla personalens kompetens. Under forutsattning att riksdagen
beviljar medel for &ndamalet avser regeringen att avsatta cirka 60 000 000
kronor per ar till och med 2016 for att stodja huvudmannen i deras arbete
med kompetensutveckling inom omradet.

I enlighet med detta fick Socialstyrelsen i uppdrag att betala ut 57 000 000
kronor i statsbidrag under 2013 for att stdrka kommunerna i deras arbete med
att utveckla kompetensen. Av denna summa var 20 000 000 kronor avsedda
for en inventering av kompetenslage och kompetensnivan pa kommunal niva
medan 37 000 000 kronor var avsedda for kompetensutveckling, framst for
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handl&ggare och chefer med ansvar for myndighetsutévning inom den sociala
barn- och ungdomsvarden. Sammanlagt 263 kommuner rekvirerade medel
for att genomfora en kompetensinventering medan 234 kommuner rekvire-
rade medel for att genomfdra kompetensutvecklingsinsatser.

Socialstyrelsens uppfdljning av kompetenslaget 2013 visar att majoriteten
av handlaggarna inom den sociala barn- och ungdomsvarden har socionom-
examen och mer an ett ars erfarenhet, samt grundlaggande kompetens inom
yrkets amnesomraden. Samtidigt finns en relativt stor grupp handlaggare som
saknar kompetens och som behdver stod for att kunna utftra sina arbetsupp-
gifter. Den korta tidsramen for satsningen har medfort att kommunerna satsat
pa korta uthildningsinsatser samt stod och handledning i hog utstrackning
[2].

Socialstyrelsen har gett ut foreskrifter (SOSFS 2014:7) om behérighet att
utfora vissa arbetsuppgifter i socialtjanstens barn- och ungdomsvard som ska
tillampas vid bedémning och provning av behérighet enligt socialtjanstlagen
(2001:453), SoL.. | foreskriften anges bland annat de behdrighetskrav som
kravs beroende pa utbildningsland.

FOordelning av medel till kommunerna

Under 2014 fick Socialstyrelsen i uppdrag att fordela 57 000 000 kronor till
kommunerna. Férdelningen av medlen pa kommunniva utgick precis som
tidigare ar fran Socialstyrelsens forslag om kommungrupper for barn i
ekonomiskt utsatta familjer 2003 — 2010 [3].

Statsbidraget &r avsett for utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.
De kommuner som inte genomforde en inventering inom ramen for 2013 ars
statshidrag kunde anvanda maximalt 50 000 kronor av 2014 ars statsbidrag
for detta andamal. En inventering av kompetensniva och behovet av kompe-
tensutveckling ar en forutsattning for att fa del av statshidraget.

Av landets 290 kommuner rekvirerade 255 kommuner medel for att ge-
nomfdra utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Av dessa kom-
muner var det 14 kommuner som inte deltog i 2013 ars kompetensinven-
tering och de inventerade déarfor kompetenslaget hosten 2014. Totalt har
54 427 090 kronor betalats ut till kommunerna. Nio kommuner har betalt
tillbaka medlen och ingar darfor inte i uppfdljningen.

Huvudregeln for statshidrag ar att de beslutas och fordelas arsvis och dar-
med ska forbrukas under innevarande ar. F6r mottagare av statshidrag kan
det innebé&ra ovisshet och glapp i satsningen innan nya medel férdelats. En
forutsattning for att kunna garantera en langsiktighet som inte kan garanteras
inom ramen for statsbidraget &r darfor att kommunerna investerar egna
medel.

Inventering av kompetenslage
och kompetensbehov

Innehdllet i inventeringen av kompetenslage och kompetensbehov utgar fran
2013 ars inventeringsomgang och innehaller fragor om personalens kompe-
tens vid handlaggning och uppfdljning av drenden som rér barn och unga [2].
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Aven uppgifter som Socialstyrelsen via Oppna jamforelser samlar in fran
kommunerna har anvants som underlag.

Utbildning och kompetenslage

Socialstyrelsen har informerat kommunerna om att satsningen i férsta hand
géller de myndighetsutévande delarna, dvs. utredning, dokumentation och
uppféljning, men ocksa kompetensutveckling som handlar om samtal med
barn, barns och ungas utveckling och behov, vilka tecken som kan tyda pa att
barn och unga far illa, vilka typer av utsatthet som forekommer bland barn
och unga m.m.

Den primara malgruppen for utbildningsinsatsen ar socialsekreterare, che-
fer och andra arbetsledare inom den sociala barn- och ungdomsvarden. Vid
behov kunde ocksa 2014 ars medel anvandas for stod och handledning for
oerfarna handlaggare och behandlande personal. Utbildningsinsatserna kan
ha olika niva och format och valet av utbildningsinsats ska kunna motiveras
vid redovisningen. Medlen kunde ocksa anvéndas for utbildningar anordnade
av regionforbund eller de regionala stodstrukturerna for stod till en evidens-
baserad praktik for god kvalitet i socialtjansten.

| samband med redovisningen av 2013 ars statshidrag framkom det att
manga kommuner hade behov av att lagga en betydande andel av kompe-
tensutvecklingsmedlen pa stod och handledning. Fér 2014 ars kompetensut-
veckling har dérfor Socialstyrelsen valt att separera stod och handledning
fran kringkostnader och administration for att frigora en storre del av stats-
bidraget for insatser inom st6d och handledning fér de kommuner som har
det behovet.

2014 ars medel far anvandas till foljande:

1. Uppdragsutbildning och annan typ av utbildning som uppfyller
statsbidragets villkor

2. Stod och handledning

3. Kringkostnader for administration, samordning, vikarier, litte-
ratur eller resor i samband med utbildningar (max 25 procent
av beviljat belopp)

4. Inventering av kompetenslage och kompetensbehov (endast for
de kommuner som inte inventerade kompetenslaget 2013, max
50 000 kr av 2014 ars statshidrag far laggas pa inventering)

Flera kommuner har hort av sig till Socialstyrelsen om vilka utbildningar
som kan inga inom ramen for statsbidraget. En del kommuner har upplevt
begransningar i att utnyttja bidraget eftersom de anser att en for liten andel
kan laggas pa vikarier for att ersétta den personal som genomfor utbildnings-
insatser.
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Kommunernas behovsinventering

Inventeringen av kompetensldget och kompetenshehovet hos personalen
inom den sociala barn- och ungdomsvarden gjordes av kommunerna sjalva
utifran ett formular som Socialstyrelsen tillhandaholl. Inventeringen ger ett
referensvarde som visar laget i kommunerna nar satsningen pabdrjades.

Inventering och redovisning

De kommuner som rekvirerat 2014 ars statshidrag till den sociala barn- och
ungdomsvarden fick ett webbformular for redovisningen av de utbildningsin-
satser och insatser inom stéd och handledning som de pabérjat eller genom-
fort under 2014. Socialstyrelsen tog &ven fram ett webbformul&r for inven-
teringen av kompetensen och kompetenshbehovet for de 14 kommuner som
inte deltog i 2013 ars satsning utan var nytillkomna 2014. Socialstyrelsen tog
slutligen fram en sérskild redovisningsmall for den ekonomiska redovis-
ningen av det belopp som betalades ut for utbildningsinsatser 2014. Helt eller
delvis oforbrukade utbildningsmedel ska aterbetalas.

For att minska antalet fragor i webbenkaten som riktades till kommunerna
som skulle inventera kompetensen och kompetensbehovet kompletterade
Socialstyrelsen inventeringarna med antalsuppgifter som kommunerna
lamnat inom ramen for Oppna jamforelser-Barn. Om en kommun hade
rekvirerat statsbidraget forsta gangen 2014 och inte hade besvarat enkaten
Oppna jamforelser—Barn, sa skickade Socialstyrelsen ut kompletterande
fragor till den kommunen.

Totalt 241 kommuner besvarade webbenkaten om utbildningsinsatser.
Samtliga 14 kommuner som deltog i kompetenssatsningen for forsta gangen
2014 besvarade inventeringsenkaten om kompetenslage och kompetensniva.

Genomgang av kompetensutvecklingsinsatserna

Vid aterrapporteringen av statshidraget ingar att kommunerna ska redogéra
for de kompetensutvecklingsinsatser som de genomfort under 2014. Social-
styrelsen har gatt igenom redovisningarna for att kategorisera de utbildningar
och kompetensutvecklingsinsatser som statsbidraget anvants till. Myndig-
hetens genomgang omfattar de 241 kommuner som aterrapporterade i utsatt
tid.

Huvuddelen av kommunerna som fatt del av 2014 ars kompetensmedel
inventerade kompetens och behovet av kompetensutveckling under 2013.
Detta gor att det &r mojligt att undersdka kopplingen mellan genomférda
kompetensutvecklingsinsatser med de behov av kompetensutveckling som
kommunerna identifierade 2013.

For den mindre grupp kommuner som genomforde sin forsta kompetens-
inventering 2014 &r denna koppling daremot inte mojlig att gora eftersom de
genomforde inventering och utbildningsinsatser parallellt. For dessa kommu-
ner tjanar inventeringen som ett underlag for kommande uppf6ljningar
2015-2016.

Socialstyrelsen foreslar i sin delredovisning 2013 att statsbidraget
2013-2016 foljs upp genom en avslutande inventering i kommunerna vid
satsningens slut och i 2013 ars slutredovisning foreslar Socialstyrelsen dven
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att en utvardering genomfors for att kontrollera resultatet av statsbidraget och
dess effekt pa personalens kompetens [2,4].
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Resultatredovisning

Befintligt kompetenslage

| kommunerna 2014

| detta avsnitt redovisas resultatet av kompetensinventeringen fran de 14
kommuner som deltog i kompetenssatsningen for forsta gangen 2014.
Resultaten redovisas dels utifran personalens utbildningsniva, dels efter
kompetensomraden. Forst presenteras kompetensen hos handlaggare och
arbetsledare i de 14 aktuella kommunerna och dérefter de utbildningsbehov
som kommunerna angett for respektive grupp.

Kompetenslaget hos handlaggarna

For att fa reda pa antalet handlaggare i de 14 aktuella kommunerna har
Socialstyrelsen anvant statistiska uppgifter fran myndighetens Oppna jamfo-
relser — Barn. De kommuner som inte besvarade Oppna jamforelser—Barn
fick kompletterande fragor om antal handléaggare inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

Sammanstéliningen visar att det finns sammanlagt 87 handlaggare (om-
raknat i arsarbetare) som arbetar i de 14 kommunernas sociala barn- och
ungdomsvard (tabell 1). Av dessa ar det 18 handldggare som har socio-
nomexamen och mindre &n ett ars erfarenhet. Knappt tio procent av hand-
ldggarna saknar socionomexamen.

Tabell 1. Antal handlaggare inom den sociala barn- och ungdomsvarden
november 2014. Arsarbetare. N = 14

Varav socionomex-

amen och < 1 ars Varav utan
Antal handlaggare erfarenhet socionomexamen
Antal 87,35 18,2 8

De kommuner som inventerade kompetenslaget 2014 uppger att 48 handlag-
gare har fortbildning inom socialt arbete, vilket innebdr utbildning i syfte att
kunna uppréatthalla och utveckla den kompetensniva som kravs for att kunna
utfora arbetsuppgifterna. Vidare har 20 handléggare fordjupade kunskaper
om barn och unga via vidareutbildning pa hdgskoleniva. Av dessa har fem
procent magister- eller mastersexamen inom socialt arbete (tabell 2).

Tabell 2. Antal handlaggare med fortbildning och vidareutbildning pa
hogskoleniva. N = 14

Handlaggare m

Handlaggare m vidareutb pa Varav med
fortbildning hégskoleniva magisterexamen
Antal 48 20 1
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Socialstyrelsen bad kommunerna att bedéma antalet handldggare med
grundl&dggande respektive fordjupad kompetens, samt antal handldaggare som
beddms sakna tillracklig kompetens for att kunna utfora sina arbetsuppgifter
utan stod.

Tabell 3 visar férdelningen av handldggarna i de 14 kommunerna per
kompetensniva och kompetensomrade inom den sociala barn- och ungdoms-
varden.

Definition av kompetens

1. Med grundldggande kompetens avses att en handléggare kan
genomfora sjalvstandig handlaggning (planering, utredning och
uppféljning).

2. Med fordjupad kompetens avses att en handlaggare, utéver de
kvaliteter som raknas till den grundldggande kompetensen
ovan, har sarskild kompetens att fungera som d&mnesradgivare
eller sakkunnig inom respektive kunskapsomrade for 6vrig
personal eller i de externa kontakter som kommunen har.

3. Med saknar tillracklig kompetens avses att en handlaggare be-
hover kontinuerligt stod for att kunna genomfora sina arbets-
uppgifter.

Tabell 3. Handlaggare inom den sociala barn och ungdomsvarden efter
kompetens och kompetensomraden. Antal och andel (procent). N = 14

Grundlag- Saknar

gande Fordjupad kompetens Totalt
Omraden Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal
Bans o ungas 60 625 21 219 15 156 9
utveckling
Utredning 54 57 23 24 18 19 95
Samtal o relationer 58 61 21 22 16 17 95
Samverkan 57 57 26 26 17 17 100
Regelverk o rattslig 59 60 24 24 16 16 99
prévning
Insatser 55 58 25 26 15 16 95
Uppf@ijning o 4 45 24 26 27 29 92
utvardering
Forhaliningssatt o 55 56,1 28 286 15 153 98
bemoétande
Evidensbaserad 49 57 13 15 24 28 86
praktik
Risk o skyddsfaktorer 54 62 18 21 15 17 87
Placerade barn 63 69 15 16 13 14 91

Inventeringen av kompetensldget visar att majoriteten av handlaggarna har
grundlaggande kompetens inom samtliga omraden forutom inom omradet
uppfdljning och utvardering dar knappt halften av handldggarna har grund-
ldggande kompetens.

Nér det galler andelen handldggare med fordjupad kompetens &r bilden
nagot mer splittrad. Inom flera omraden har omkring en fjardedel av hand-
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laggarna fordjupad kompetens, till exempel inom omradet samverkan och
insatser. Det omrade som har storst andel handlaggare med fordjupad
kompetens ar forhallningssatt och bemdétande. Samtidigt &r det endast 15
procent respektive 16 procent av handldggarna som beddéms ha férdjupad
kompetens inom omradena evidensbaserad praktik och placerade barn.

Evidensbaserad praktik ar ocksa ett av de omraden dar en relativt hog
andel av handlaggarna bedoms sakna kompetens. Det andra omradet ar
uppféljning och utvardering men inom det omradet ar det samtidigt en
fjardedel av handldggarna som beddms ha fordjupad kompetens. Inom detta
omrade verkar det alltsa finnas behov av kompetensutveckling pa grundlag-
gande niva.

Av kommunernas kommentarer framgar att de handldggare som bedéms
sakna kompetens i hog grad ar relativt nyutexaminerade socionomer med
stort behov av stdd och handledning.

Samtliga 14 kommuner i inventeringen foljer upp handldggarnas kompe-
tensniva vid medarbetarsamtal. Dessutom foljer halften av kommunerna upp
handlaggarnas kompetensniva pa andra satt, till exempel via aterkommande
individuella samtal, veckotraffar och vid arbetsledning saval enskilt som i

grupp.

Kompetenslaget hos arbetsledarna

Kompetensinventeringen visar att de 14 aktuella kommunerna har 24 verk-
samma arbetsledare. FOr halften av arbetsledarna ar det forsta chefsjobbet.
Samtidigt har dock samtliga arbetsledare minst 3 ars erfarenhet av socialt
arbete. Enligt kommunernas bedémning ar tva av tre arbetsledare i behov av
kompetensutveckling for att kunna ge adekvat &rendehandledning i det
I6pande arbetet.

Vidare visar inventeringen att 8 av 10 arbetsledare har fortbildning inom
socialt arbete och att knappt halften av arbetsledarna har vidareutbildning pa
hogskoleniva (tabell 4).

Tabell 4. Antal arbetsledare inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

N=14
Antal Arbetsledare m Varav med <3 ars
arbetsle-  Varav forsta Arbetsledare m  vidareutb pa erfarenhet av socialt
dare chefsjobbet fortbildning hogskoleniva arbete

24 12 19 11 0

Kommunernas kompetensutveckling
under 2014

| detta kapitel sammanfattas de Gvergripande resultaten fran Socialstyrelsens
genomgang av kommunernas kompetensutvecklingsinsatser. Hur manga
insatser som har genomforts, hur de har organiserats och hur Socialstyrelsen
anser att kommunerna har forvaltat resultaten.
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Planerad kompetensutveckling

Majoriteten av kommunerna har helt eller delvis kunnat genomféra planerade
kompetensutvecklingsinsatser for handléggare och arbetsledare under 2014.
Endast en kommun uppger att man inte kunnat genomféra planerade kompe-
tensutvecklingsinsatser. Som skal till att kompetensutveckling inte kunnat
genomfdras anges for hdg arbetsbelastning. For handldggare ar det vanligast
med kompetensutveckling i egen regi och for arbetsledare sker den van-
ligaste typen av kompetensutveckling via SKL eller kommunférbund (figur
1).

Figur 1. Hur har kompetensutvecklingen genomforts under 20147
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Kompetensutveckling forvaltas

I relativt hog utstrackning

Handléggare och arbetsledare behéver fa maéjlighet att anvanda den nya
kunskapen i den dagliga verksamheten for att de kompetensstarkande
insatserna ska fa effekt. Inventeringen visar att kommunerna forvaltar
kompetensutvecklingsplanerna helt eller delvis for handlaggarna. Samtidigt
uppger hélften av kommunerna att arbetsledarna inte ges mdjlighet till
kompetensutveckling (figur 2).
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Figur 2. Forvaltas genomford kompetensutveckling?
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Kommunerna anser att det ar mycket viktigt att arbetsledare och handléggare
far tillfalle att forvalta genomford kompetensutveckling men anser ocksa att
det &r en utmaning att fa tid att kunna genomféra det i praktiken.

Kompetensutvecklingsplaner

Majoriteten av kommunerna har inte ndgon samlad plan for handlaggarnas
kompetensutveckling eller planer for handldggarnas handledning, fortbild-
ning och vidareutbildning (tabell 5).

Tabell 5. Kompetensutvecklingsplaner for handlaggare. N = 14

Samlad plan for

kompetensut- Plan for Plan for Plan for vidareutbild-
veckling handledning fortbildning ning

Antal

kommu- 4 7 4 4

ner

Majoriteten av kommunerna i Socialstyrelsens inventering har inte heller
nagon samlad plan for arbetsledarnas kompetensutveckling. Endast 4 av de
14 kommunerna (29 procent) hade en plan for varje arbetsledares kompe-
tensutveckling. Ingen kommun hade nagon samlad plan for hela chefsgrup-
pen. De kommuner som hade kompetensutvecklingsplaner foljer upp dessa
varje ar.

Handlaggarnas behov av kompetensutveckling

Precis som vid forra arets inventering bad Socialstyrelsen kommunerna att
uppskatta behovet av kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa barn och
unga som handlaggarna behover inom en tredrsperiod. Bedémningen kan
sedan ligga till grund for vilka kompetensutvecklingsinsatser som kommu-
nerna véljer att satsa pa.
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Kommunerna fick bedéma behovet av kompetensutveckling pa en femgra-
dig skala dar 1 betyder ett litet behov av kompetensutveckling och 5 innebar
ett stort behov av kompetensutveckling (tabell 6).

Tabell 6. Behov av kompetensutveckling fér handlaggare inom den
sociala barn- och ungdomsvarden. Procent och medeltal

Kompetensomrade 1 2 3 4 5 Medel Antal
Bams o ungas 0 29 57 14 0 2,9 14
utveckling

Utredning 7 0 43 29 21 3,6 14
Samtal och relationer 7 7 43 29 14 3,4 14
Samverkan 0 29 50 7 14 3,1 14
Regelverk o rattslig 0 31 39 15 15 32 13
provning

Insatser 0 21 37 21 21 34 14
Uppf@ijning o 0 7 50 14 29 36 14
utvardering

Forhg.llnmgssatt o 7 21 50 14 7 2.9 14
bemoétande

EV|de.nsbaserad 0 8 46 15 31 37 13
praktik

Risk o skyddsfaktorer 0 23 39 23 15 3,3 13
Placerade barn 0 21 36 36 7 3,3 14

De kunskapsomraden som har hogst medelvarden och dar alltsd kommunerna
beddmer att deras handldggare &r i storst behov av kompetensutveckling ar
evidensbaserad praktik, uppféljning och utvardering samt inom utredning.
Resultatet Gverensstammer relativt vl med kommunernas uppskattning av
handlaggarnas kompetensniva. Evidensbaserad praktik och uppféljning och
utvardering var omraden dar en relativt stor andel handlaggare bedomdes
sakna kompetens.

Insatser och samtal och relationer ar ocksa tva omraden dar handlaggarna
beddms ha behov av kompetensutveckling i relativt hdg utstréckning.

Samtidigt bedémer kommunerna att handl&dggarna har ett mindre behov av
kompetensutveckling inom de bada omradena barns och ungas utveckling
och forhallningssatt och bemotande.

Kommunerna kunde sjalva ange ytterligare omraden dar de bedémer att
handldaggarna har ytterligare behov av kompetensutveckling. Det var endast
ett par kommuner som namnde andra typer av kompetensomraden och dar
ingick bland annat missbruk och hbtg-fragor.

Arbetsledarnas behov av kompetensutveckling

Socialstyrelsen bad dven kommunerna att beddma behovet av kompetensut-
vecklingsinsatser for arbetsledarna med inriktning mot barn och unga under
en trearsperiod.

Kommunerna bedomde behovet av kompetensutveckling pa en femgradig
skala dar 1 betyder ett litet behov av kompetensutveckling och 5 betyder ett
stort behov. For arbetsledarna tillkom de bada kompetensomradena ledarskap
och grupprocesser (tabell 7).
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Tabell 7. Behov av kompetensutveckling for arbetsledare inom den
sociala barn- och ungdomsvarden. Procent och medeltal

Kompetensomrade 1 2 & 4 5 Medel Antal
Ledarskap 7 29 36 7 21 31 14
Grupprocesser 7 21 29 21 21 3,3 14
Bams o ungas 29 43 21 7 0 2,1 14
utveckling

Utredning 21 43 21 7 7 2,4 14
Samtal och 36 36 28 0 0 1,9 14
relationer

Samverkan 8 54 8 23 7 2,7 13
Refgelyerk o rattslig 0 38 54 8 0 2.7 13
prévning

Insatser 0 50 29 14 7 2,8 14
Uppfdijning o 0 21 37 21 21 34 14
utvardering

Forhgllnmgssatt o 21 43 36 0 0 21 14
bemotande

Ewdepsbaserad 8 23 38 8 23 3.2 13
praktik

Risk o skyddsfaktorer 15 23 16 23 23 3,2 13
Placerade barn 36 14 43 7 0 2,2 14

De kunskapsomraden som kommunerna bedomer att arbetsledarna ar i storst
behov av kompetensutveckling ar uppféljning och utvardering och gruppro-
cesser. Evidensbaserad praktik och risk- och skyddsfaktorer ar ocksa tva
omraden dar arbetsledarna bedéms ha ett relativt stort behov av kompe-
tensutveckling.

Detta dverensstammer relativt val med det beddmda kompetensutveck-
lingsbehovet hos handlaggarna. Savél uppfdljning och utvardering som
evidensbaserad praktik var omraden dar handlaggarna bedémdes ha ett
betydande behov av kompetensutveckling.

Det bésta kompetenslaget inom gruppen arbetsledare bedéms finnas inom
omradena samtal och relationer, barns och ungas utveckling samt inom
forhallningssatt och bemdétande.

Kommunerna fick ocksa ange andra omraden &n de ovanstaende dar de
anser att arbetsledarna har ett behov av kompetensutveckling. Det var endast
nagon enstaka kommun som angav nagot annat kompetensomrade férutom
de omraden som togs upp i enkaten. Har namns bland annat olika arbets-
metoder.
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Genomford kompetensutveckling
med 2014 ars statsbidrag

Sammanstallningen baseras pa de 241 kommuner som rapporterade in i tid.
Resterande kommuner har dérefter l&amnat in uppgifter om genomforda
utbildningsinsatser men for sent for att vara med i sammanstéllningen.
Utifran det underlag som kommunerna lamnat redovisar Socialstyrelsen de
genomforda kompetensutvecklingsinsatserna uppdelat pa de huvudsakliga
kunskapsomradena:

Socialt arbete
Juridik
Psykologi
Annat

Kunskapsomradena har darefter i sin tur delats in i olika utbildningsinrikt-
ningar.

Kommunernas redovisningar &r inte alltid kompletta utan det finns bortfall,
till exempel nér det géller utbildningarnas omfattning och antal deltagare. En
och samma deltagare kan ocksa ha deltagit i flera utbildningsinsatser.

Anvandning av inhyrd personal och vikarier
Av kommunernas enkatsvar framgar att det ar relativt vanligt att kommuner-
na anvénder sig av inhyrda handldggare. Drygt 40 procent av kommunerna
har haft inhyrda handlaggare upp till och med hélften av enhetens arsarbets-
tid (tabell 8). Samtidigt har mer &n hélften av kommunerna inte anvant nagon
inhyrd personal alls.

Pa arbetsledarsidan ar det daremot relativt ovanligt att anvanda sig av
inhyrd personal.

Tabell 8. Omfattning av inhyrd personal under 2014. Procent. N = 241

Arbetsledare Handlaggare
Mer &n hélften av enhetens arbetstid 0 1
Upp till och med héalften av enhetens arbetstid 10 42
Ingen inhyrd personal har anvants 920 57

Det ar ocksa relativt ovanligt att inhyrd personal har deltagit i kompetensut-
vecklingsinsatser finansierade med 2014 ars statshidrag. Hos 25 av de 108
kommuner (23 procent) som besvarat frdgan uppger man att inhyrd personal
deltagit i kompentensutvecklingsinsatser finansierade med 2014 ars bidrag.

Omfattningen av inhyrd personal har inte paverkat hur kommunerna valt
att genomféra kompetenssatsningen i de flesta fall. De kommuner som
uppger att den inhyrda personalen har haft en viss paverkan tar bland annat
upp att den inhyrda personalen har gjort det mgjligt for den ordinarie per-
sonalen att genomfdra olika typer av utbildningar.

Det &r relativt vanligt att kommunerna inte sétter in nagra vikarier for att
tacka upp for personal som genomgar uthildningsinsatser eller far stod och
handledning. Knappt 75 procent av kommunerna har inte ersatt nagon
franvarotid 6verhuvudtaget (tabell 9).
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Tabell 9. | vilken omfattning har vikarier satts in? Procent. N = 241

Omfattning
Mer an halften av frAnvaron ersattes 4
Upp till och med halften av frAnvaron 23
ersattes
Ingen frAnvarotid ersattes 73

Det vanligaste skélet till att vikarier inte sattes in for att tdcka upp for per-
sonal &r att det inte var praktiskt genomforbart (tabell 10). Pa féljdfragan om
vilka konsekvenserna blev av att personal inte ersattes med vikarier svarar 63
av 84 kommuner (75 procent) att de inte kunnat ge stdd och handledning i
den utstrackning de hade 6nskat. Dessutom uppger 42 av 84 kommuner

(50 procent) att de inte kunnat genomfora utbildningsinsatser som planerat
eftersom de inte haft tillrackligt med vikarier.

Tabell 10. Varfor ersattes inte personal med vikarier? Flera svar majliga.
Procent. N = 177

Procent Antal

Det ansags inte noédvandigt 44 78
Det ansags inte praktiskt genomforbart 78 138

Omfattning av kompetensutvecklingssatsningen

Socialstyrelsens sammanstallning av utbildnings- och kompetensutveck-
lingsinsatsernas omfattning visar att sammanlagt 4 344 personer i 235
kommuner har deltagit i insatser som helt eller delvis har finansierats av
2014 ars statshidrag (tabell 11). Omkring 87 procent av insatserna hade
fullfoljts nar kommunerna lamnade sin redovisning.

Tabell 11. Antal personer som deltagit i utbildningsinsatser som helt eller
delvis finansierats med 2014 ars statsbidrag. Efter befattning och erfaren-
het. N = 235

Handlaggare utan

Arbetsledare Socionomer socionomexamen
Erfarenhet Deltagit  Avslutat Deltagit  Avslutat Deltagit  Avslutat
Mindre an 2 ar 18 14 771 689 82 67
2-4 ar 37 33 760,5 687 58 45
Mer &n 4 ar 431 355 1980,5 1720,5 206 176
Totalt 486 402 3512 3096,5 346 288

Majoriteten av utbildningsinsatserna(76 procent) har riktats till socionomer.
Arbetsledare har omfattats av 13 procent av utbildningsinsatserna och
handlaggare utan socionomexamen har fatt 11 procent av utbildningsinsat-
serna. Inom samtliga kategorier har personal med mer &n 4 ars erfarenhet
varit den grupp som omfattats av flest insatser. Till exempel har 87 procent
av utbildningsinsatserna till arbetsledare riktats till de arbetsledare som har
mer &n 4 ars erfarenhet.
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Omfattning av stod och handledning

Av kommunernas redovisningar framgar att sasmmanlagt 2 868 personer i
155 kommuner har deltagit i stdd och handledning som helt eller delvis har
finansierats av 2014 ars statshidrag (tabell 12).

Tabell 12. Antal personer som fatt stdd och handledning som helt eller
delvis finansierats med 2014 ars statsbidrag. Efter befattning och erfaren-
het. N = 155

Handlaggare utan

Arbetsledare Socionomer socionomexamen
Erfarenhet Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Mindre an 2 ar 12 4 589 26 62 23
2-4 ar 18 6 560,5 24 36 13
Mer &n 4 ar 254 90 11585 50 178 64
Totalt 284 100 2 308 100 276 100

Majoriteten av stod och handledning har riktats till socionomer, 80 procent
av stod och handledning har riktats till denna grupp. Arbetsledare och
handl&ggare utan socionomexamen har omfattats av cirka 10 procent vardera
av stod och handledning. Inom samtliga kategorier har personal med mer an
4 ars erfarenhet varit den grupp som omfattats av mest stod och handledning.
Till exempel har 90 procent av stod och handledning till arbetsledare riktats
till de arbetsledare som har mer &n 4 ars erfarenhet.

Flest kommuner har satsat pa utbildningar
iInom socialt arbete

Av kommunernas aterrapportering framgar att det vanligaste kunskapsomra-
det ar socialt arbete. Sammanlagt 226 kommuner har genomfort utbildnings-
insatser inom detta omrade vilket innebar att nastan alla kommuner som
besvarat fragan har satsat inom omradet socialt arbete (figur 3). Inom katego-
rin annat finns bland annat ledarskapsutbildningar, handledarutbildningar och
evidensbaserad praktik.
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Figur 3. Fordelning av utbildningsinsatser per kunskapsomrade
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Inriktning pa utbildningarna inom socialt arbete

Socialstyrelsens sammanstallning visar att drygt halften av kommunerna har
satsat pa utbildningar inom omradet samtal med barn och unga, féréaldrar och
andra personer i ett barns natverk. Utbildningar inom utredningsmetodik och
risk- och skyddsfaktorer ar ocksa vanligt forekommande (tabell 13).

Tabell 13. Fordelning av utbildningsinsatser inom omradet socialt arbete.

Flera svar mdjliga. N = 226

Antal
Omrade Procent kommuner
Barns och ungas utveckling 39,8 920
Barns utsatthet 27,9 63
Barns rattigheter 21,2 48
Sociala problem 16,8 38
Sociala insatser 15,5 35
Risk- och skyddsfaktorer 45,6 103
Utredningsmetodik 47,8 108
Planering och beddmning av barns behov och foéraldrars 30.5 69
formaga '
Dokumentation av utredning, beslut, planering och genom-
R . 39,4 89
forande av insatser
Samtal med barn och unga, féraldrar och andra personer i ett
s 53,1 120
barns natverk
Samarbete och samverkan med barn, féraldrar, natverk och
. 243 55
andra aktorer
Genus och etnicitet 4 9
Etik och forhallningssatt 12,8 29
Annat 18,6 42

Mindre vanligt ar satsningar inom genus och etnicitet samt etik och forhall-

ningssatt.

KOMPETENSSATSNING INOM DEN SOCIALA BARN OCH UNGDOMSVARDEN. REDOVISNING AV 2014 ARS SATSNING

SOCIALSTYRELSEN



Inriktning pa& utbildningarna inom juridik

Utbildningar inom juridik &r inte lika vanligt forekommande. Knappt hélften
av kommunerna har genomfort nagon utbildningsinsats inom det juridiska
omradet. Det vanligast forekommande omradet ar socialratt dar 91 av 106
kommuner har genomfért ndgon form av utbildningsinsats (tabell 14). Det ar
endast en kommun som genomfort uthildning inom omradet offentlig rétt. |
kategorin annat finns bland annat utbildningar inom Lag (1990:52) med
sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU.

Tabell 14. Fordelning av utbildningsinsatser inom omradet juridik.
Flera svar mojliga. N = 106

Antal
Omrade Procent kommuner
Socialratt 85,8 91
Familjeratt 23,6 25
Forvaltningsratt 17,9 19
Offentlighet och sekretess 13,2 14
Offentlig ratt 0,9 1
Annat 9,4 10

Inriktning pa utbildningarna inom psykologi

Av Socialstyrelsens sammanstallning framgar att det ar cirka en fjardedel av
kommunerna som har genomfort nagon form av utbildningssatsning inom
psykologi. Det i sarklass vanligaste omradet &r anknytningsteori dar 37 av 58
kommuner eller 63,8 procent har genomfort nadgon form av utbildningsinsats
(tabell 15). Inom omradet annat finns bland annat psykisk ohélsa och trauma-
tiserade barn.

Tabell 15. Fordelning av utbildningsinsatser inom omradet psykologi.
Flera svar mdjliga. N = 58

Antal
Omrade Procent kommuner
Utvecklingspsykologi 39,7 23
Anknytningsteori 63,8 37
Utvecklingsekologi 0 0
Annat 25,9 15

Storst antal utbildningsinsatser inom socialt arbete

Det omrade dar flest utbildningsinsatser satts in ar socialt arbete. Kommu-
nerna uppger att totalt 942 insatser har genomforts inom detta omrade. De
vanligaste &mnesomradena inom denna kategori ar samtal med barn, utred-
ningsmetodik och risk- och skyddsfaktorer. Detta & omraden inom vilka
kommunerna beddmde att handldggare och arbetsledarna hade ett visst behov
av kompetensutveckling [2].
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Utbildningar inom omradena juridik, psykologi och inom kategorin annat
ar daremot relativt fa (tabell 16).

Tabell 16. Antal utbildningsinsatser. Efter omrade och hogskolepoang

Varav m Andel m hogskole-
Antal totalt Hogskolepoang poéang (procent)
Socialt arbete 942 141 17
Juridik 153 12 8
Psykologi 68 17 25
Annat 67 8 12
Totalt 1230 178 14,5

Majoriteten av utbildningarna i juridik ligger inom socialrétt. Inom psykologi
ar den vanligaste kategorin anknytningsteori. | kategorin annat finns bland
annat utbildningar inom evidensbaserad praktik, men det ror sig om relativt
fa utbildningar trots att 2013 ars inventering visade pa ett stort behov av
kompetensutveckling i detta omrade.

Socialstyrelsens sammanstallning visar ocksa att det ar relativt fa utbild-
ningar som ger hogskolepoéng. Totalt &r det 178 stycken av 942 utbildningar
som ger hogskolepoéng, vilket motsvarar 14,5 procent (tabell 16). Storst
andel utbildningar som ger hogskolepoéng aterfinns inom omradet psykologi
dar 25 procent av utbildningarna ger hogskolepoéang.

Kommunernas utbildningssatsning 2014 omfattar ssmmanlagt 10 995
platser (tabell 17). En och samma person kan ha deltagit i flera utbildningar
varfor antalet unika personer ar lagre. Av kommunernas uppgifter framgar att
utbildningssatsningen omfattar drygt 4 300 personer. En del kommuner har
ocksa haft svart att kategorisera utbildningarna vilket gor att en och samma
utbildningsinsats kan vara registrerad pa flera stallen.

Tabell 17. Antal utbildningsplatser. Efter omrade

Omrade Antal platser

Socialt arbete 8774
Juridik 1310
Psykologi 542
Annat 369
Totalt 10 995

Flest utbildningsplatser aterfinns inom omradet socialt arbete, vilket ocksa ar
det omrade dar flest utbildningsinsatser sattes in. De tva vanligaste omradena
inom socialt arbete ar samtal med barn med knappt 1 600 platser och risk-
och skyddsfaktorer med drygt 1 400 platser.

Inom juridik &r det vanligast forekommande omradet socialratt med knappt
1 000 platser och inom psykologi aterfinns flest platser inom anknytnings-
teori.
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Fa langre utbildningar

Det &r endast ett mindre antal utbildningar som &r 10 dagar eller langre.
Vanligast forekommande ar endagsutbildningar. Utbildningar som &r 3-10
dagar ar ocksa relativt vanliga (tabell 18).

Tabell 18. Langd pa utbildningsinsatserna. Efter omrade och antal dagar

1 dag 2 dgr 3-10dgr Mer &n10 dgr
Socialt arbete 280 172 328 26
Juridik 82 35 16 1
Psykologi 22 4 28
Annat 16 8 14
Totalt 400 219 386 30

I juridik &r 60 procent av utbildningarna endagsutbildningar. Inom psykologi
ar endagsutbildningar ocksa vanligt forekommande samtidigt som det ar
betydligt storre spridning pa utbildningarna inom socialt arbete. Inom socialt
arbete &r 40 procent av utbildningar 3-10 dagar. De vanligast forekommande
omradena ar samtal med barn, utredningsmetodik och barn och ungas
utveckling.

Utvecklingsinsatserna forvaltas
| varierande utstrackning

For att uthildningssatsningen ska fa effekt ar det viktigt att arbetsledarna och
handlaggarna far magjlighet att anvanda den nya kunskapen i sin dagliga
verksamhet. Av kommunernas aterrapportering framkommer att handlaggar-
na far nagot storre mojligheter att omsétta den nya kunskapen i praktiken.

Majoriteten av kommunerna uppger dock att de inte kan forvalta utbild-
ningsinsatserna i praktiken i tillrackligt hog utstrackning. Var femte kommun
uppger dessutom att arbetsledarna inte ges moéjlighet att omsétta de nya
kunskaperna i praktiken (figur 4).

Figur 4. Forvaltas utbildningsinsatserna i kommunerna?
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Kommunerna forvaltar den nya kunskapen vid teamméten, handlaggartraffar,
vid handledning och i det praktiska arbetet. Arbetsbelastningen gor det dock
svart att fa tid att lasa och 6va pa den nya kunskapen.

Malmo kommenterar att den hdga arbetsbelastningen i kombination med
att lokala projekt och satsningar pagar samtidigt gor att medarbetare inte har
mojlighet att delta i kompetenssatsningen i énskad omfattning. Den strate-
giska och langsiktiga planeringen férsvaras dessutom av de arsvisa utlys-
ningarna.

Stat, kommun och landsting ar den vanligaste
utbildningsanordnaren

Majoriteten av utbildningarna har anordnats av stat, kommun och landsting
samt av privata utbildningsanordnare. Detta galler for samtliga omraden
utom inom psykologi dar universitet och hogskola har anordnat flest utbild-
ningar (tabell 19). FoU har anordnat mycket fa utbildningar.

Tabell 19. Utbildningar efter amnesomrade och utbildningsanordnare.
Totalt antal utbildningar 1 465 stycken

Stat/kom- Universi-
mun/lands- tet/hog- Enskild Ideell
Privat ting FoU skola person SKL férening

Z‘r’ggg 230 393 10 166 109 16 34
Juridik 59 63 0 16 6 8 0
Psykologi 14 18 0 20 12 1
Annat 15 25 3 6 4 1 4
Totalt 318 499 13 208 131 28 39

Majoriteten av kommunerna har ocksa samverkat med andra aktorer vid
genomfdrandet av utbildningsinsatserna. De vanligaste samordningspartner-
na ar annan kommun eller regional samordnare.

Samverkan viktig framgangsfaktor

Kommunerna tar upp flera faktorer som varit viktiga for genomférandet av
utbildningssatsningen. De huvudsakliga faktorerna &r samverkan, forankring
av kompetenssatsningen inom kommunen, mojlighet att anstélla vikarier,
utbildningarnas kvalitet och relevans och kompetensinventeringen som grund
for val av utbildning. Andra viktiga faktorer som kommunerna ndmner &r
personalens motivation att utbilda sig, utbildningarnas relevans for det
sociala arbetet, att det funnits tid att delta, att utbildningarna har en rimlig
takt, att man satsar pa ett fatal utbildningar och metoder som arbetsgruppen
sedan har tid att halla i, préva och fordjupa sig i. Det ar ocksa viktigt att hela
arbetsgruppen har mojlighet att delta.

Kommunerna upplever att kompetensutvecklingssatsningen har gett dem
ett mandat att satsa pa yrkesgruppen samtidigt som den aven gett ekonomiskt
utrymme. Mindre kommuner anger i hogre grad att tidsplanering och sam-
ordning varit viktiga framgangsfaktorer. Tidsplaneringen har medfort dels att
man kunnat genomfora den lopande verksamheten och skicka personalen pa
utbildning, dels att man haft tid och mojlighet att ta tillvara utbildningarna i
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verksamheten. Mindre kommuner med fa handlaggare upplever att verksam-
heten blir sarbar vid franvaro av personal vilket gor tidsplanering mycket
viktig.

| flera kommuner har en samordnande funktion med uppgift att utforma
och anordna kompetensutvecklingsinsatser pa lansniva varit en framgangs-
faktor. En fungerande samverkan med universitet och hogskola anges ocksa
som en viktig framgangsfaktor.

Dessutom dr det viktigt att det inom kommunen finns en strategi och plan
for genomférande och forvaltning av kunskapen som &ven kan bidra till att
det finns en personoberoende grundkompetens i verksamheten. Det vill s&ga
att verksamheten kan fortsatta att fungera oavsett vilka handldggare som
skickas pa utbildning. I Halmstad har kommunen utformat en strukturerad
kompetenstrappa for medarbetare som kommunen anser skapar tydlighet,
forutsagbarhet samt att man sékerstaller att avdelningen har den kompetens
hos personalen som behovs i barnavardsutredningar.
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Avslutande diskussion

Kommunernas kompetensinventering

Resultatet av kommunernas kompetensinventering 2014 visar att majoriteten
av handlaggarna i de 14 kommunerna har socionomexamen och mer &n ett
ars erfarenhet av att arbeta inom omradet. Samtidigt har var femte handlag-
gare i de aktuella kommunerna mindre &n ett ars erfarenhet och en betydande
andel i denna grupp saknar dven socionomexamen.

Detta 6verensstammer val med den bild av kompetenslaget i kommunerna
som Socialstyrelsens inventering 2013 visade. Det vill sdga att majoriteten av
handlaggarna inom den sociala barn- och ungdomsvarden har saval socio-
nomexamen som erfarenhet, men att det finns en betydande grupp handlég-
gare i behov av stod.

P4 samma sétt visar kompetensinventeringarna fran 2013 och 2014 att
majoriteten av handlaggarna har fortbildning inom omradet. Men daremot ar
andelen handlaggare som har vidareutbildning pa hogskoleniva betydligt
lagre bland kommunerna som inventerade 2014.

Bland arbetsledarna har en betydande andel vidareutbildning pa hogskole-
niva, men for halften av dem ar det forsta chefsjobbet. | detta &r det ingen
skillnad mellan kommunerna som inventerade kompetens 2013 och kommu-
nerna som inventerade kompetens 2014.

Majoriteten av handl&dggarna har grundlaggande kompetens, vilket innebar
att de sjalvstandigt kan handlagga arenden, inom samtliga amnesomraden
med undantag fér omradet uppféljning och utvardering dar mindre &n halften
av handlaggarna i 2014 ars inventering har grundlaggande kunskap. Resulta-
tet fran inventeringarna visar ocksa att det ar en betydande andel av handlag-
garna som saknar fordjupade kunskaper. Vidare visar inventeringarna att en
betydande andel av handlédggarna saknar tillracklig kompetens vilket innebar
att de &r i behov av kontinuerligt stod for att kunna genomfora sina arbets-
uppgifter. Socialstyrelsen anser det anmarkningsvart att sé manga hand-
ldggare saknar tillracklig kompetens for att kunna arbeta sjalvstandigt nér de
utreder utsatta barn och ungdomar.

| 2013 ars inventering bedémde kommunerna att handlaggarna och arbets-
ledarna framst behévde kompetensutveckling inom evidensbaserad praktik
och uppfoljning och utvérdering, men ocksa att det egentligen inte fanns
nagot omrade dar kompetensutveckling inte behovdes [2]. Socialstyrelsens
inventering av kompetensutvecklingsbehovet hos de 14 kommuner som
tillkom 2014 bekraftar denna bild. Socialstyrelsen har under flera ar arbetat
med att framja ett evidensbaserat arbetssatt, men resultatet fran Socialstyrel-
sens uppfoljningar 2013 och 2014 visar att det finns mycket arbete kvar att
gora.

Majoriteten av kommunerna har helt eller delvis kunnat genomféra sina
planerade kompetensutvecklingsinsatser. Detta galler for bade 2013 och
2014. Socialstyrelsen konstaterade i sin uppféljning av 2013 ars kompetens-
satsning att det &r mycket viktigt att arbetsgivaren tar hand om den nyforvér-
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vade kunskapen och att arbetsledare och handlaggare ges mojlighet att
omsdtta sina kunskaper i praktiken. For detta maste medarbetare ges tid att
trana och reflektera over den nyforvéarvade kunskapen [2].

Majoriteten av handladggarna och arbetsledarna ges mojlighet att forvalta
kompetensutvecklingen saval 2013 som 2014, men bada aren fanns en
betydande andel som inte fick denna mojlighet. Kommunerna ser att detta &r
en mycket viktig del av kompetensutvecklingen och man menar att det &r en
stor utmaning att kunna genomfora det i praktiken. Socialstyrelsen anser att
det ar mycket viktigt att forvaltningen av den genomférda kompetensutveck-
lingen fungerar. Annars finns det risk for att hela eller delar av satsningen &r
bortkastade. Det &r ocksa viktigt att det finns en strategisk plan for vilken
kompetensutveckling som ska genomforas. Detta ar ocksa nagot som manga
kommuner identifierat som en framgangsfaktor.

Genomford kompetensutveckling

Den primara malgruppen for kompetensutvecklingssatsningen &r socialsekre-
terare, chefer och arbetsledare i den sociala barn- och ungdomsvarden som
arbetar med myndighetsutévning. Handl&ggare, arbetsledare och chefer kan
vara erfarna eller oerfarna i sin yrkesroll. Kommunerna ska vélja den typ av
kompetensutveckling som speglar personal- och kompetenssituationen i den
egna kommunen.

I 2013 ars uppféljning av kompetenssatsningen konstaterade Socialstyrel-
sen att oerfarna handldggare och arbetsledare med begrénsad erfarenhet
sannolikt gagnas mest av stéd och handledning. Mer erfarna handléggare och
arbetsledare har daremot formodligen ett storre behov av utbildningar som
ger fordjupad kunskap [2].

Precis som 2013 har majoriteten av utbildningarna riktats till handlaggare
med socionomexamen. Denna grupp &r fortsatt i fokus for utbildningssats-
ningarna vilket ar i linje med statshidragets syfte. Det ar fortsattningsvis fa
utbildningsinsatser som riktar sig till handldggare utan socionomexamen trots
att denna grupp formodligen har mycket att vinna pa mer utbildning. Det &r
ocksa slaende att kommunerna har valt att utbilda arbetsledare och handléag-
gare med mer an 4 ars erfarenhet i hog utstrackning. | gruppen arbetsledare
har cirka 90 procent av arbetsledarna som deltagit i utbildningar mer an 4 érs
erfarenhet.

| 2014 &rs redovisning av utbildningsinsatserna har Socialstyrelsen valt att
kategorisera utbildningar efter &@mnena socialt arbete, juridik, psykologi och
annat. De flesta utbildningsinsatserna finns inom socialt arbete vilket inte ar
sarskilt forvanande. Nagot mer forvanande ar att det ar sa fa utbildningar
inom evidensbaserad praktik. Detta var ett omrade som kommunerna be-
domde att det fanns ett stort kompetensbehov inom. Men saval 2013 som
2014 har kommunerna endast genomfort ett fatal utbildningsinsatser inom
detta omrade. De vanligaste omradena &r istallet samtal med barn, utred-
ningsmetodik och risk- och skyddsfaktorer. Detta ar omraden inom vilka
kommunerna beddmde att handldggarna och arbetsledarna hade ett visst
behov av kompetensutveckling.
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For 2013 ars satsning kunde det forklaras av att kommunerna inte hade
sarskilt mycket tid pa sig att planera vilka utbildningsinsatser om personalen
skulle genomfora, och det var ocksa svart att koppla resultatet fran kompe-
tensinventeringen till utbildningsinsatserna eftersom de genomférdes samti-
digt.

Andelen utbildningar som ger hogskolepodng har tkat betydligt sedan
2013, men fortfarande &r det relativt fa utbildningar som arrangeras av
universitet och hogskola. 1 2014 ars satsning gav 178 av 1 230 utbildningsin-
satser (14,5 procent) hogskolepodng. De vanligaste utbildningsanordnarna &r
stat, kommun och landsting. En viktig framgangsfaktor som flera kommuner
tar upp &r att det funnits en samordnande funktion som kan utforma och
anordna kompetensutvecklingsinsatser.

Trots okningen framhaller kommunerna att det vore 6nskvart om hog-
skolorna fick tydliga direktiv att anordna utbildningar pa specialistniva inom
omradet. | nulaget lagger man mycket tid pa att definiera innehallet i det som
kommunen vill upphandla.

I synpunkterna fran kommunerna beskrivs ocksa att larosatena i socialt
arbete har ett 1agt utbud pa kurser och att processen vid upphandling av nya
kurser ar lang och tidskravande. Det gor att den sallan hinns med inom
angivna tidsramar. Rekryteringslaget for socionomer upplevs ocksa ha blivit
samre under 2014 och man uppfattar att det finns brist pa kompetent personal
att anstélla.

Att kommunerna hade mer tid pa sig att planera och genomféra 2014 ars
utbildningssatsning marks pa att antalet utbildningsinsatser har 6kat fran 950
insatser till 1 230 insatser och att antalet utbildningsplatser har 6kat fran
6 677 platser till 10 995 platser. Denna 6kning kan inte enbart forklaras med
att antal kommuner som deltar i satsningen 6kat nagot utan det rér sig om en
faktisk okning.

Socialstyrelsens sammanstéllning visar ocksa att kommunerna har valt att
satsa pa nagot langre utbildningar 2014. Utbildningar om 3-10 dagar ar
nastan lika vanliga som endagarsutbildningar i 2014 ars satsning. Social-
styrelsens beddmning &r att detta ar ett utslag av att kommunerna har haft
mer tid pa sig att planera 2014 ars utbildningssatsning.

I de ursprungliga villkoren for satsningen lag fokus pa utbildningar som
ger hogskolepoang. Resultaten fran 2013 ars kompetenssatsning visade dock
att hogskoleutbildningar kanske inte var det mest relevanta utan att stéd och
handledning borde fa en dkad plats [2]. Socialstyrelsen har darfor valt att
mjuka upp villkoren for kompetenssatsningen sa att det inte finns nagon
begransning av hur stor del av bidraget som gar till stéd och handledning.

De dndrade villkoren har inte haft ndgon storre effekt nar det galler antal
arbetsledare och handlaggare som fatt stod och handledning 2014 jamfort
med 2013. En orsak till att det inte &r fler arbetsledare och handlaggare som
har fatt stod och handledning kan vara att kommunerna haft svart att ersatta
dem med vikarier. Tre av fyra kommuner uppger att de inte ersatt ndgon
franvaro genom att satta in vikarier. Pa foljdfragan om vad skalet till detta
var uppger de flesta kommunerna att det inte var praktiskt genomforbart.
Sarskilt mindre kommuner med fa handlaggare upplever att de blir sarbara
vid franvaro av personal. Ett resultat av detta ar att de inte kunnat ge stod och
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handledning eller genomfdra utbildningsinsatser i den utstrackning de dnskat.

Kommunerna 6nskar darfor att andelen av statsbidraget som far laggas pa
vikarier utkas eftersom man i nuldget inte har mgjlighet att ersétta ordinarie
personal vid utbildning. Daremot &r det en betydande andel av kommunerna
som anvant sig av inhyrd personal vilket till en del kan forklaras av att det ar
svart att behalla ordinarie personal.

Mindre kommuner som har langt till narmsta larosate papekar att begrans-
ningen av hur mycket av statshidraget som far laggas pa resor &r en forsva-
rande faktor nar det géller att genomftra kompetensutveckling av medarbe-
tarna.

For att kompetensutvecklande insatser ska vara effektiva anser Social-
styrelsen att arbetsgivaren maste ta hand om nyforvarvad kunskap och ge
mojlighet for arbetsledare och handléggare att omsétta sina nya kunskaper i
praktiken, till exempel genom att arbetsledare och handlaggare far tid avsatt
att lasa och 6va pa de nya kunskaperna [2]. Kommunernas redovisningar
visar dock att man precis som 2013 har svart att forvalta genomforda kompe-
tensutvecklingsinsatser. Detta ar ocksa nagot som kommer fram i kommu-
nernas kommentarer. Den hdga arbetsbelastningen och den hdéga personal-
omsdttningen forsvarar mojligheterna till kompetensutveckling enligt
kommunerna. Detta trots att kommunerna sjalva identifierat férvaltning av
kunskapen och strategisk planering som viktiga framgangsfaktorer. Kompe-
tensutvecklig kraver tid och en organisationskultur dar man &r beredd att till
sig nya kunskaper och erfarenheter.

Dessutom visar resultatet fran Socialstyrelsens sammanstallning att det i
huvudsak ar erfarna arbetsledare och handlaggare som fatt stod och handled-
ning. Till exempel har majoriteten av det stod och den handledning som gatt
till arbetsledare riktats till de arbetsledare som har mer an fyra ars erfarenhet.
En forklaring till detta kan vara att kommunerna satsar pa de erfarna hand-
ldggarna for att hoja deras kompetens, 6ka deras engagemang och deras
motivation att stanna i yrket. De erfarna handldggarna ar de som i stor
utstrackning handleder och stodjer de oerfarna handlaggarna. Det ar alltsa
mycket viktigt for organisationen och dess utveckling att de erfarna handlag-
garna stannar kvar sa att organisationen kan utvecklas till en mer larande
organisation dar de erfarna handldggarna har en viktig roll att fylla.

Kommunerna ar samtidigt i stort positiva till satsningen som sadan och
flera kommuner tar upp det positiva med att satsningen har méjliggjort
fordjupad kompetensutveckling och mer omfattande utbildningsinsatser.
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Ekonomisk redovisning

Av landets 290 kommuner rekvirerade 255 kommuner medel for att genom-
fora utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser. Av dessa kommuner var
det 14 kommuner som inte deltog i 2013 ars kompetensinventering och som
alltsa maste genomfora en inventering av kompetenslaget hosten 2014. Totalt
har 54 427 090 kronor betalats ut till kommunerna. Nio kommuner har
betalat tillbaka medlen och ingar darfor inte i den ekonomiska redovisningen.

Av de 246 aterstaende kommunerna har 179 kommuner forbrukat hela
statsbidraget for kompetenssatsningen 2014. Resterande 67 kommuner har
inte forbrukat hela statsbidraget och har aterbetalat de aterstaende medlen.
Totalt 6 150 933 kronor har aterbetalts (tabell 20).

Tabell 20. Forbrukat statsbidrag 2014

Kategori Kronor

Utbetalade medel 54 427 090
Forbrukade medel 48 276 157
Aterbetalade medel 6 150 934

Enligt villkoren for statsbidraget fick hogst 25 procent av det rekvirerade
beloppet anvéndas for vikarier, kurslitteratur, resor och administration.
Kommunerna har forbrukat sammanlagt 48 276 157 kronor av 2014 ars
statsbidrag (tabell 19). Huvuddelen av statsbidraget har forbrukats pa utbild-
ningsplatser men 27 procent har forbrukats pa stod och handledning. En
kommun har lagt mer &n 25 procent av statshidraget pa vikarier, resor och
kurslitteratur och ska darfor aterbetala 3 500 kronor av statshidraget (tabell
21).

Tabell 21 Forbrukat statsbidrag 2014 efter kostnadstyp

Kostnadstyp Summa forbrukat 2014
Inventering* 283 331
Utbildningsplatser 29 836 391
Stoéd och handledning 13107 925
Vikarier 2 289 560
Kurslitteratur 691 721
Resor 1210916
Kostnader totalt 48 279 657
Medel som ska aterbetalas - 3500
Forbrukat totalt 48 276 157

*Endast de 14 kommuner som var nya 2014
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Bilagor

Bilaga 1. Fordelning av 2014 ars
statsbidrag till den sociala barn- och
ungdomsvarden

Rekvirerat belopp Aterbetalt
Kommun SEK Ny 2014 medlen
Alingsds kommun 179 983
Aneby kommun 50 000
Arboga kommun 90 509
Arvika kommun 166 082
Askersunds kommun 54 128
Avesta kommun 112 249
Bengtsfors kommun 67 290
Bergs kommun 52000 x
Bodens kommun 134 877
Bollebygds kommun 50 000 X
Bolln&s kommun 174 216
Borgholms kommun 55 459
Borlange kommun 423 116
Boras stad 633 417
Botkyrka kommun 849 190
Bromolla kommun 70 544
Bracke kommun 50 000
Burlévs kommun 150 257
Bastads kommun 62114 X X
Dals-Eds kommun 50 000
Danderyds kommun 79 565
Degerfors kommun 61 375
Eda kommun 81932 «x
Ekeré kommun 77 495
Emmaboda kommun 50 000
Enkdpings kommun 210 892
Eskilstuna kommun 838 985
Eslovs kommun 198 026
Essunga kommun 50 000
Fagersta kommun 71431
Falkenbergs kommun 211188
Falkdpings kommun 204 681
Falu kommun 296 817
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Rekvirerat belopp

Aterbetalt

Kommun SEK Ny 2014 medlen
Filipstads kommun 75720
Finspangs kommun 120531
Flens kommun 147 299
Forshaga kommun 76 903
Fargelanda kommun 50 283
Gagnefs kommun 61671
Gislaveds kommun 176 878
Grums kommun 64 480
Gréastorps kommun 50 000
Gullspangs kommun 50 000
Gallivare kommun 57 530
Gévle kommun 610 346
Goteborgs stad 3604 990
Gotene kommun 70 692
Habo kommun 50 000
Hagfors kommun 79 861
Hallsbergs kommun 94 502
Hallstahammars kommun 101 749
Halmstads kommun 448 257
Hammaré kommun 50 000 x
Haninge kommun 521 611
Haparanda stad 84 889
Heby kommun 87 404
Helsingborgs stad 996 785
Herrljunga kommun 50000 x
Hjo kommun 50 000
Hofors kommun 64 037
Huddinge kommun 645 396
Hudiksvalls kommun 217 400
Hultsfreds kommun 77 643
Hylte kommun 64 480
H&bo kommun 90 213
Hallefors kommun 57 000
Harjedalens kommun 52 206
Harnésands kommun 158 835
Harryda kommun 120 679
Hassleholms kommun 337043
Hoganés kommun 105 890
Hogsby kommun 50 000
Jokkmokks kommun 50 000
Jarfélla kommun 342 515 X
JOnkdpings kommun 642 734
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Kommun

Rekvirerat belopp

SEK

Ny 2014

Aterbetalt
medlen

Kalix kommun
Kalmar kommun
Karlsborgs kommun
Karlshamns kommun
Karlskoga kommun
Karlskrona kommun
Karlstads kommun
Katrineholms kommun
Kils kommun

Kinda kommun
Kiruna kommun
Knivsta kommun
Kramfors kommun
Kristianstads kommun
Kristinehamns kommun
Krokoms kommun
Kumla kommun
Kungsbacka kommun
Kungélvs kommun
Kavlinge kommun
Képings kommun
Laholms kommun
Landskrona stad
Lax& kommun
Lekebergs kommun
Lerums kommun
Lessebo kommun
Liding0 stad
Lidképings kommun
Lilla Edets kommun
Lindesbergs kommun
LinkBpings kommun
Ljungby kommun
Ljusdals kommun
Ljusnarsbergs kommun
Lomma kommun
Ludvika kommun
Luled kommun

Lunds kommun
Lycksele kommun
Lysekils kommun

Malmo stad

80 157
326 987
50 000
155 877
182 054
371 650
497 505
265 908
72 023
52 501
90 805
56 494
111 953
572 190
149 961
85 333
124 081
223 315
150 405
109 439
187 674
123 785
431 546
50 000
50 000
117 573
61671
147 151
168 596
73798
151 736
936 150
118 756
122 897
50 000
59748
157 800
349 171
530 337
63 002
77 051
3371470
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Rekvirerat belopp Aterbetalt

Kommun SEK Ny 2014 medlen
Malung-Salens kommun 62 262
Malad kommun 50 000
Mariestads kommun 125 707
Marks kommun 188 709 x
Melleruds kommun 68 030
Mjolby kommun 134 877
Mora kommun 102 784
Motala kommun 263 690
Mullsjé kommun 50 000
Munkedals kommun 69 657
Munkfors kommun 50 000
MélIndals stad 202 758
Monsterds kommun 63 889
Nacka kommun 360 854
Nora kommun 75 868
Norbergs kommun 50 000
Nordanstigs kommun 68 917
Norrkdpings kommun 969 425
Norrtalje kommun 280 253
Nybro kommun 115 059
Nykvarns kommun 50000 x X
Nyk6pings kommun 150 000
Nyn&shamns kommun 153511
Nassjo kommun 173 920
Ockelbo kommun 50 000
Olofstroms kommun 73 058
Orsa kommun 54 868
Orust kommun 63 445
Osby kommun 79 122
Oskarshamns kommun 95 833
Ovandakers kommun 54 720
Oxel6sunds kommun 50 000
Pajala kommun 50 000
Partille kommun 144 194
Perstorps kommun 68 474
Pited kommun 157 800
Region Gotland 339 853
Ronneby kommun 165 638
Réattviks kommun 53 093 X
Sala kommun 137 539
Salems kommun 73354
Sandvikens kommun 230118
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Rekvirerat belopp Aterbetalt

Kommun SEK Ny 2014 medlen
Sigtuna kommun 288 979
Simrishamns kommun 101 453
Sjobo kommun 113 137
Skara kommun 101 749
Skellefted kommun 318 705
Skurups kommun 100 714
Skévde kommun 262 359
Smedjebackens kommun 54 868
Sollefted kommun 135 764
Sollentuna kommun 269 457
Solna stad 219 026
Soten&s kommun 50 000
Staffanstorps kommun 98 495
Stenungsunds kommun 94 502
Stockholms stad 4966 178
Storumans kommun 50 000
Strangnas kommun 161 349
Stromsunds kommun 79 861
Sundbybergs stad 227 752
Sundsvalls kommun 509 780
Sunne kommun 90 066
Surahammars kommun 52 797
Svaldvs kommun 79122
Svedala kommun 99 678
Svenljunga kommun 57 530
Saffle kommun 122 897
Saters kommun 50 000
Savsjo kommun 63 149
S6éderhamns kommun 173 032
Soderkdpings kommun 70 100
Sodertalje kommun 857 620
Solvesborgs kommun 90 066 X
Tanums kommun 71 136
Tibro kommun 65 516
Tidaholms kommun 78 826
Tierps kommun 116 834
Timrd kommun 103 524
Tingsryds kommun 63 741
Tjérns kommun 50 000
Tomelilla kommun 93 763
Torsby kommun 92 284
Tors&s kommun 50000 x X
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Rekvirerat belopp

Aterbetalt

Kommun SEK Ny 2014 medlen
Tranemo kommun 53 537
Trands kommun 122 158
Trelleborgs kommun 275 669
Trollhattans stad 436 278
Trosa kommun 50 000
Tyresd kommun 192 702
Taby kommun 138 722
Téreboda kommun 64 776
Uddevalla kommun 343994
Umead kommun 530 928
Upplands Vasby kommun 211188
Uppsala kommun 1024 884
Uppvidinge kommun 52945 «x X
Vadstena kommun 50 000
Vaggeryds kommun 56 199
Vallentuna kommun 97 608
Vansbro kommun 50 000
Vara kommun 88 291
Varbergs kommun 212 963
Vellinge kommun 137539 x
Vetlanda kommun 134 877
Vilhelmina kommun 54 128
Vimmerby kommun 90 657
Vindelns kommun 50 000
Vingakers kommun 58 861
Vargarda kommun 60 340
Vanersborgs kommun 230 858
Varmdo kommun 174 068
Varnamo kommun 131179
Véasterviks kommun 186 786
Vasteras stad 864 718
Vaxj6 kommun 495 583
Ydre kommun 50 000
Ystads kommun 111 510
Amals kommun 86 516
Ange kommun 65 368
Are kommun 63445 X
Arjangs kommun 101 305
Astorps kommun 137 834
Atvidabergs kommun 60 487
Almhults kommun 67 438
Alvkarleby kommun 55 755
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Rekvirerat belopp Aterbetalt

Kommun SEK Ny 2014 medlen
Angelholms kommun 158 539

Ockeré kommun 50000 x
Odeshbgs kommun 50000 x

Orebro kommun 1048 547

Orkelljunga kommun 72171

Ornskoldsviks kommun 248 161

Ostersunds kommun 300 810

Osterakers kommun 130 440

Osthammars kommun 101 453

Ostra Goinge kommun 82967 x

Overkalix kommun 50 000

Overtorned kommun 50 000 X
Summa 54 427 090
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