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Rontgenkliniken i Blekinge

* Verksamhet i Karlskrona och Karlshamn
* AkutsjukhusiKarlskrona

* Cirka 115 0ooo undersdkningar/ar.

» (Cirka 100 arsarbetare.

e 2023: Minusresultat 15 mnkr

* 2024: Minusresultat 310 0oo tkr

* Kompetensforsérjning —Tillgdnglighet - Arbetsmiljo
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Bakgrund till projektplanen for Klok Klinisk Radiologi

» Efterfragan pa radiologi inom halso- och sjukvarden okar konstant.

o Meranyooo undersokningari ko hosten 2023
* Stora utmaningar att moéta efterfragan, framst kopplat till kompetensfoérsorjning
* Forskjutning mot tyngre och mer resurskravande undersokningstyper — saledes inte bara volym.

* Medicinska och tekniska utvecklingen gar i rasande takt — utmaningar for organisationen att
“takta” detta.

* Utifran slutrapport for Sodra sjukvardsregionen delprojekt 29 har Region Blekinge:
o hogst drifttid och beldaggning pa datortomografer. Idag finns det 4 datortomografer i lanet.
o harnast hogst drifttid och beldggning pa MR-kameror. Idag finns det 3 MR-kameror i lanet.
o ettrelevant antal undersokningar per invanare.

o andelen akuta undersokningar i adekvat niva.
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Projektet
Klok klinisk radiologi

Beviljades 660 tkr ur den nationella
overenskommelsen med RCC for att driva
projektet “Klok klinisk radiologi”.
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Projektplan - Malsattningar

« Forbattrad tillganglighet till radiologisk diagnostik for invanarna i Blekinge
* Optimera anvandandet av klinikens personalresurser — RAK
» Sakerstalla ett effektivt anvandande av medicinteknisk utrustning.

* Identifiera resurssloseri och icke vardeskapande processer for att skapa battre
arbetsfloden - WASTE

* Skapa och revidera styrande dokument

* Sammanstalla viktiga styrdokument och kommunicera denna sammanstallningen till
egna medarbetare och till remitterande enheter.
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Aktivitet 1: Forbattrad tillganglighet
till radiologisk diagnostik for
invanarna i Blekinge

Under varen 2024 sammankallades klinikens
sektionsansvariga inom olika modaliteter for att
kartldgga floden och ta fram en handlingsplan for
klinikens tillganglighetsarbete.

Atgarder:

 Tillganglighetsmoten — tvarprofessionella och

lansovergripande

* Ny dashboard for statistik
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REGION | n . . _—
F“S BLEKINGE ‘Qa,a Rontgenkllnlken A ‘| | f::;::lr]d:
Verksamhetsstatistik, analys och uppfédljning — 2025-04-01

|
Januar Februari Mar= April Maj Juri Juli Augusti September Oktaber Movember December
—

IProduktion Karlskrona Produktion Karlskrona ar 2025 Produktion hela kliniken
Sammantfattning produktion hela kliniken
2020 2021 2022 2023 2024 2025 antal us 2025 Malvirde Differens 2020 2021 2022 2023 2024 2025
|¥arlskrona Karlskrona MR 2307 2223 2687 2538 2693 2602 antal us 2025 Malvirde Differens
MR 1145 1328 1469 1409 1398 1501 MR 1501 1440 61 DT 5670 5628 6184 6578 7020 BG4 Karlshamn 8175 7947 228
DT 3749 3848 4255 4450 4568 4043 DT 4043 4440 -397 u-tu 1818 1767 1892 2029 1879 1931 karlskrona 14220 14574 -354
U-uuoy 1224 1219 1288 1439 1288 1370 U-uuor 1370 1299 71 Scint 162 130 169 207 240 243 Mammografi 7833 5600 2233
Scint 162 180 1s9 207 240 243 Scint 243 195 48 Owrigt 854 823 778 817 803 629 Totalsumma 30228 28121 2107
Ovrigt 734 729 648 691 677 529 Ovrigt 529 474 55 Mammografi 6831 6170 7330 7108 5332 7833
Skelett & lungor G265 Skelett & lungor 6265 6450 -185 DXA 486
Lah. 12 269 Lah. 12 269 276 -7 Skelett & lungor 9571
|Karlskrona (totalt) 7014 7304 7829 8206 8171 14220 Karlskrona (totalt) 14220 14574 -354 Lab. 12 269
Totalsumma 17642 16791 19040 19277 17967 30228

Produktion Karlshamn ar 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 antal us 2025 Malvirde Differens 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sammantfattning kip av tjdnster
|¥arlshamn Karlshamn Stora klinikerna 11183 13639 14381 15450 16016 15467
MR 1162 895 1218 1129 1295 1101 MR 1101 1050 51 antal us 2025 Malvirde Differens
DT 1921 1780 1929 2118 2452 2621 DT 2621 2289 332 Primérvarden 3908 4830 -922
U-uuoy 594 548 604 590 591 561 U-uuor 561 600 -39 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Stora klinikerna 15467 15600 -133
Ovrigt 120 94 130 126 126 100 Ovrigt 100 120 -20 Primdrvarden BEEE 5102 BE7T 6613 7028 3908 Totalsumma 19375 20430 -1055
DXA 486 DXA 486 300 186
Skelett & lungor 3306 Skelett & lungor 3306 3588 -282
|Karlsham n (totalt) 3797 3317 3881 3963 4464 8175 Karlshamn (totalt) 8175 7947 228 antal us 2025 Malvirde Differens
IProduktion Mammografi Produktion Mammografi ar 2025 Stora klinikerna 15467 15600 -133
2020 2021 2022 2023 2024 2025 antal us 2025 Malvirde Differens antal us 2024 Malvirde Differens
Mammografi 6831 6170 7330 7108 5332 7833
Mammografi 7833 5600 2233 Primarvarden 3908 4830 -922
Dashboard Hem Dashboard Produktion Dashboard Vantetider |_| MR Hjarta Ultraljud 4
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Aktivitet 2: Optimera anvandandet
av klinikens personalresurser - RAK

Under vdren 2024 dversyn av bemanning och
kartlidggning av arbetsuppgifter for olika
yrkesgrupper med syfte att belysa om
arbetsuppgifter kan forflyttas 6ver
kompetensgrdnserna.

Atgirder:

CT-koordinator

TMC fran 20:00

Utokade delegeringar for USK
Andrade schema, forstarkt bemanning

Utlandsrekrytering
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Aktivitet 3: Sakerstalla effektivt anvandande av
medicinteknisk utrustning.

Sodra sjukvardsregionen 2023:

Delprojekt 29: MR och DT, resurser, kompetens och tillganglighet ur ett
patientsakerhetsperspektiv

Blekinge
. har ett hogt resursutnyttjande av sin maskinpark
«  foljer monstret for akuta / elektiva undersékningar

. forvantas minska sin befolkning 2030

«  Atgarder:

. Anvanda maskinerna storre del av dygnet
+  Egen personal som omférdelades

«  Hyrpersonal (politisk satsning)

. Fordela planerade undersdkningar till Karlshamn, mer utrymme for akuta
undersokningar i Karlskrona
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Aktivitet 4: Identifiera resurssloseri och icke vardeskapande processer for att skapa battre
arbetsfloden - WASTE

Under vdren 2024 identifierades klinikens icke virdeskapande processer och sammanstdlldes i en handlingsplan med dtgdrder

1. Optimerad lab.- och maskintid.

—  Nyatidbokningsmallar, blockbokning, fasta tider
2. Undersokningars kliniska nytta.
—  Rattremiss fran ratt instans.
3. Remisskvalitet.
—  Uppdatering och spridning av riktlinje for remissens hantering.
—  Ratt uppgifteriremissen
—  Returnering av remisser som inte uppfyller vara kriterier har 6kat
4. Rutiner och dess efterlevnad.
—  Genomgang och regelbunden uppfoljning kring foljsamheten till rutiner. Fler avvikelser skrivs.
5. Kultur och klinikens granssattning gentemot remitterande enheter.

—  Klinikdialoger med vara remittenter

yrande av digitala kallelser.

ndsta steg ar SMS-paminnelse till alla patienter
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Aktivitet 5: Skapa och revidera styrande dokument

Under vdren 2024 skapades, reviderades och tydliggjordes styrande dokument pa klinikens samarbetsyta, fér att ge medarbetarna
enkel tillgang till klinikens rutiner

1. Hantering av rontgenremisser, undersékningar och remissvar inom Halso- och sjukvarden i Region Blekinge.

—  Dokument uppdaterades

2. Prioritering av rontgenundersokningar och stangning av lab. vid personalbrist
—  Nytt dokument

3. Digital metodbok (Tilda) klar

—  Metodbok for samtliga sektioner

4. Sarskilt ansvariga for tidbokning

—  Tydligare ansvar ger battre resultat

5. Uppstyrda floden pa MR bl.a. prostata, narkos, Dexor och pacemaker
—  Fasta tider ger battre och effektivare bokning

6. Reviderad kompetensforsorjningsplan/kompetensutvecklingsplan

tlagger personal och utbildningsbehov.
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Resultat

* Minskat fran 7 ooo till 4700 remisseri ko.
« Avdessa ca 2000 remisser i planerad vardko, ovriga bokas i
huvudsak in enligt prioritering (undantag ultraljud).
 Tillganglighet till datortomografi ar i balans.
* Tillganglighet till MR &r i balans. Langsta vantetid om
48 veckor har blivit 18 veckor.
» Tillganglighet till ultraljud fortsatt anstrangd.
* Ekonomi: Prognos for 2024 om minus g mnkr blev
bara minus 300 oo tkr!

Fler engagerade medarbetare, battre HME jamfort
med foregdende ar
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Utmaningar

* Remissinflodet fortsatt hogt och utan
extra atgarder byggs nya koer.

e Svart att takta invanarnas behov med
uppdatering av maskinpark

« Svart att hitta och bibehalla radiologisk
kompetens

* Foratt bibehalla tillganglighet i balans
kravs standigt pagdende arbete med
uppfdljning, analys, riktade insatser och
utvardering av remissinflodet.

* 2025 kommer blir en ekonomisk utmaning
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Framgangsfaktorer

* Engagerade medarbetare

*  Aktivledningsgrupp

* Lansovergripande och tvarprofessionellt arbete
*  Arbete med RAK

*  Optimering av verksamheten

*  Tydlighet och struktur i dokument och riktlinjer
* Standardiserade arbetssatt

*  Lyhordhet fran politiken, resurser

*  RoOntgen pa agendan bade inom medicinsk service och
pa politikernivd. “Man pratar om Rontgen!”

Vi ar pa ratt vag!
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