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Nationella vardkompetensradet Socialstyrelsen

Forord

Socialstyrelsen ska enligt forordningen (2015:284) med instruktion for
Socialstyrelsen drligen redovisa Nationella virdkompetensradets vidtagna
atgdrder och aktiviteter till Regeringskansliet (Socialdepartementet).
Redovisningen ska dverldmnas senast den 28 februari aret efter det ar som
redovisningen avser.

Rapporten har utarbetats av medarbetare 1 rddskansliet. Ansvarig enhetschef
har varit Lena Hellberg.

Bjorn Eriksson
Generaldirektor
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Verksamhetsaret 2025 i korthet

Verksamhetsaret 2025 har till stor del priglats av nya forutsattningar, att
utveckla arbetssétt for rddets fortsatta arbete och pa ett mer samlat satt
arbeta med de regionala vardkompetensraden.

Socialstyrelsens generaldirektor tog over ordforandeskapet for Nationella
vardkompetensrddet vid drsskiftet 2025, samtidigt som nya medarbetare
borjade i kansliet. Ett ndrmare samarbete med 6vrig verksamhet vid
Socialstyrelsen har utvecklats. Samarbetet mellan det nationella och de sex
regionala vardkompetensraden har stérkts under aret. De regionala
vardkompetensraden har formedlat att de uppskattar de gemensamma
motena och att de ser fram emot ett fortsatt ndra samarbete framover.

Den 28 februari slutredovisades regeringsuppdraget om att ta fram forslag
till en nationell plan for hélso- och sjukvirdens kompetensforsorjning
(S2023/00256). Bade det Nationella vardkompetensradets arbete och de
regionala virdkompetensraddens arbete utgar till stora delar fran de insatser
som finns beskrivna 1 forslaget till nationell plan.

Rédets arbete har bland annat resulterat i1 framtagande av rekommendationer
och prognos infor avvecklingen av allméntjénstgoring for ldkare (2025:2).
Forenade anstéllningar har varit en prioriterad fradga. For att 6ka kunskapen
om forenade anstdllningar beslutade radet att skriva en promemoria om vad
forenade anstdllningar dr och vad de innebér. Promemorian fardigstalldes i
slutet pé aret, och ska publiceras i januari 2026.

Nationella vardkompetensradets
uppdrag och sammansattning

Nationella vardkompetensradet ar ett rddgivande organ inom
Socialstyrelsen, vars uppdrag framgar av forordningen med instruktion for
Socialstyrelsen. Radet ska bidra till en god planering av vardens, inklusive
tandvardens kompetensforsorjning genom att:

1. gora samlade bedomningar av kompetensforsérjningsbehoven baserade
pa tillgingliga kunskapsunderlag och tillgéngliggora sammanstéllningar
av kunskapsunderlag,

2. stodja beslutsfattare och andra berdrda aktdrer pa nationell och regional
niva i fragor av betydelse for kompetensforsorjningen nar det géller
hilso- och sjukvardspersonal,

3. astadkomma samverkan mellan och fora dialog med berdrda aktorer, och



4. stddja de sjukvardsregionala raden’.

Nationella vardkompetensradet inrittades av regeringen den 1 januari 2020.>
Rédet med ett tillhérande kansli dr placerat pa Socialstyrelsen. Myndigheten
ansvarar for administration, beredning och foredragning av drenden och
dirmed sammanhingande uppgifter.’

Rédet bestar av Socialstyrelsens generaldirektor, som ér ordférande, och 12
andra ledamdter (se bilaga 1). Av ledaméterna ska fem representera
larosétena, tre representera regionerna, tva representera kommunerna, en
representera Universitetskanslersdmbetet och en representera de
sjukvardsregionala raden. Ledamoéterna i Nationella vardkompetensradet
utses av regeringen for en bestamd tid. Med undantag for ordféranden utses
ledaméterna i rddet pd gemensamt forslag av Socialstyrelsen och
Universitetskanslersimbetet.*

117 a § férordningen med instruktion for Socialstyrelsen

2 Uppdrag att forbereda inréttandet av ett nationellt rd for kompetensforsérjning av personal inom
hélso- och sjukvarden (S2019/03995).

317 a § forordningen med instruktion for Socialstyrelsen.

417 b och 22 a §§ forordningen med instruktion for Socialstyrelsen.
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Nationella
vardkompetensradets
verksamhet 2025

Radets moten

Nationella vardkompetensradet bestimde vid sitt forsta mote, i februari
2020, att arligen ha fyra heldagsmoten och att ytterligare moten kan bokas in
vid behov. Radet har under 2025 haft sex moten. Fyra av arets moten har
genom{orts fysiskt pa Socialstyrelsen och dvriga tva har hallits digitalt.
Protokoll frin ridets mdten publiceras 16pande pa radets webbplats.

Verksamhetsplan

Nationella vardkompetensradet har utarbetat en verksamhetsplan for 2025
med uppdragsomraden och méal samt en aktivitetsplan. Verksamhetsplanen
aterfinns i sin helhet pa radets webbplats.®

Uppdragsomraden

Nationella vardkompetensrddets uppdragsomrdden utgar fran radets
uppdrag, som star i forordningen med instruktion for Socialstyrelsen.

Inom varje uppdragsomréade finns aktiviteter med mal, som ska bidra till en
god planering for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning.

Prioriterade omraden i verksamhetsplanen
2025

Nedan beskrivs tre omraden i verksamhetsplanen som varit prioriterade
under aret.

Utvecklat stod till de regionala vardkompetensraden

Rédet sag ett behov av att stiarka och utveckla stodet till och samverkan med
de regionala vardkompetensraden. De regionala vardkompetensraden har
lyft att de onskar forbattrade mojligheter att kunna samverka med varandra.
Rédet har darfor under aret utvecklat former for att frimja en 6kad
samverkan mellan de regionala raden.

5 Se https://www.nationellavardkompetensradet.se/om-radet/radets-moten/.
6 Nationella vardkompetensriadets verksamhetsplan 2025
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https://www.nationellavardkompetensradet.se/globalassets/radets-verksamhetsplan/nationella_vardkompetensradets_verksamhetsplan_2025.pdf

Forflyttning fran ord till handling - prioritering och
implementering av férslag till nationell plan for halso-
och sjukvardens kompetensforsérjning

Rédet har en viktig roll i arbetet med att ga frén ord till handling nir det
géller kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden genom att
uppmérksamma det arbete som redan gors hos olika aktdorer. Radet har, med
utgdngspunkt i radets forslag pd nationell plan for hélso- och sjukvirden
kompetensforsorjning, identifierat goda exempel och lopande lyft fram och
spridit dessa 1 radets kanaler.

Kartlaggning av underlag foér
kompetensforsorjningsbehov

I Socialstyrelsens och UKA:s rapport Framtidens vardkompetens, som lag
till grund for inrdttandet av det Nationella vardkompetensradet, framholls att
det fanns behov av en béttre samordning mellan olika underlag fran olika
aktorer och en forbéttrad tillganglighet av underlagen. I rapporten
konstaterades dven att det fanns behov av att vidareutveckla befintlig
statistik utifran overgripande och aktdrsspecifika uppgifter. Sedan dess har
det skett en utveckling vad giller tillgdngliga uppgifter och underlag om
hélso- och sjukvardens kompetensforsorjning hos andra aktorer. Radet har
darfor kartlagt vilka uppgifter och underlag som idag finns tillgéngliga hos
myndigheter och andra aktorer samt gjort en beddmning av behov av
ytterligare underlag. Bedomningen resulterade i att radet inte ska ta fram
egna statistiska underlag. For att undersoka om radets statistiska underlag
har anvints och skapat nytta har information inhdmtats fran de regionala
vardkompetensraden.



Genomfdrda aktiviteter och
uppféljning av verksamhetsplanen

Samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen har genomforts under 2025. Négra
av aktiviteterna dr I6pande och kommer att fortgd dven under kommande ar.

Aktiviteter per uppdragsomrade

Nedan foljer en beskrivning av genomforandet av aktiviteterna i
verksamhetsplanen inom respektive uppdragsomrade.

Uppdragsomrade 1

Gora samlade bedomningar av kompetensforsorjningsbehoven baserade pa
tillgéngliga kunskapsunderlag och tillgingliggdra sammanstéllningar av
kunskapsunderlag.

Kartligga befintliga underlag om kompetensforsorjningsbehov inom
hélso- och sjukvarden och identifiera eventuella behov av nya uppgifter
och underlag. Kartlaggningen fokuserade pa statistiska underlag for
nationell niva. Resultatet av kartliggningen visar att det pagar utveckling av
statistiska underlag, bade inom myndigheter och av andra aktorer. Radet
beslutade att fortsitta folja pagdende utveckling och inte ta fram egna
statistiska underlag. Om radet identifierar ett tydligt behov av uppgifter
och/eller underlag som idag inte finns, kan detta, om lampligt, ges som
inspel till andra aktorer.

Stillningstagande om att ta fram nya flodesbeskrivningar for olika
legitimationsyrkens vig genom utbildnings- och hiilso- och
sjukvardssystemen. Radet konstaterade att det finns en oklarhet i hur
flodesbeskrivningarna anvinds och om de skapar nytta, samtidigt som det
pagar en utveckling av statistiska underlag hos andra aktdrer. Dérfor
beslutade rddet att inte rutinmissigt fortsdtta att ta fram flodesbeskrivningar,
men ska kunna gora det om ett vl forankrat behov framkommer som
beddms kunna bidra med nytta.

Sprida radets arbete genom deltagande i seminarier, konferenser med
mera. Radet har under aret mottagit inbjudan till ett flertal seminarier,
konferenser och dialogméten. Ordforande har deltagit i olika forum, som
exempelvis pa Almedalsveckan, seminarier, konferenser och dialogméten.
Kansliet har presenterat radets verksamhet i olika mindre forum.

Sprida riadets arbete genom befintliga kommunikationskanaler. Radet
har under aret fortsatt att sprida sitt arbete genom de befintliga
kommunikationskanalerna som &r rddets webbplats och LinkedIn samt bade
via radets egna och Socialstyrelsens nyhetsbrev.



Uppdragsomrade 2

Stodja beslutsfattare och andra berdrda aktdrer pa nationell och regional
nivé 1 fragor av betydelse for kompetensforsorjningen nér det géller hélso-
och sjukvardspersonal.

Slutredovisa forlingt regeringsuppdrag om att ta fram forslag till en
nationell plan for hilso- och sjukvardens kompetensforsorjning. Det
forlangda regeringsuppdraget slutredovisades den 28 februari 2025.

Uppmiirksamma och sprida goda exempel frin verksamheter utifran
forslagen i nationell plan. Ett nirmare samarbete med de regionala
vardkompetensraden har okat forutsédttningarna for att sprida goda exempel.
I nagra fall har det inneburit ett samarbete 1 gemensamma fragor mellan
flera av de regionala rdden. I samband med presentation av de regionala
vardkompetensradens arbete via LinkedIn kunde nagra exempel spridas
dven via den kanalen. Radskansliet bjod under hosten in alla samordnare och
ordforanden i de regionala vardkompetensraden till studiebesok pa
Socialstyrelsen. Minst en representant fran varje regionalt rad nérvarade och
det blev en uppskattad dag for alla. Under den dagen delade de regionala
raden med sig av goda exempel, pratade om verktyg for
kompetensforsorjning och hur samarbetet kan stirkas.

Ha beredskap for att kunna agera utifran beslut om nationell plan.
Beredskap har funnits, bade i1 det Nationella vardkompetensradet och i de
regionala vardkompetensraden. Rédet har borjat arbeta med nigra av
forslagen.

Uppdragsomrade 3

Astadkomma samverkan mellan och fora dialog med berdrda aktorer.

Arrangera samverkansmoten mellan ordforande, radets kansli, de sex
regionala radens ordféranden och deras respektive
processledare/administrativt stod. Samverkansmdten med Nationella
vardkompetensradets ordforande, de regionala vardkompetensradens
ordforande och kanslistod samt representanter fran Nationella
vardkompetensradets kansli har deltagit pa de fyra moten som dgt rum under
aret.

Arrangera workshops i samband med aktuella uppdrag och projekt.
Rédskansliet och en ledamot fran Nationella vardkompetensradet deltog
bade i planering och genomforande av den workshop som arrangerades av
Socialstyrelsen den 23 oktober. Inbjudningar till workshopen skickades ut
genom de regionala virdkompetensraden. Syftet med workshopen var att
inhdmta kunskap om vilket behov av stod regioner har i samband med
avvecklingen av allméntjanstgoring for lakare.

10



Genom lopande dialog utbyta kunskaper och erfarenheter med berorda
aktorer som inte ir representerade i ridet, sisom myndigheter,
professioner, patientforetridare, studenter och privata vardgivare.
Ordforande har deltagit i ett flertal dialoger under aret, som exempelvis
nitverket for HR-direktorer och Svenska Lékareséllskapet. Radskansliet har
fort dialog med Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF),
Arbetsgivarverket, Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Svenska
Liakaresallskapet.

Leda arbetsgruppen for AT/BT och vid behov foresla atgirder. En
ledamot fran Nationella virdkompetensradet har varit sammankallande for
Nationella vardkompetensradets arbetsgrupp for fragor gillande ldkares
allméntjanstgdring (AT) och bastjanstgoring (BT).

Uppdragsomrade 4

Stodja de regionala vardkompetensraden.

Utveckla former for 6kad samverkan mellan de regionala
vardkompetensraden. Nationella vardkompetensradet har arbetat for att
gora det mer ként vad de olika regionala rdden arbetar med. Radskansliet har
gjort en sammanstillning av de regionala radens fokusomraden. Syftet var
att skapa okad kidinnedom om gemensamma utmaningar och framja
samverkan. Underlaget har anvénts av Nationella vardkompetensradet i
syftet att 6ka samarbetet i aktuella fragor.

Utover det har bade fysiska och regelbundna digitala méten dgt rum for att
starka samverkan. I m&tet mellan de nationella och de regionala raden deltar
savil ordféranden som radskansliet och samordnare for de regionala
vardkompetensraden.

Utover det har bade fysiska och regelbundna digitala m&ten dgt rum for att
starka samverkan mellan de regionala vardkompetensraden. Tidigare hade
ordforande i det Nationella vardkompetensrddet mote med ordforanden for
de regionala vardkompetensraden, nu dr dven radskansliet och samordnare
for de regionala vardkompetensraden inbjudna till métena.

Skapa forutsittningar for hantering av lirenden mellan det nationella
och de regionala raden. En struktur for hantering av drenden mellan det
nationella och de regionala rdden har tagits fram och beslutats.

Stod till regionala raden i form av deltagande vid deras moten.
Rédskansliet har fysiskt deltagit pa tva moten med regionala
virdkompetensrad under hosten 2025. Plan finns att representanter fran
radskansliet ska delta pA moten med de resterande fyra vardkompetensraden
under 2026.
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Tillhandahélla information om varje regionalt virdkompetensrad pa
radets webbplats. Informationen pa webbplatsen har uppdaterats i
samarbete med de regionala vardkompetensraden.

Arbetsgrupper i radet

Under 2025 har arbetsgruppen for nationell samordning av dimensionering
av lakarnas allméntjdnstgoring och bastjanstoring (AT/BT-gruppen) fortsatt
sitt arbete. Gruppen har, med stod av radskansliet och statistiker pa
Socialstyrelsen, arbetat fram Rekommendationer och prognos infor
avveckling av allméantjénstgoring for ldkare.

Representanter fran arbetsgruppen och radskansliet deltog i workshopen om
overgangen till ny utbildningsstruktur for lakare och utveckling av
planeringsunderlag som arrangerades av Socialstyrelsen i samband med
regeringsuppdraget om att 6ka antalet tjanster for allméntjanstgoring
(S2025/00584).

Radets analyser och beddémningar

Rekommendationer och prognos infor
avvecklingen av allmantjanstgoéring for lakare
(2025:2)

Nationella vardkompetensradets arbetsgrupp for AT- och BT-fragor har tagit
fram rekommendationer for avvecklingen av allméantjanstgoring for ldkare.
En prognos av det kommande behovet av antal AT-platser gjordes av
Socialstyrelsen i samarbete med arbetsgruppen, och publicerades
tillsammans med rekommendationerna.

Examinerade inom vardutbildningar (2025:3)

Kortsiktiga skattningarna av examinerade pa vardutbildningar har gjorts av
Universitetskanslersdmbetet pa initiativ av Nationella vardkompetensradet.
Skattningarna har tidigare tagits fram 2020, 2022 och 2023.

Denna publikation innehéller kortsiktiga skattningar 6ver antal examinerade
fran sju hogskoleutbildningar inom hélso- och sjukvirdsomradet per
utbildning och larosite. Skattningarnas tidshorisonter anpassas utifran
utbildningarnas olika langd.
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Dialog med berdrda aktorer

Rédet for en 16pande dialog med berdrda aktdrer och mélgrupper som inte ar
representerade i radet, sdsom foretrddare for professioner, patienter,
studenter, privata vardgivare samt myndigheter, intresseorganisationer och
andra nationella aktorer.

Dialogen med berdrda aktorer sker genom olika kommunikationsformer till
olika malgrupper. Genom de nétverk och grupperingar som radets ledamoter
deltar i sker 16pande samverkan och informationsutbyte med foretrddare for
regioner, kommuner och liroséten.

Rédskansliet ansvarar for den 16pande dialogen med olika myndigheter och
andra nationella intresseorganisationer, sdsom t.ex. Statistiska centralbyrin

(SCB), Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF).

Kommunikationsarbete

Rédets kommunikationsarbete ska bidra till att rddets uppdrag och
malomraden uppfylls och de 6vergripande kommunikationsmalen ar darfor
framtagna utifran detta.

Overgripande kommunikationsmal:

o Bidra till att gora Nationella vardkompetensradet och dess arbete ként,
anvandbart och respekterat bland vara malgrupper och dvriga intressenter.

o Bidra till att beroérda aktorer kdnner till och anvédnder sig av kunskapsun-
derlagen och de samlade beddmningarna av
kompetensforsdrjningsbehoven i sitt eget kompetensforsorjningsarbete.

o Bidra till att frimja samverkan mellan berdrda aktorer och sékerstélla att
samtliga aktdrer har en gemensam bild dver
kompetensforsorjningsbehoven i varden.

Struktur for kommunikationsarbetet

Kommunikationsarbetet utgér ifran Nationella vardkompetensradets
kommunikationsstrategi, som ocksa tydliggor hur, vad och var radet ska
kommunicera. Enligt strategin ska kommunikationen signalera samverkan,
kunskap, nytta och gemensam riktning.
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Kommunikationskanaler

Webbplats for radet

P& Nationella vardkompetensradets webbplats kan anvéndarna f6lja radets
pagéende arbete, hitta kontakter for samverkan och ta del av radets
beddmningar och analyser. Hir samlas dven anvéndbara kunskapsunderlag
som ror kompetensforsorjning utgivna av myndigheter och organisationer.
Under aret har dven en ny sida skapats, dér olika databaser som ger
kunskapsunderlag till planering av kompetensforsorjning listas.

Utifrén den tillgdngliga data som finns uppskattas antalet anvéndare under
2025 vara drygt 1600 (jaimfor med 2800 under 2024). Minskningen skulle
kunna forklaras med att Nationella vardkompetensradet tidigare ar haft ett
storre antal regeringsuppdrag, vilket har genererat fler nyheter och
pressmeddelanden. Av samma anledning har ocksé farre antal nyhetsbrev
skickats ut 1 jaimforelse med tidigare ar, vilket ocksé kan ha paverkat antalet
anvindare eftersom nyhetsbrevet innehéller ldnkar som for in anvéndare till
webbplatsen.

Nyhetsbrev

Nationella vardkompetensradets nyhetsbrev har skickats ut tre gdnger under
2025. Via nyhetsbrevet kan prenumeranterna folja radets arbete och fa
information om nya beddmningar och kunskapsunderlag samt aktiviteter
som radet genomfor.

Rédet har en stabil prenumerationslista dér nya prenumeranter tillkommer
succesivt och avprenumerationer sker séllan. Totalt har rddet 850
prenumeranter pa nyhetsbreven (den 7 dec 2025), vilket &r en 6kning med
tio procent jamfort med dret innan.

Presshantering

I samband med att generaldirektéren for Socialstyrelsen blev ordférande, har
radets pressfunktion flyttats fran radets kommunikatdr till Socialstyrelsens
pressavdelning.

Sociala medier

Kanalen LinkedIn har blivit alltmer viktig for Nationella
vardkompetensradet nér det géller att nd ut med sitt arbete, budskap och
bygga fortroende. Under aret har det skapats rorligt innehall och olika mallar
for att nd ut med innehéll. Det har gjorts cirka 40 inldgg, vilka bland annat
har lyft forslag ur ”Forslag till plan for hilso- och sjukvardens
kompetensforsorjning”, beskrivit radets sammanséttning, informerat om de
regionala virdkompetensrdden och deras arbete samt uppméarksammat radets
rapporter.
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Under 2025 har kanalen gétt frén cirka 200 till drygt 850 foljare, vilket
innebdr att antal foljare har 6kat med 425 procent.
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Socialstyrelsens planering och
organisering av radets arbete

Radskansliet

Det nationella vardkompetensradets kansli pa Socialstyrelsen stodjer det
nationella radet och ansvarar for den dagliga verksamheten. Radskansliet har
en analytisk, samordnande och kommunikativ roll. Radskansliet &r placerat
pa Socialstyrelsens avdelning for hélso- och sjukvard och tandvérd pa
systemniva.

Samrad med UKA

Socialstyrelsen och UKA har under 2025 fortsatt att halla regelbundna
samradsmoten. Samradsgruppen bestar bland annat av ansvariga chefer fran
de bada myndigheterna. Under 2025 har fyra méten i samradsgruppen
genomforts. Syftet med motena dr att forhandsbereda underlag till rddet samt
att fora 1opande dialog om samarbetet mellan ridskansliet och UKA.

Under aret har rddskansliet, utover samradsmotena, dven haft regelbundna
arbetsmoten med utredare pA UKA. Arbetsmotena syftar till att stéirka
samarbetet mellan myndigheterna i arbetet kopplat till Nationella
vardkompetensradet.
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Bilaga 1. Nationella
vardkompetensradets
ledamoter under 2025

Ordforanden

« Bjorn Eriksson, generaldirektdr, Socialstyrelsen

Representanter for larosédten

« Anna-Karin Andershed, professor, Orebro universitet

« Annika Ostman Wernerson, rektor, Karolinska Institutet
« FErik Renstrom, rektor, Lunds universitet

o Jan-Ingvar Jonsson, rektor, Linkdpings universitet

« Magnus Hultin, vicedekan, Umea universitet

Representanter for regioner

o Anna Granevirn, hélso- och sjukvardsdirektor, Region Jamtland
Harjedalen

o Indre Grimpe, HR-direktor, Region Halland
o Marie Loob, hdlso- och sjukvardsdirektor, Region Gotland
Representant for den sjukvardsregionala nivan

« Jonas Appelberg, bitr. forsknings- och utbildningschef, Region Orebro

Representanter for kommuner

« David Lidin, medicinskt ansvarig sjukskoterska, Stockholms stad

« Lotta Damberg, socialchef, Vaggeryds kommun

Representant fran Universitetskanslersdmbetet

« Martin Norsell, generaldirektdr, Universitetskanslersimbetet
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