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REGIONALT ALF-avtal — Ostergotland

Parter i detta avtal dr Region Ostergétland (RO) (frutvarande Landstinget i Oster-
gotland) och Linkdpings universitet (Universitetet), nedan gemensamt benimnda par-
terna.

Detta avtal ansluter till det nya nationella avtalet mellan svenska staten och vissa lands-
ting om samarbete om utbildning av likare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvarden (ALF), vilket undertecknades 2014-09-11. I nedanstaende text aterges text-
stycken frén det nationella avtalet som “kursiverad text inom citatmarkeringar”.

Inledning och bakgrund

Parterna har under en ling foljd av &r gemensamt verkat for etableringen och
utvecklingen av den medicinska fakulteten vid Universitetet och fér hilso- och
sjukvardens utveckling inom syddstra sjukvardsregionen.

1983 drs riksavtal rorande savil statens som davarande landstings utbildnings- och
forskningsverksamheters behov av tillgdng till resurser inom hilso- och sjukvérden
(LUA) omsattes for parternas del i ett regionalt avtal den 8 januari 1986. Detta avtal
angav bl a det principiella innehallet i parternas samarbete kring “ett regionalt
hilsouniversitet”. Nationella ALF-avtalet frdn 1989, vilket ersatte det tidigare
riksavtalet, forutsatte lokalt anpassade tillimpningsavtal och lokala samradsformer bl a
betréffande hur ekonomiska och andra resurser av gemensamt intresse skulle utnyttjas.
Ett sadant avtal ingicks av parterna 1991. Tillkommande samarbetsavtal ingicks 1995,
1997 och 2002 — i sistnimnda fall i samband med Universitetets slutliga Svertagande av
dévarande Vardhogskolan inom Landstinget i Ostergdtland. Genom dessa avtal
inrdttades ocksd som sirskilt lednings-organ ett gemensamt presidiesamrdd med
representation av parternas hdgsta ledningar — ett samverkansorgan som har bestitt
under dren. Avtalet kompletterades av parterna efter 2003 &rs nationella ALF-avtal med
ett regionalt ALF-avtal 2004,

Parternas mangdriga engagerade samarbete har i 6vrigt bekriftats genom en rad skilda
avtal av savil central som lokal natur och vilar ytterst pa en vil provad samverkans- och
forhandlingskultur, vilken i sig ocksa har legat till grund for de aterkommande avtal och
andra §verenskommelser som under dren ingétts med sjukvardshuvudminnen i sydostra
sjukvardsregionen.

Hér foreliggande avtal ingds mellan parterna mot bakgrund av 2014 ars nationella ALF-
avtal, vilket tridde i kraft den 1 januari 2015 och dirvid ersitter 2003 ars nationella
ALF-avtal.




§ 1 Vad avtalet reglerar

I detta avtal, Regionalt Avtal om Likarutbildning och Forskning (RALF), &verens-
kommer parterna om respektive uppdrag inom klinisk utbildning av ldkare, klinisk
forskning och utveckling, samt spridning och implementering av ny kunskap inom
hilso- och sjukvarden.

Vidare dverenskoms om former for samverkan avseende de delar av sjukvarden som 4r
speciellt involverad i 4taganden avseende utbildning, forskning och utveckling, nedan
bendmnd universitetssjukvarden.

Hirutover enas parterna om hur de ska prioritera och fordela statens s kallade ALF-
ersittning samt formerna for samverkan kring varandras delfinansiering inom
lakarutbildning, klinisk forskning och utveckling.

Parterna &r gemensamt inforstddda med att enskildheter i detta avtal kan komma att
paverkas av utfallet frin den nationella styrgruppen for ALF som startade sitt arbete
2015 under ledning av utbildningsdepartementet. Den nationella styrgruppen ska ta
fram riktlinjer for universitetssjukvardens infrastruktur, processer, resultat, kvalitet och
for hur detta ska redovisas och utvirderas.

§ 2 Avsiktsforklaring

"Landstingen dr huvudmdn for hilso- och sjukvarden. Staten dr huvudman for universiteten
och ddrmed ansvarig for den utbildning som leder fram till likarexamen, for utbildning pd
Jorskarniva samt for den forskning som bedrivs vid berirda universitet. Genom detta avtal
dr parterna overens om att gemensamt framja halso- och sjukvardens utveckling genom ett
Jordjupat och vidgat samarbete inom forskning, utbildning och utveckling.”

Genom detta avtal verenskommer RO och Universitetet om ett néira samarbete inom
gemensamma verksamhetsomraden avseende forskning, utbildning och utveckling inom
hélso- och sjukvdrden. Parterna Sverenskommer vidare att gemensamt, med detta avtal
som underlag, erbjuda de 6vriga sjukvardshuvudménnen i Sydéstra sjukvardsregionen,
Region Jonkdpings ldn och Landstinget i Kalmar lin, méjlighet att ansluta sig till detta
samarbete genom sérskilda anknytningsavial.

"Det regionala samarbetet ska bygga pd gemensamt utarbetade visioner och mélsdtinin gar
Jor den verksamhetsintegrerade utbildningen av likare, klinisk forskning och utveckling av
hdlso- och sjukvdrden. Landsting och universitet som anges i 16 § ska gemensamt utveckla
strategier for att forverkliga malscittningarna”

Parternas ambition &r att skapa en gemensam struktur fér ALF-medlens anvindning

som frimjar hog effektivitet och kvalitet avseende ldkarutbildning, klinisk forskning
och omsittning av ny kunskap och innovationer i praktisk sjukvard.

Det dr vidare parternas avsikt att erbjuda de ovriga sjukvérdshuvudminnen
representation i etablerade gemensamma berednings- och samradsorgan.

Mot ovan angivna bakgrund enas parterna om filjande:




§ 3 Samverkan kring universitetssjukvard

ALF § 16 punkt 1. Hur och pa vilka grunder enheter i universitetssjukvérden ska utses,
och hur verksamheten for forskning, utbildning och utveckling ska organiseras, ledas
och finansieras i hélso- och sjukvdrden pa de enheter som utgor universitetssjukvérd,

"Universitetssjukvardens kdrnverksamheter ska, jamte hdlso- och sjukvard, vara klinisk
Jorskning och utbildning liksom kunskapstillampning och kunskapsspridning for hdlso-
och sjukvardens utveckling.

Universitetssjukvarden ska

o fortlopande bedriva forskning av hog nationell och internationell kvalitet

® bedriva utbildning av hég kvalitet,

° folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och
hdlso- och sjukvard

® bidra till en evidensbaserad hdlso- och sjukvird genom att 6verfora egna och
andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlopande utvirdera
etablerade och nya metoder

o formedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av hdlso- och
sjukvarden, och

o samverka med ndiringslivet och patientorganisationer

Universitetssjukvdrdens miljoer knnetecknas av halso- och sjukvard av hog kvalitet,
sjukvardshuvudmannens uttalade uppdrag for forskning och utbildning, innovativ kultur
och en incitamentsstruktur for kunskapsutveckling. Universitetssjukvirden stéller scrskilda
krav pa organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap, infrastruktur och finansiering. ”

Detta dr en gemensam angeléigenhet for RO och Universitetet, som bigge har ett ansvar
for att universitetssjukvardens enheter har strukturer, processer och resurser att bedriva
dessa uppdrag konstruktivt, effektivt och med god kvalitet. Darfor ska vetenskaplig och
pedagogisk kompetens vara meriterande vid rekrytering, anstillning och fortsatt
karridrutveckling inom universitetssjukvarden.

Vilka  verksamhetsenheter ~inom  Syddstra  sjukvirdsregionen som  utfor
universitetssjukvard i den mening som begreppet ges i detta sammanhang ska utses av
en ledningsgrupp for universitetssjukvard, forskning och utbildning (LUFU; se § 5)
efter beredning i ett rad forstérkt med amnesforetriidare for berért dmne fran annan
medicinsk fakultet. Férutsittningar 4r att enheten utgor upplaten enhet for Universitetet
samt har organisation, strukturer, kompetens och verksamhet som stddjer universitets-
sjukvardsrollen. Detta innefattar bl.a.:

Sjukvard av hog kvalitet och system for kontinuerlig utveckling av virden
Verksamhetsenheten bedriver sjukvard baserad pé vetenskap och beprévad erfarenhet
och driver aktivt utveckling inom enhetens specialitet. Detta innefattar deltagande i
relevanta nationella kvalitetsregister, deltagande i utarbetande av nationella och
regionala riktlinjer. Enheten foljer och implementerar utveckling av diagnostik,
behandling och vard med ett system for evidensbaserat, ordnat inférande och framjar
innovationer.




Konkurrenskraftig forskning

Verksamhetsenheten har ldmpliga strukturer, organisation, akademiska kompetenser,
incitamentsstrukturer, resurser och patientunderlag for att bedriva god klinisk forskning.
Inom enheten ska finnas lidkare p4 minst docentnivdi med adjungerad eller frenad
anstéllning (som universitetslektor eller professor), samt pagaende forskarutbildning.

Utbildning eller forskarutbildning av hog kvalitet

Verksamhetsenheten har patientunderlag, kapacitet och kompetens att tillhandahalla
VFU-platser (VFU; se § 4) och -handledning samt kompetens for forskarutbildning.
Infrastruktur

Inom verksamhetsenheten finns lokaler och basal utrustning som méjliggsr klinisk
forskning och utbildning. Darutover ska enheten ha tillgang till forskningsinfrastruktur
inkluderande radgivningsfunktioner, regional stodfunktion for kliniska studier,
samverkansstrukturer for foretag och patientorganisationer samt innovationssystem.

Kvalitetssikringssystem
Verksamhetsenheten har system for att dokumentera, félja upp och kvalitetssikra
genomf6rande av universitetssjukvardens sérskilda uppdrag och redovisar resultaten

Oppet.

Nationella kriterier
Verksamhetsenheten uppfyller de krav pd akademisk infrastruktur, kompetens och
kvalitet som beskrivs av den nationella styrgruppen fér ALF.

§ 4 Utbildningsuppdrag

ALF § 16 punkt 2. Hur enheter som ska bedriva verksamhetsintegrerad utbildning av
ldkare utses. Det galler enheter savil inom som utanfor universitetssjukvérden,
inklusive enheter i andra landsting.

RO medverkar i Universitetets lakarutbildning i enlighet med av Universitetet
uppstillda utbildningsmél med separat Sverenskomna undervisningsinsatser, relevant
traning och handledning av likarstudenter.

For detta tillhandahéller RO enheter inom hilso- och sjukvarden som medverkar i verk-
samhetsintegrerad utbildning anpassade for studenternas lirande och trining (Verk-
samhets Férlagd Utbildning, s.k. VFU) personal, handledare, lokaler och andra nédvin-
diga resurser for uppdraget.

VFU-enheter godkdnns av LUFU.

For sitt uppdrag erhéller enheten VFU-ersiittning i enlighet med specificerat avtal och
vid den aktuella tidpunkten gillande ersittningssystem. Handledarutbildning




tillhandahalls av Universitetet, som ocksd foljer upp och till enheten éterkopplar
studentomddmen.

En VFU-enhet ska:

e erbjuda klinisk utbildning av god kvalitet som &r i enlighet med Universitetets
utbildningsmal och som leds av kliniskt och pedagogiskt skickliga, foretriidesvis
disputerade, ldkare som ér vél fortrogna med medicinska fakultetens pedagogik
och larandemal,

e tillhandahélla varje student en, av mottagande part utsedd, handledare f6r sin
VFU

e tillhandahdlla utbildnings- och basgruppsrum for studerande och lérare, och

e  ge tilltrdde till respektive verksamhetsomrédes bibliotek och IT-stod.

Universitetet ska till VFU-enheten:
e tillhandahélla handledarutbildning och
e fBlja upp och dterkoppla studentomdémen om VFU-placeringen

§ 5 Ledningssamverkan

ALF § 16 punkt 3. Inrdttande av en gemensam organisation for samarbete mellan
landsting och universitet pa jimbordiga villkor i enlighet med 2 §. Faststdllande av en
sddan organisations utformning, uppgifter och sammansdttning pé olika nivéer samt
arbetsformer.

"Det regionala samarbetet ska bygga pa gemensamt utarbetade visioner och méalsdittningar
Jor den verksamhetsintegrerade utbildningen av ldkare, klinisk forskning och utveckling av
hdlso- och sjukvarden. Landsting och universitet som anges i 16 § ska gemensamt utveckla
strategier for att forverkliga malsdttningarna. For samverkan ska respektive landsting och
universitet bilda ett gemensamt ledningsorgan, dar landstingets och universitetets
ledningsnivaer dr representerade och verkar pd jambordiga villkor. I ledningsorganet ska
fragor av principiell gemensam betydelse for universitetssjukvérden samt den
verksamhetsintegrerade utbildningen av likare och den kliniska forskningen behandlas.

Vidare ska ledningsorganet besluta om hur samarbetsorganisationen pé underordnade
nivaer ska utformas.”

For gemensam forvaltning av ALF-medel samt for samverkan kring det gemensamma
ansvaret inom universitetssjukvarden forutsitts fungerande ledningssamverkan.

De formella, grundlaggande ekonomiska besluten av betydelse for villkoren i detta avtal
fattas for RO i regionstyrelsen, och for Universitetet i universitetsstyrelsen respektive
fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten. Beredning, genomférande och uppfoljning
av beslut hanteras i samverkansorganisationer enligt nedan, samt genom Korsvis
representation pd viktiga beslutsnivaer inom respektive parts organisation.

Presidiesamrad

Lopande ledningssamverkan pa Gvergripande nivé hanteras inom presidiesamréadet, som
bestér av ledande foretridare for avtalsparterna.
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Presidiesamridet initierar och diskuterar strategiskt avgrande samarbetsfrigor samt
avtalsfrigor. Radet sammantrider minst fyra ggr/ar. Ordfrandeskapet vixlar mellan RO
och Universitetet.

Ledningsgrupp for universitetssjukvirdens forskning, utveckling och utbildning
(LUFU)

LUFU angvarar for att samverkan sker i enlighet med upprittade avial mellan
Universitetet och RO. OrdfSrandeskapet i LUFU viixlar arsvis mellan dekanus vid
medicinska fakulteten och FoU-chefen vid RO och bestar diruttiver av partssammansatt
representation fran RO och Universitetet.

LUFUs huvuduppdrag &r att pd kort och ldng sikt verka for att sikerstilla
universitetssjukvérdens kompetensfbrsdrining, infrastruktur, processer och resultat,

LUFU ska ta fram ett samlat budgetforslag for ALF, RO:s centrala FoU-medel och
tilimpliga delar av medicinska fakultetens forskningsbudget, fordela stkbara ALF-
medel efter beredning, samt sammanstilla och vid behov féresld strategisk samordning
av PE-enheternas FOU-resurser pa det siitt som anges i 7§. LUFU anvinder sig av
undergrupper (rad) som bereder drenden och operationaliserar uppdrag frin LUFU.

Dekanus och regionens FoU-chef rapporterar LUFUs arbete till hilso- och sjukvérdens
ledningsgrupp (HSLG) i Region Ostergstland samt till fakultetsstyrelsen fr medicinska
fakulteten

Ledningssamverkan mellan fakultets- och sjukhusniva:

1 fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten representeras RO med en ledamot och en
ersittare. Ovriga delar av Sydbstra sjukvérdsregionen répresenteras av en ordinarie
ledamot och en ersittare,

I vardera sjukhusledningen (US och Vrinnevi) finns representation frin medicinska
fakulteten med tvd ledamdter, som utses av respektive varddirektér i samverkan med
dekanus.

Ledningssamverkan pi Produktionsenhets (PE) och verksamhetsniva inom RO
Pé varje PE- stab ska finnas en forskningschef (FC) som b&r vara aktiv forskare pa
minst docentniva och aktiv kliniker, girna med f6renad anstillning. FC utses av PE-
chefen efter samrid med medicinska fakultetens dekanus.

FC har som uppdrag att:

¢  pisin produktionsenhet arbeta for att pa kort och 1ang sikt séikerstilla och
kvalitetssdkra universitetssjukvéardens kompetensférsétjning, infrasteuktur,
processer och resultat,

» tafram fSrslag pa verksamhetsplan och budget fér produktionsenhetens FOU i
enlighet med universitetssjukvérdens sérskilda uppdrag,

¢  ansvara for uppfSljning av fSljsamhet till beslutad verksamhetsplan och FOU-
budget,

¢ samordna dmnesfGretridarnas arbete inom produktionsenheten,

» stddja verksamhetschefernas roll i universitetssjukvirden samt




e uppritthélla och utveckla effektiva FOU-processer och vilfungerande samarbete
med Universitetet.

FC ingar i PE-chefens ledningsgrupp, kan representera PE i LUFU och deltar i FC-
nétverket.

I ledningen for varje verksamhetsenhet med universitetssjukvard ska ingd en av de
akademiskt kompetenta och kliniskt verksamma likarna (minst docent, adjungerad alt
forenad anstillning).

Sjukvardsrepresentation pa institutioner relaterade till medicinska fakulteten vid
universitetet

RO erbjuds representation i institutionsstyrelser inom medicinska fakultetens verk-
samhetsomrade. I tillimpliga fall sker denna representation genom att forskningschefen
fran berdrda PE ingar i institutionernas styrelser och/eller ledningsgrupper.

§ 6 Gemensamma infrastrukturer

Parterna har under ménga ar gemensamt investerat i infrastrukturer for klinisk
forskning;
e Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering (CMIV),
e gemensam Core Facility for molekyladrbiologiska och immunologiska studier
med kliniska fragestéllningar,
Laboratoriet fér Regenerativ Medicin,
Mikroskopienhet,
gemensam Biobanksfacilitet samt
radgivningsfunktioner for kliniska studier.

Ledning och styrning av gemensam infrastruktur sker i forsta hand genom parts-
gemensamma styrgrupper.

En fortsatt utveckling innefattar samordning av befintliga infrastruktursatsningar med
Sydostra sjukvardsregionen och nationella aktorer. Dirtill har den gemensamma
samordningsenheten Forum Ostergotland uppdrag att utgora tvirdisciplinir motesplats,
regional stddfunktion for klinisk forskning, samverkansnod for foretag och
patientorganisationer, stod for kliniska innovationer m.m.

§ 7 Gemensam prioritering av ALF-medel och parternas centrala
FOU-medel

ALF § 16 punkt 4. Hur gemensam prioritering och fordelning av ALF-ersdttningen for
utbildning av ldkare och klinisk forskning ska goras med utgdngspunkt i kraven for
ldkarexamen, gemensamma visioner och malsdttningar samt vilka resurser landstinget
stdller till forfogande enligt 4 §. Vidare ska bestimmas vilka andra ekonomiska
resurser for utbildning, forskning och utveckling som ska bli foremdl for gemensam
prioritering enligt 2 § och hur de ska anvindas.
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Parterna Gverenskommer om en gemensam beredning av budgetar for ALF- och egna
FOU-medel. Dessa ir:

J ALF-anslagen for forskning respektive utbildning

° Centrala FoU-medel avsatta av regionstyrelsen

o Universitets forskningsanslag till medicinskt vetenskapsomréde i tillimpliga
delar

Via LUFU sker ocksd strategisk samordning av FoU-resurser inom och mellan
respektive produktionsenhet. Dirfor ska dispositionen av foljande medel priglas av
transparens:

e de delar av Universitetets grundutbildningsanslag som #r avsett for likarutbild-
ningen.

e de delar av Universitetets forskningsanslag som berors av samverkansprojekt
over fakultetsgrinser och dar medicinskt vetenskapsomrade 4r en
samverkanspart.

e FoU-medel avsatta av respektive PE/Centrum (inkluderande respektive kliniks
FoU-medel).

LUFU sammanstéller samlat FoU-budgetforslag efter beredning i respektive bered-
ningsgrupp.

Varje part beslutar sin del av samlade budgeten i respektive formella beslutsinstans:
® PE-enheten beslutar sjdlv om sina FOU-resurser i enhetens verksamhetsbudget.
e Regionstyrelsen om ALF-medel och centrala FoU-medel
e Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten om universitetets forskningsanslag
och grundutbildningsanslag till medicinskt vetenskapsomride

Forskningsprojekt som ska finansieras med ALF-medel ska inriktas mot kliniskt
motiverade fragestillningar (dvs. sddan forskning som forutsétter virdens strukturer och
resurser och har som mal att 16sa ett ohélsoproblem eller att identifiera faktorer som
leder till 6kad hilsa) och innehélla planer for hur resultaten ska implementeras i hilso-
och sjukvarden.

En modell for hur ALF medel ska fordelas och prioriteras dr foremal for sirskild
utredning och fGljer intentionerna for stdd till klinisk forskning som beskrivs av den
nationella styrgruppen for ALF (bilaga).

Sokbara ALF-medel fordelas av LUFU efter granskning i beredningsgrupper. Det ir
parternas intention att beredningsgrupperna innefattar representation frin externa

ldroséten,

LUFU ansvarar for uppfoljning av beslutad FoU-budget. Budget och utfall redovisas
inom varje parts redovisningssystem.
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§ 8 Forvaltning av externfinansierade forskningsmedel

Som huvudregel giller att forskningsmedel som i forhallande till bidda parter #r
externfinansierade forvaltas av universitetet. Universitetets regler for berikning av
paligg giller. Overenskommelse om undantag fran huvudregeln kan triffas mellan
parterna i enskilda fall, till exempel dir det av donatorn uttryckligen framgar att medlen
ska administreras av RO eller att projektet i sin helhet avseende praktiska delar endast
berdr RO, kommun eller annan huvudman 4n Universitetet.

Undantag fran huvudregeln gors for kliniska likemedelsprovningar dér finansiering av
dessa dtagande forvaltas av RO.

§ 9 Upphiivda avtal m.m.

ALF § 16 punkt 5. Vilka tidigare ingangna regionala avtal baserade pd det avtal som
ingicks den 13 juni 2003 mellan svenska staten och vissa landsting som har upphort att
gdlla.

Detta avtal ersétter, med beaktande av vad som f6ljer av §11 nedan, 2004 4rs regionala
ALF-avtal mellan parterna, tecknat den 30 mars 2004. Parterna #r vidare Sverens om att,
for dmsesidigt klargorande, tidigare mellan Landstinget i Ostergotland och Universitetet
ingdngna samarbetsavtal av §vergripande karaktir — preliminért samarbetsavtal tecknat
den 20 juni 1995, 6vergripande samarbetsavtal tecknat den 30 april 1997 (framarbetat i
den for parterna gemensamma forhandlingsgruppen “Jenny” under tiden oktober 1995 —
april 1997) jamte 6vergripande samarbetsavtal daterat den 23 januari 2002, numera
upphort att gilla. RO och Universitetet avser att mot denna bakgrund och med
beaktande av RO:s vidare dtaganden utanfor omradet for hilso- oh sjukvard under 2015
inleda forhandlingar i fraga om ett nytt, generellt samarbetsavtal av strategisk karaktir.

§ 10 Hantering av meningsskiljaktigheter

ALF § 16 punkt 6. Hur meningsskiljaktigheter ska hanteras.

Meningsskiljaktigheter om tolkningen eller tillimpningen av detta avtal ska i forsta
hand 16sas i samforstind genom forhandlingar. Parterna ska dirvid forsoka hitta
lampliga former for hanteringen. Om meningsmotsittning inte kan lsas av parternas
foretrddare pd operativ niva ska LUFU ha det &vergripande ansvaret for att 15sa
motsittningen eller annars bereda drendet for dverldggning i presidiesamrad eller pa
ledningsniva.
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§ 11 Avtalets giltighet

Detta avtal géller frin och med den 1 maj 2015 och tills vidare med en 6msesidig
uppségningstid om tva 4r, riknat fran det kalenderarsskifte som intréffar narmast efter
uppsdgningen. Uppséigningen ska vara skriftlig. Avtalet upphér utan uppsigning att
gilla vid samma tidpunkt som det nationella ALF-avtalet.

Avtalet har foljande infasningstider:

§ 2: Anknytningsavtal bor vara tecknade senast 2015-12-31

§ 3: Initiala verksamhetsenheter inom universitetssjukvarden ska utses under 2016

§ 4: VFU-enheter som ska f erséttning for 2017 ska vara godkinda under 2016

§ 5: Forskningschefer och &vriga ledaméter i LUFU ska vara utsedda 2015-10-30.
LUFU startar sitt arbete senast 2016-01-15. Ovriga delar giller frén 2015-05-01.

§ 7: Géller fr o m budgetbeslut infér verksamhetsaret 2017

§§ 6 samt 8-12 trdder i kraft 2015-05-01

Under tiden fram till att de olika delarna tréider i kraft giller samma f6rhallanden som i
regionala ALF-avtalet fran 2004.

§ 12 Andringar av avtalet
Andringar av eller tillagg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknade av
behoriga foretradare for att vara gillande mellan parterna

Linkeping 20 /% -/ 5~ Linksping £ (/(, /5

For Region Ostergétland For Link&pings universitet
Mats Johansson ‘ Helen Dannetun
Regionstyrelsens ordférande T«:ktor

ij(ent Waltersson '
Regiondirektor Universitetsdirektor
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