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Regionalt samverkansavtal mellan (")rebro universitet och Region
Orebro lin om samarbete om medicinsk utbildning och forskning
samt utveckling av halso- och sjukvarden?

Bakgrund

Universitetsutbildningar inom medicin och hdlsa, samt stora delar av den medicinska forskningen i
Sverige har en férankring i sjukvarden, vilket dr av grundidggande betydelse fér att uppna en hog
kvalitet inom dessa verksamheter. Landstingen ar huvudman for den offentliga hilso- och
sjukvarden. Staten dr huvudman for den medicinska utbildning och forskning som bedrivs vid
ber6érda universitet. Landstingen har enligt halso- och sjukvardslagen ett ansvar for att medverka vid
finansiering, planering och genomférande av kliniskt och folkhadlsovetenskapligt forskningsarbete.

Orebro universitet (ORU) och Region Orebro ldn (ROL) traffar harmed ett regionalt samverkansavtal.
Avtalet upprdttas i enlighet med avtalet mellan svenska staten och vissa landsting daterat den 28
augusti 2014 om samarbete om utbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av hilso-
och sjukvarden (bilaga 1).

Gemensam avsiktsforklaring

Genom detta avtal ar parterna 6verens om att férdjupa och vidga sin samverkan inom omradet
medicin och hélsa. Ett gemensamt ansvar tas for att utveckla och stédja varandra i strategiskt viktiga
fragor som att utveckla verksamheten inom ansvarsomradet fér fakultetsnamnden fér medicin och
hélsa vid ORU, att sdkra tillgang pa kvalificerad personal i varden samt att utveckla bdde bassjukvérd
och hogspecialiserad vard i ROL.

De dvergripande malen for samverkan ar:

- att utveckla en hégkvalitativ och internationelit konkurrenskraftig kiinisk forskning och
utbildning inom samverkansomradet dar utbildningarna ska leda till hog studentnytta och
god anstallningsbarhet,

- att utveckla haiso- och sjukvarden inom ROL till hégsta nationella och i vissa fall hog
internationeli klass, samt

~ att patientnyttan ska vara vagledande for saval kliniskt inriktad medicinsk forskning som
utbildning och utvecklingsarbete.

Samverkan ska omfatta ldkarutbildningen, och 6vriga utbildningar som riktar sig mot hilso- och
sjukvarden samt dértill hérande relevanta forsknings- och utvecklingsomraden.? De resurser som
parterna viljer att stdlla till dessa omradens férfogande — savil egna som gemensamma — ska riktas

! Avtalet syftar till en ndrmare reglering av hanteringen av ALF-medlen fér Idkarutbildningen och medicinsk
forskning, men ocksa till att strukturera Gvriga samarbetsfragor av intresse for parterna.

2 ALF dr en forkortning for Avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av
lakare, medicinsk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden. Genom ALF-avtalet regleras bland annat
statens ersdttning fér de kostnader som landstingen har i samband med utbildning av likare och kliniskt
inriktad medicinsk forskning. Det centrala ALF-avtalet kompletteras med regionala avtal mellan berérda
landsting/regioner och universitet.

* Det ska dock betonas att ALF-medlen uteslutande 3r avsedda f8r verksamheter som bidrar till
lakarutbildningens kvalitet och kvalitetsutveckling.
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genom aktiv prioritering i eniighet med gemensamma sirategier och vara tydiigt identifierbara och
ddrmed ocksd uppféijningsbara. Parterna ska darior i den egna verksamheten ta hansyn fiii
gemensamt fastslagna strategier och ma!l, som i sin tur ska utga frén respektive parts egna visioner,

For att skapa goda forutsdttning
delta i orgamsering och ledning av verksamheten i den del av hdlso- och sjukvarden som utformas
med sarskiid hansyn tagen tiii forskningens och utbiidningens behov. Denna verksamhet betecknas

universitetssjukvard och dr en gemensam angelidgenhet ROL och ORU.

ar narterna gverens om att ORU ska
ar parterna gverens om att UKU ska
2

Visioner och malsittningar for likarutbildningen
Malet med Likarprogrammet &r att utbilda kompetenta ldkare med samarbetsformaga, integritet,
professionell attityd och en grundidggande yrkestrygghet.

Utbildningen ska ge studenten en tydlig akademisk férankring med ett grundlaggande vetenskapligt
forhallningssatt infor lakaryrket. Vidare ska den ge studenten vilja och verktyg for att mota dagens
och morgondagens medicinska utmaningar och stimulera till ett livslangt larande, samt utveckla

ctiidantanc cidlhl> clacun nch kammunikatinn
stugentiens Jjulvl'\alllleuulll, m ulu.)l\u.)yll Ol l\\.lllllllulIII\GLIUIISIGI"III ”3 . Detta Inneba-’ OCksa att

jamlikhet samt vardet av mangkulturell kompetens ska genomsyra hela utbildningen. Strukturerat
och aktivt studentinflytande ska sdkerstallas saval i utbildningens organisation som i den individuella
studiesituationen.

En annan utgangspunkt dr att programmet ska bygga pa en langtgdende integration saval mellan
teoretisk och klinisk kunskap som mellan traditionella amnen och discipliner. Programmet ska ocksa
visa en tydlig progression sa att kunskaper, fardigheter och varderingsférmaga successivt breddas
och fordjupas under utbildningen.

Visioner och malsattningar for den kliniskt inriktade medicinska forskningen
En stark klinisk forskning ar forutsattningen for en evidensbaserad och kunskapsstyrd hdlso- och

sjukvard pragiad av hog kvalitet. Den kiiniska forskningen ska tilise att ny kunskap snabbt kommer
vérden till del och att viktiga problem darifran fors in i forskningen.

Den kiiniska forskningen forutsatter vardens strukturer och resurser och har som mai att i0sa
ohdisoprobiem elier identifiera faktorer som leder till 6kad halsa. Den kliniska forskningen har ocksa
en anknytning till medicinsk grundforskning, naturvetenskap och beteendemedicin.

-

Den kliniska forskningen ska varderas pa samma sdtt som annan forskning, det vill sdga i form av
publikationer, citeringar och férmagan att attrahera externa medel. Till detta ska dven laggas i vilken
man den kliniska forskningen bidrar till

e Introduktion av nya behandlingsriktlinjer, metoder, patientnara forskningsmetoder,

praxis och diagnostik
e Utgallring av gamla behandiingsriktlinjer, metoder, patientnara forskningsmetoder,
praxis och diagnostik
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tera det dmsesidiga beroendet mellan hdg kvalitet i den kliniska
t bedriva universitetssjukvard®. Universitetssjukvardens roll r att ligga i

nsr
fronten med att omsatt forskumgsresuhat till klinisk praxis och nivan péa universitetssjukvarden ar

* Atgardsplan for den kliniska forskningen. Delbetidnkande av utredningen av den kliniska forskningen, SOU
2008:7.

> Begreppet universitetssjukvard beskriv utforligt under rubriken Universitetssjukvard samt 5 §

VA
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en beskrivning av kvaliteten pa den kliniska forskningen och utbildningen samt dess kliniska
betydelse och samhillsnytta. Detta ar en viktig utgdngspunkt fér ORU och ROL nir dessa tillsammans
bygger framtidens universitetssjukvard.

Visioner och malsittningar for hilso- och sjukvirden

Samverkan mellan vardgivare och universitet dr en langsiktig férutsattning och garant fér
utvecklingen av halso- och sjukvarden. Detta galler i stort sett alla aspekter av verksamheten, allt fran
tillgang till kompetens och utvecklingsinriktad personal till tillampning av evidens och
kunskapsbyggande genom kliniskt férankrad forskning.

Halso- och sjukvarden i ROL ska framja hilsa, forebygga sjukdom och ge god och patientsiker vérd pa
lika villkor for hela befolkningen. Varden ska ges med respekt f6r alla manniskors lika viarde och for
den enskilda invanarens vardighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvérd ska ges
foretrade till varden.

Ett malinriktat arbete bedrivs for att ha en hog tillgénglighet och vard av god kvalitet som tillgodoser
behoven av hélso- och sjukvadrd hos befolkningen. Det ska finnas en trygghet i att f4 den vérd man
behdver ndr man behdver den. Malet &@r en organisation som kan mata fler patienter och komplexa
sjukdomsfdrlopp, men ocksa kunna félja med och anvanda de tekniska och medicinska landvinningar
som gors.

Forutom att kunna erbjuda en bassjukvard av hog kvalitet ska framtidens vard ocksa besta av en
utveckling av hogspecialiserad sjukvard i regionen. Det innebar inte bara att ldnets invdnare kan
kdnna trygghet infor framtiden, det starker ocksa landstingets position och bidrar till utvecklingen av
hégspecialiserad vard i landet. Ett vetenskapligt forankrat forebyggande folkhdlsoarbete utgdr ocksa
en viktig del av halso- och sjukvardens arbete.

Den hdgspecialiserade varden kdnnetecknas av laga volymer, resursintensiv verksamhet med héga
kostnader och krav pa hég specialistkompetens. P& Universitetssjukhuset Orebro sker en
malmedveten satsning pa att bredda och utveckla den hdgspecialiserade varden.
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ot ovan angivna bakgrund enas parterna om féljande:
Allmént om samverkan

Parterna ska var f6r sig organisera sin verksamhet f6r att underlatta en vidgad och férdjupad
samverkan och erbjuda insyn i varandras beslutsprocesser.

ORU har det 6vergripande ansvaret for den utbildning som ges inom omradet medicin och hélisa och
ska tillse att utbildningen bedrivs i enlighet med faststélida utbildnings- och kursplaner samt att
studenterna efter genomford utbildning uppnar de nationella och iokala examensmalen. Fér den
verksamhetsforlagda delen av utbildningen som &r férlagd till ROL sker planering, genomférande och
kvalitetssdkring gemensamt av parterna. ORU och ROL ansvarar gemensamt for den kliniska
forskningen. ROL har det dvergripande ansvaret for utvecklingen av regionens halso- och sjukvard.

inom ramen f6r dessa verksamheter finns det ett stort behov av samverkan.

Samverkansorganisationen

I
Presidiegruppen : Strategisk
; niva
,.%l Samverkansgrupp "y |
\ '
\ !
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i Operativ
Infrastrukturrad S Kompetensrad i hiva
i

28§
Samverkan ska organiseras pa tre nivaer. Den Gversta nivan — den strategiska nivdn — avser den
hdgsta ledningen for respektive organisation. Det gemensamma organet pa denna niva bendmns

Presidiegruppen

Presidiegruppen utgor ett ledningsforum fér mai- och strategidiskussioner, information och
forankring samt uppféljning av gemensamma strategier. Presidiegruppen har det évergripande
ansvaret for hur samverkan organiseras och genomfors och faststéller arbetsordningar, utfardar
direktiv och ger uppdrag till utskotten pa den andra samverkansnivan. Presidiegruppen
sammantrader minst tva ganger per termin.
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Presidiegruppen bestar av den hogsta ledningen for respektive organisation: rektor, prorektor,
universitetsdirektdr och dekan for fakultetsnamnden for medicin och halsa(ORU), regionstyrelsens
ordférande, ordférande féor namnden for halsa, vard och klinisk forskning, regiondirektéren,
foérvaltningschef for hilso- och sjukvarden samt forsknings- och utbildningschef (ROL). Vardera
parten representeras av lika manga ledamoter, hogst fem. Det ar rektor respektive regionstyrelsen
som faststaller presidiegruppens sammansattning.

Ordférandeskapet roterar mellan parterna och mandatperioden &r ett ar. Den av parterna som inte
innehar ordférandeskapet utser vice ordférande. Sammantradena ska protokollféras. Resultat fran
overldaggningar ska i forekommande fall bekraftas genom formellt beslut i berért forum hos
respektive huvudman.

Presidiegruppen fattar beslut i foljande fragor:

1. hur samarbetsorganisationen pad underordnade nivaer ska utformas (§ 2 i centralt ALF-avtal)

2. precisering av gemensamma visioner malsattningar och strategier for att férverkliga
malsdttningarna gallande utbildning av lakare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvarden (§ 2 i centralt ALF-avtal)

3. hur och pa vilka grunder enheter i universitetssjukvarden utses, vilka dessa dr samt hur
verksamheten for forskning, utbildning och utveckling ska organiseras, ledas och finansieras i
halso- och sjukvarden inom de enheter som utgér universitetssjukvard (16 § centralt ALF-
avtal). Universitetssjukvardsenheterna utses med de nationella riktlinjerna som
utgangspunkt.

4. modell for fordelning av ALF-medel med utgangspunkt i kraven for lakarexamen,
gemensamman visioner och malsattningar (§ 16 i centralt ALF-avtal)

5. prioritering och férdelning av ALF-medel pa ALF-utskottets férslag, (§ 16 i centralt ALF-avtal)

6. ovriga resurser for vilka parterna dr éverens om att en gemensam prioritering ska ske (§ 2, §
11 och § 16 i centralt ALF-avtal)

7. hur enheter som ska medverka i verksamhetsintegrerad utbildning av lakare utses. Det giller
enheter saval inom som utanfor universitetssjukvarden, inklusive enheter i andra landsting
(§ 16 i centralt ALF-avtal)

8. overenskommelse om fordelning av direkta kostnader och paslag for indirekta kostnader

Gallande javsregler ska beaktas. Gruppen kan delegera beslutanderatten till berort utskott och ska i
sadana fail skriftligt ange vilka fragor som omfattas av en sddan delegation.

Presidiegruppen har till sin hjdip Samverkansgruopen, vilken fungerar som eit beredande organ av
arenden och beslut som ska fattas av Presidiegruppen. Aila drenden som kommer fran den
underordnade samverkansorganisationen ska beredas av samverkansgruppen. Representanterna i
samverkansgruppen utses av Presidiegruppen och ordférandeskapet alterneras arsvis mellan
universitetet och landstinget.

Organisatoriska forandringar inom respektive part, som kan fa konsekvenser for verksamheten inom
ramen for samverkansorganisationen, ska i férvag anmalas till presidiegruppen.

38
Den andra nivan — utskottsnivdn — bestar av tva utskott som, pa presidiegruppens uppdrag, arbetar
inom olika delomraden. Féljande utskott ska finnas:
- ALF-utskott for klinisk forskning och lakarutbildning
- Vard-/hdlsoutskott som arbetar med klinisk forskning och 6vriga utbildningar inom vard och
hdlsa.
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ALF-utskottet bereder pa Presidiegruppens uppdrag fragor som ror ALF-mediens fordeining och
redovisning och dartiil knutna fragor, och kan fatta besiut i de fragor som Presidiegruppen deiegerat.
Detta innebér bland annat att utskottet till Presidiegruppen ska presentera modell for férdelning av
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ALF-utskottet bestdr av lika manga (hogst sex) ledamdéter fr ap

tre ar. Ledamoterna utses genom beslut i Presidiegruppen. | ALF-utskottet alterneras
ordférandeskapet meiian universitetets dekanus i fakuitetsnamnden fér medicin och hadisa och
forskningschefen vid ROL.

vardera parten och mandat

Generella principer for férdelning av ALF-medel:
— ALF-medel ska anvindas fér att skapa en infrastruktur for att klara av ataganden i anslutning
till lakarutbildningen
- Medel kan fordelas till infrastruktur, strategiska satsningar av olika slag samt projektmedel
som stoder kvaliteten inom ldkarutbildningen.

Vidare galler for Forsknings-ALF att

— Madlan clea :n\l:nrl:c fAr att ctar
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lakarutbildningen.

- Maedelsfordelningen ska huvudsakligen anvandas till verksamheter som bedriver
universitetssjukvard eller som har potential att inom kort bedriva universitetssjukvard.
Medlen kan fordelas i 6ppen konkurrens.

- Vigledande fér férdelning av sokbara medel ska vara kvaliteten pa tidigare utférd forskning
samt grad av nytankande och originalitet i den planerade forskningen som redovisas i
ansokan.

- Vid den vetenskapliga utvarderingen kan intern och extern vetenskaplig expertis utnyttjas
och gangse javsregler tillampas.

— Huvudsdkande av s6kbara medel ska ha doktorsexamen och vara oavlonad docent,
adjungerad professor eller affilierad forskare vid Orebro universitet.®

- Huvudsokande ska vara anstilld vid ROL eller vid enhet med vardavtal med ROL eller inneha
en ORU-anstélining med kombinerad tjanstgdring inom ROLs hilso- och sjukvard.

- Medlen kan dven vara sokbara for affilierade forskare inom Varmlands och Dalarnas lans

Vidare galler for Utbildnings-ALF att

- Maedlen for utbildning avser klinisk ldkarutbildning och ska i huvudsak finansiera handledning
under verksamhetsférlagd utbildning. Klinikersattningen ska ligga i niva med vad andra
landsting ger i ersattning. ROL férbinder sig att for detta &ndamal tillhandahalla handledare,
lokaler, inredning och utrustning, samt 6vrig service for ggnomférandet av den kliniska
Iakarutbildningen.

- ALF-utskottet ska pa uppdrag av Presidiegruppen ta fram riktlinjer kring vad
klinikersattningen ska anvandas till samt ta fram en modell for uppfdljning av vad resurserna
anvants till.

Vérd- och hilsoutskottet bereder pa Presidiegruppens uppdrag fragor som ror samverkan inom det
dvriga vardomradet (utanfor ALF) och dartill knutna fragor, och kan fatta beslut i de fragor som
Presidiegruppen delegerat. Utskottet ska pa Presidiegruppens uppdrag bereda och lamna forslag pa
fordelning av de medel som Presidiegruppen beslutat star till forfogande for satsningar inom
omradet. Vidare bereds avtal om verksamhetsforlagd utbildning i detta utskott.

® vad giller affilierade forskare vid Orebro universitet regleras detta i avtal mellan ORU och OLL (dnr CF 32-
57/2012). Detta avtal ska ses 6ver och revideras utifran nya férutsdttningar.

o
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Vard-/hdlso-utskottet bestdr av lika manga (hogst sex) ledaméter fran vardera parten och
mandatperioden ar tre ar. Ledaméterna utses genom beslut i Presidiegruppen. | utskottet alterneras
ordforandeskapet mellan universitetets dekanus for fakultetsnamnden for medicin och hélsa och
forskningschefen vid ROL.

I den man som ALF-utskottet och Vard- och hdlsoutskottet har for avsikt att lysa ut resurser att soka i
konkurrens ska dessa ansokningar beredas och prioriteras i en fér utskotten gemensam
bedémningsgrupp. Medlemmarna i Bedémningsgruppen utses, efter forslag fran de tva utskotten, av
Presidiegruppen.

Behov av samverkan mellan ORU och ROL beddms sirskilt finnas inom tvd omr&den och darfor ingar i
samverkansorganisationen dven tva rad enligt foljande:

e Infrastrukturrad
e Kompetensrad

De tva raden ska ses som en viktig resurs for saval presidiegruppen som de tva utskotten. Radens
uppdrag ar att ta fram underlag infor strategiska dvervdaganden i presidiegruppen, men dven infor
forslag till fordelning av resurser i utskotten. | radens uppdrag ingar att genomféra behovsanalyser
pa saval langsiktig som kortsiktig planeringshorisont. De langsiktiga analyserna ska ta sin

| infrastrukturrddet hanteras fragor vad galler behov av investeringar, IT, lokaler, men dven det
medicinska bibloteket. Vidare samordnar radet infrastrukturens underhall och utveckling. |
kompetensradet hanteras fragor kring langsiktig kompetensforsorjning, men dven personalarenden
av mer operativ karaktar.

Raden bemannas utifran behov. Ordférande utses av Presidiegruppen och principen &r att det ska
rotera mellan de bada parterna.

48

Pa den tredje nivan — verksamhetsnivdn {omrdde/kliniknivd respektive institutionsnivd) — organiseras
arbetet utifran de behov och forutsditningar som foreligger. Den exakta organisationen och
frekvensen av dessa samarbeten kan variera, men ska dokumenteras och tilistallas Presidiegruppen.

Universitetssjukvard

5§

Universitetssjukhusen har en central roll for dagens kiiniska forskning och utbildning och &r av stor
betydelse for universitetssjukvarden enligt detta avtal.

Universitetssjukvardens kdrnverksamheter ska, jamte halso- och sjukvard, vara klinisk forskning och
utbildning liksom kunskapstillampning och kunskapsspridning for halso- och sjukvardens utveckling.

Universitetssjukvarden ska

- fortldpande bedriva forskning av hog nationell och internationell kvalitet

- bedriva utbildning av hog kvalitet

- folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och hélso- och
sjukvard

- bidra till en evidensbaserad halso- och sjukvard genom att 6verfora egna och andras
forskningsresultat till praktisk vard och fortldpande utvardera etablerade och nya metoder.

- formedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av hédlso- och sjukvarden, och

7
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- samverka med ndringslivet och patientorganisationer

Universitetssjukvardens miljéer kdnnetecknas av halso- och sjukvard av hog kvalitet,
sjukvardshuvudmannens uttaiade uppdrag for forskning och utbiidning, innovativ kuitur och en
incitamentsstruktur for kunskapsutveckling.

Universitetssjukvarden staller sarskilda krav pa organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap,
infrastruktur och finansiering.

For ett optimalt utnyttjande av resurserna for forskning, utbildning och utveckling kan endast
begrinsade delar av hilso- och sjukvérden utgdra universitetssjukvérd. ORU och ROL ska, med hégt
stillda krav pa kvalitet, komma Gverens om vilka organisatoriska enheter som ska inga i
universitetssjukvarden.

For att framgangsrikt kunna bedriva denna verksamhet kommer ROL att samréda med 6vrig hélso-
och sjukvérd. Genom en bred samverkan skapas mojligheter for alla akt6rer att vidga tillgangen till
utbildningsmilider, tillgose behovet av patientdata och trvgga patienters deltagande och delaktighet i
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ROL ingér avtal med en privat vardgivare ska ROL sikerstélla att utbildning och forskning kan utféras
med hog kvalitet dven hos den vardgivaren.
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| syfte att stédja universitetssjukvardens utveckling ska vart fjarde ar en utvdrdering av
universitetssjukvarden genomféras med avseende pa struktur, process och resultat i fraga om
forskning, utbiidning och utveckiing. Universitetssjukhusens roii for universitetssjukvarden kommer i
detta sammanhang sarskilt att uppmarksammas.

Prioritering oc
6§

Parterna dr ense om vikten av att f3 en gemensam overbiick 6ver och genomiysning av de samiade
resurser som parterna disponerar och ar darfor 6verens om att synliggéra dessa resurser i
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tilistallas samverkansorganisationen for prioritering. Parterna kan dock med
forfarande ges forutsattningar for an mer noggranna analyser o h gemensamma diskussioner som
ligger till grund for kommande stadllningstaganden.

Presidiegruppen faststéller resursférdelningsmodell, efter forslag fran de bada utskotten, och hur
uppféljning och utvardering av gemensamt férdelade medeli ska ske.

Ekonomisk och verksamhetsinriktad redovisning av ALF-ersittningen och andra
gemensamt prioriterade resurser
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Uppfbljning och redovisning av hur ALF-medlen for utbildning och forskning har anvants ska ske i
enlighet med vad som anges i 14 § i det centrala ALF-avtalet. ROL ska gra en ekonomisk och
verksamhetsinriktad redovisning av ALF-ersattningens anvandning fordelat pa utbildning och
forskning. Av redovisningen ska framga hur anvdandningen av ALF-ersattningen fordelas pa
lokalkostnader, l6nekostnader samt 6vriga kostnader. Redovisningen ska lamnas till ORU i sadan tid

att den kan inga i universitetets drsredovisning.

Till detta kan Presidiegruppen faststilla att annan kompletterande redovisning och uppféljning av
saval ekonomisk och verksamhetsmassig karaktar ska goras. Dessutom ska parterna ta hansyn till
Sverenskommelser som gors i den nationella styryrgruppen for ALF.
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Samverkan med andra landsting

8§

Om Presidiegruppen sa anser kan avtal om samverkan pa utbildnings- och forskningsomradet tréffas
med annat landsting i enlighet med 13 § i det centrala ALF-avtalet. Detta regleras i sadant fall i ett
sarskilt hangavtal till detta avtal. ALF-ersattning for verksamhet som omfattas av sddan samverkan
férmedlas av ROL.

Hantering av meningsskiljaktigheter
9§
Om meningsskiljaktigheter uppkommer och inte kan 16sas ska de hanforas till ndrmast hogre niva.

Kvarstdende meningsskiljaktigheter ldses av rektor vid ORU och regiondirektéren inom ROL i sérskild
forhandling.

Uppsdgning av avtal

10§

Avtalet upphor att gdlla fran det kalenderarsskifte som intraffar aret efter att avtalet sagts upp av
nagon part.

Avtalets giltighet

11§
Avtalet trader i kraft den 1 mars 2015.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit varsitt.
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